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Leseprobe
3 Projektcontrolling in den Projektphasen
ABSTRACT:

Ein Projekt durchlauft mehrere Phasen, die ineinandergreifen und es strukturieren. Diese Phasen
dienen auch in diesem Buch dazu, fir Sie als Leser einen einfachen Zugang zu
Projektmanagement und -controlling zu schaffen.

Das Projektcontrolling spielt durchgangig eine wichtige Rolle. Jeder einzelnen Phase ist in diesem
Kapitel ein eigener Abschnitt gewidmet. Am Anfang jedes Abschnittes finden Sie nach einer
kurzen Einfiihrung Ubersichten, die lhnen, geordnet nach Teilsystemen, diejeweils relevanten
Aufgaben, die zentralen Betrachtungsobjekte und mogliche Umsetzungsmethoden bzw. -
instrumente im Uberblick zeigen. Mithilfe dieser Ubersichten kénnen Sie schnell erkennen, was in
der aktuellen Phase fur Ihr Projekt wichtig ist.

In der Vorprojektphase bedarf es vor allem einer klaren Entscheidung fur ein Projekt. Fallt die
Entscheidung zugunsten des Projektes, ist Ziel dieser Phase, den Projektauftrag mit Grobzielen
zuformulieren. In der Definitionsphase werden die (weiteren) Mitarbeiter ausgewahlt, alle
(weiteren) Plane erstellt und Nahtstellen zur ,relevanten Umwelt" und anderen Projekten
identifiziert. Unter relevanter Umwelt sind hierbei Personen, Gruppen und Organisationen zu
verstehen, die auf das Projekt wirken und auf die das Projekt wirkt. Sie werden ebenso als
Stakeholder bezeichnet. In dieser Phase werden die Aufgaben im Projektteam gemeinsam verteilt,
das heif3t, Rollen werden definiert und die Verantwortung fur die Arbeitspakete geklart. In der
Durchfiihrungsphase stehen die zielorientierte Uberwachung - insbesondere von
Leistung,Terminen und Kosten - und die Steuerung des Projektes im Mittelpunkt. In offenen und
halboffenen Projekten wird das Veranderungsmanagement eine herausragende Rolle spielen.
Plane werden laufend angepasst, das flexible Agieren steht im Mittelpunkt.

In der Projektabschlussphase werden alle Restarbeiten im Projekt abgeschlossen und der
Wissenstransfer in die Organisation sichergestellt. Die Stakeholder werden tber den
Projektabschluss informiert, Projektmitarbeiter verabschiedet und Erfolge gemeinsam gefeiert.



