Qualitat

Schulformbezogene Beratung an Grundschulen,
Hauptschulen, Realschulen und Forderschulen

Unterstiitzungssystem fiir Unterrichtsqualitat

Fachbezogene Beratung an allgemein bildenden Schulen ist fiir die

eigenverantwortlich handelnden Schulen unverzichtbar.

Qualitdtssicherung und -entwicklung mit dem Schwerpunkt der

Verbesserung der Unterrichtsqualitdt ist vorrangiges Ziel der

Eigenverantwortlichen Schule. Hierzu bedarf es eines fachbezogenen

Unterstiitzungssystems in den Schulformen.

Hartmut Hohnschopp

Niedersdchsisches Kultusministerium,
Hannover

Ein fachbezogenes Unterstiitzungssystem
besteht in Niedersachsen derzeit fiir
Gymnasien, Gesamtschulen und Berufs-
bildende Schulen und wird zum Schul-
jahr 2009/2010 fiir Grund-, Haupt-,
Real- und Férderschulen eingerichtet.
Mit der Einfithrung der Eigenverant-
wortlichen Schule zum 1. August 2007
besteht seitens der Schulen ein verstirk-
ter Anspruch auf Unterstiitzung. Diese
Unterstiitzung erfolgt sowohl mit vom
Land vorgehaltener als auch durch die
Schule

und Beratung. Zu der vom Land vorge-

»eingekaufter« Unterstiitzung
haltenen Unterstiiczung zihlen insbe-
sondere die in der Landesschulbehérde
zur Verfiigung stehende schulformbezo-
gene und schulformiibergreifende Fach-
beratung sowie Fachberatung fiir Unter-
Schulentwicklungsbera-
tung und Schulpsychologie. Grundlagen
fiir die Beratung und Unterstiitzung bie-
ten u.a. den Schulen, aber auch der
Schulbehérde die systematische Riick-
meldung der Schulinspektion sowie die

richtsqualitit,

Ergebnisse der Vergleichsarbeiten und
jahrlichen Abschlusspriifungen mit lan-
desweit einheitlicher Aufgabenstellung.
Fachberatung  wird  bisher fiir
Grund-, Haupt-, Real- und Férderschu-
len (GHRES) fiir folgende Ficher und
Fachbereiche  flichendeckend  (je
Auflenstelle der Landesschulbehsrde
bzw. je Landkreis und kreisfreier Stadt)
vorgehalten:
m Evangelische und katholische Religion
m Sport
m Arbeit/Wirtschaft—Technik
orientierung)

(Berufs-

m Interkulturelle Bildung und Unter-
richt fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit Migrationshintergrund

B Integration und sonderpidagogische
Férderung

Dariiber hinaus hat die Landesschulbe-

hérde im Rahmen der zur Verfiigung ste-

henden Anrechnungsstunden Fachbera-
tung fiir zeitlich befristete Vorhaben und

Projekte eingerichtet, die sich aus bildungs-

politischen Schwerpunktsetzungen oder

aus regionalen Besonderheiten ergeben.

Neuordnung der Fachberatung

Zur Sicherung und Weiterentwicklung
der Unterrichtsqualicit, die im Zentrum
aller Bemiihungen um Verbesserung der
Schulqualitit steht, wird eine fachbezo-
gene Beratung auch in den Kernfichern
sowie in anderen Fachbereichen fiir
GHRES eingerichtet. Mit Erlass des Kul-
tusministeriums vom 10. Februar 2009
wird daher die Fachberatung fiir diese
Schulformen neu geordnect.

Die Neuordnung erfolgt durch eine
Umschichtung der bisher gewihrten
Anrechnungsstunden, d. h. aus bestehen-
den Ressourcen fiir die Fachberatung. Die
Anbindung des fachbezogenen Unterstiit-
zunggssystems erfolgtan das fiir diese Schul-
formen zustindige Dezernat 2 bei der Lan-
desschulbehérde und wird damit Teil des
Konzepts »Unterstiitzungssystem Eigen-
verantwortlicher Schulen.

Dabei wird die Fachberatung getrennt
nach dem Primarbereich (Grundschule
und Férderschule) und dem Sekundarbe-
reich I (Hauptschule, Realschule, Férder-
schule) eingerichtet. Die Landesschulbe-
hérde beriicksichtigt demzufolge bei der
Auswahl der Lehrkrifte die erforderliche
schulformbezogene Kompetenz. Mit dem

neuen Erlass wird ein »Verteilungsrah-
menc fiir die Fachberatung einschliellich
der Zuordnung von Anrechnungsstunden
auf die vier Standorte der Landesschulbe-
hérde (Braunschweig, Hannover, Liine-
burg, Osnabriick) vorgegeben. Wihrend
die Einrichtung der Fachberatung in den
vorgeschenen Fichern und Fachbereichen
verbindlich ist, kann die Anzahl der Fach-
beraterinnen und -berater und damit die
Anzahl der Anrechnungsstunden inner-
halb des Primarbereichs und des Sekun-
darbereichs I nach dem Beratungsbedarf
der Schulen bzw. der Aufgabenwahrneh-
mung durch die Landesschulbehérde fle-
xibel gesteuert werden.

Stellung und Einsatz der
Fachberaterinnen und Fachberater

Fachberaterinnen und Fachberater sind
Lehrkriifte an einer Schule. Sie unterste-
hen inihrer Titigkeitals Fachberatung der
Schulbehérde und handeln in deren Auf-
trag. Diese Festlegung impliziert, dass die
Steuerung der Fachberatung durch das
Dezernat 2 der Landesschulbehérde er-
folgt. Dabei wird diese sowohl die von
Schulen angeforderte fachbezogene Un-
terstiitzungsleistung als auch die Bera-
tungsbedarfe aus ihrer Sicht, beispiels-
weise aufgrund der externen Evaluation
durch die Schulinspektion oder auch auf-
grund von Beschwerden beriicksichtigen.
Zudem werden im Auftrag des Kultusmi-
nisteriums durch die Landesschulbehérde
bildungspolitische Neuerungen mit Un-
terstiitzung der Fachberatungen in den
Schulen implementiert. Die Fachberatun-
gen haben — auch wenn sie im Auftrag der
Landesschulbehsrde handeln — gegeniiber
den an Schulen titigen Personen keine
Weisungsbefugnis, sondern sind aus-
schliefllich unterstiitzend und beratend
titig. Dass Fachberaterinnen und Fachbe-
rater in besonderem Mafle verpflichtet
sind, sich zur Erhaltung ihrer Beratungs-
kompetenz qualifiziert fortzubilden, be-
darf keiner Erliuterung.

Die Aufgaben der Fachberatung sind
nach Erlass in der Regel nur Lehrkriften
im Eingangsamt ihrer Laufbahn zu iiber-
tragen; die Beauftragung erfolgt fiir die
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m Neuordnung der beruflichen
Grundbildung

m Aufhebung des Verbots,
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m Verschiebung des Einschulungs-
stichtages
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Dauer von fiinf Jahren. Diese Regelung
schlief3t nicht aus, dass Funktionsstellen-
inhaberinnen oder -inhaber mit der
Wahrnehmung einer Fachberatung be-
auftragt werden. Allerdings sollte dies vor
dem Hintergrund der umfangreichen
Aufgabenwahrnehmung der Schulleite-
rinnen und Schulleiter sowie ihrer Stell-
vertretungen vermieden werden bzw. sich
auf Einzelfille beschrinken.

Gemifd § 16 ArbZVO-Lehr erhalten
die Lehrkrifte im Rahmen der festgeleg-
ten Kontingente in der Regel fiinf
Anrechnungsstunden. Der Umfang die-
ser Anrechnungsstunden wird von der
Landesschulbehorde entsprechend der
iibertragenen Aufgabe und dem zu erwar-
tenden Unterstiitzungs- und Beratungs-
bedarf festgelegt. Die Landesschulbe-
hérde kann durchaus durch Reduzierung
der in der Regel zu vergebenden Anrech-
nungsstunden die Anzahl der Fachberate-
rinnen und -berater fiir bestimmte
Ficher oder Fachbereiche erhéhen, um
durch Einsatz mehrerer Lehrkriifte die im
Flichenland Niedersachsen teilweise
erheblichen Fahrtzeiten zu Schulen zu
reduzieren.

Der Einsatz der Fachberatungen wird
erfahrungsgemifl hiufiger an Schulvor-
mittagen erforderlich sein. Die Schulen
regeln daher den unterrichtlichen Einsatz
der Beratungskrifte in einer Form, die es
diesen erméglicht, ihre Beratungsaufga-
ben ohne groflere Beeintrichtigung ihrer
eigenen Unterrichtsverpflichtung wahr-
zunehmen. Wiinschenswert wire ein
Unterrichtseinsatz, der diese Lehrkrifte
an einem Arbeitstag in der Schulwoche
von ihrer Unterrichtsverpflichtung frei-
stellt, so dass sie ihre Aufgaben sowie Ter-
minabsprachen auch wihrend der Schul-
zeit verlisslich planen und wahrnehmen
kénnen.

Aufgaben der Fachberatung

In der Aufgabenwahrnehmung der Fach-

beratung ergeben sich auf der Grundlage

der schulgesetzlichen Regelungen, der

Anforderungen der Grundsatzerlasse und

der Kerncurricula sowie unter Beriick-

sichtigung der Wirksamkeit der Instru-
mente zur Qualititskontrolle nachfol-
gende Schwerpunkee:

m  Unterrichtsbezogene Beratung und
Vermittlung neuer fachwissenschaftli-
cher und fachdidaktischer Erkennt-
nisse

m Mitwirkung bei der Qualititsentwick-
lung, Qualiditssicherung und Quali-

titskontrolle vor dem Hintergrund
der Ergebnisse der Vergleichsarbeiten,
Abschlusspriifungen sowie der Ergeb-
nisse des Inspektionsberichte

m Unterstiitzung der Schule bei der Ent-
wicklung der Schulprogrammceile, die
sich auf die Gestaltung des Unterrichts
und seine fachliche Qualitit beziehen

m Mitwirkung bei Unterrichtsbesichti-
gungen anlisslich der Erstellung von
dienstlichen Beurteilungen von Lehr-
kriften und bei Unterrichtsbesuchen

m Mitwirkung bei der Erstellung von
thematischen = Schwerpunkten und
Aufgaben fiir Vergleichsarbeiten und
Abschlusspriifungen bei der obersten
Schulbehsrde

m Mitwirkung bei der Beschwerdebear-
beitung durch die Schule

m Mitwirkung an und Mitgestaltung der
schulinternen und schuliibergreifen-
den Fortbildung auf der Grundlage des
von der Schule festgestellten Fortbil-
dungsbedarfs

m Zusammenarbeit auflerschuli-

schen Institutionen, Mithilfe bei der

Vermittlung schulischer und aufier-

mit

schulischer Kooperationspartner und
Koordinierung des Erfahrungsaustau-
sches zwischen den Schulen.

Facher und Fachbereiche

Fiir folgende Ficher und Fachbereiche
im Primarbereich der Grundschulen und
Forderschulen sowie im Sekundarbe-
reich I der Haupt-, Real- und Férder-
schulen werden durch die Landesschul-
behoérde Fachberaterinnen oder Fach-
berater bestellt.

Primarbereich
(Grundschule/Forderschule)

m Ficher: Deutsch, Mathematik, Sach-
unterricht, Englisch, ev. und kath.
Religion, Sport

m Fachbereich: Musisch-kulturelle Bil-
dung

Sekundarbereich | (Hauptschule/
Realschule/Férderschule)

B Ficher: Deutsch, Englisch, 2. Fremd-
sprache (in der Regel Franzosisch),
Mathematik, ev. und kath. Religion,
Sport

m Fachbereiche:
Gesellschaftswissenschaften, Musisch-
kulturelle Bildung, Arbeit/Wirtschaft/

Technik (Berufsorientierung)

Naturwissenschaften,
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Standorte DE MA SuU EN |RE/RK| SP |MuKuBi|Gesamt

LSchB

BS 15 15 15 15 15 15 15 105

H 20 20 20 20 20 20 15 135

LG 20 20 20 20 20 20 15 135

0S 25 25 25 25 25 25 15 165
Abb.1: Ficher: Deutsch (DE), Mathematik (MA), Sachunterricht (SU), Englisch (EN), ev. und

kath. Religion (RE/RK), Sport (SP), Fachbereich: Musisch-kulturelle Bildung (MuKuBi)

Primarbereich und
Sekundarbereich |

m Sonderpidagogische Forderung

m Interkulturelle Bildung und Unter-
richt fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit Migrationshintergrund

Regionale Aufteilung
Im Fachbereich Arbeit/Wirtschaft—Tech-

nik (Berufsorientierung) sowie in den
Bereichen Sonderpidagogische Forde-
rung und Interkulturelle Bildung und
Unterricht fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit Migrationshintergrund bleibt die fl4-
chendeckende Fachberatung aufgrund
des besonderen Beratungsbedarfs der
Schulen bestehen.
Fichern und iibrigen Fachbereichen er-

In den einzelnen

folgt die Zuweisung von Anrechnungs-
stunden in einem Umfang, der der Lan-
desschulbehdrde erméglicht, in der Regel
drei bis vier Fachberaterinnen oder Fach-
berater je Standort der Landesschulbe-
hérde mit der jeweiligen Aufgabenwahr-
nehmung zu beauftragen.

Der flichendeckende sowie der regio-
nal angemessene Einsatz der Fachbera-
tungen wird im Erlass durch eine Zuord-
nung von Anrechnungsstunden auf die
Ficher/Fachbereiche und Standorte der
Landesschulbehérde geregelt. Diese Vor-

gaben sind allerdings Richtwerte, so dass
die Landesschulbehérde in
Zustindigkeit unter Beriicksichtigung
der Unterstiitzungsbedarfs der Schulen
oder des Steuerungsbedarfs durch die
Schulbehérde Schwerpunkte in der fach-
bezogenen Beratung setzen kann.

Beispielhaft sind in Abbildung 1 die
fiir den Einsatz von Fachberatung vorge-
schenen Anrechnungsstunden im Pri-
marbereich dargestellt.

Diese Verteilung beriicksichtigt die

eigener

unterschiedliche Gréfle der Regionen,
indem beispielsweise der Standort
Braunschweig nahezu durchgingig eine
erhilt.
Des Weiteren wird davon ausgegangen,
dass im Fachbereich Musisch-kulturelle
Bildung ein geringerer Beratungsbedarf
besteht. In den Fichern evangelische
und katholische Religion werden je-
weils Fachberaterinnen oder Fachbera-

geringere  Stundenzuweisung

ter mit einer Verteilung der Anrech-
nungsstunden im  Verhiltnis  2/5
(Katholische Religion) und 3/5 (Evan-
gelische Religion) beauftragt, um die
Konfessionszugehorigkeit der Schiile-
rinnen und Schiiler im Land angemes-
sen zu beriicksichtigen. Im Fach Sport
werden neben der fachlich auf den
Unterricht bezogenen Beratung auch
auflerunterrichtdiche Aufgaben wahrge-
nommen.

Qualifizierung der Fachberatungen

Es ist davon auszugehen, dass sich eine
erhebliche Anzahl von derzeit titigen
Fachberaterinnen und -beratern erneut
um diese Aufgabenwahrnehmung bewer-
ben, so dass hier auf Lehrkrifte mit lang-
jahrigen und umfangreichen Erfahrungen
zuriickgegriffen werden kann. Unbenom-
men davon wird eine Qualifizierung aller
Fachberaterinnen und -berater erfolgen,
in der fachiibergreifende sowie fachbezo-
gene Kompetenzen vermittelt werden. Ein
Schwerpunke wird hier u. a. die Umset-
zung der Kerncurricula in schuleigene
Arbeitspline sein. Aber auch die Vermitt-
lung von Moderations- und Prisentati-
onstechniken als Grundlage fiir die unter-
stiitzende Arbeit in Konferenzen oder in
schulinternen Fortbildungen ist Gegen-
stand der Qualifizierungsmafinahme.

Dariiber hinaus gilt es, die Fachbera-
tungen mit dem bestehenden landeswei-
ten Unterstiitzungssystem sowie den
besonderen Angeboten in ihrer Region
vertraut zu machen.

Fazit

Mit der Einrichtung der fachbezogenen
Beratung fiir Grund-, Haupt-, Real- und
Férderschulen erfolgt ein wesentlicher
Beitrag zur Vervollstindigung des Unter-
stiitzungssystems fiir diese Schulformen.
Mittelfristig ist zu priifen, inwieweit die
Struktur,
Qualifizierung und Steuerung giinstige

vorgegebene Ausstattung,
Rahmenbedingungen fiir die von den
Schulen und der Schulbehérde erwartete
Wirksamkeit der Fachberatung zur Ver-
besserung der Unterrichtsqualitit bieten
oder méglicherweise Modifizierungen

Il

vorzunehmen sind.
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