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Noch eine wichtige Regel bei Liniengrafiken: Sorgen Sie dafiir, dass
die Linien hinreichend dick sind. Oft sieht man in Prdsentationen,
dass der Referent die durch Powerpoint oder Excel vorgegebene Stan-
dard-Breite der Linien nutzt — fiir Vortrdge ist diese Standardvorgabe
viel zu diinn.

Ein Tipp: Indexierung. Wenn Sie versuchen, die Werte in der folgen-
den Tabelle direkt in einer Grafik darzustellen, sieht das aus wie in
der folgenden Grafik:
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Arbeitslosigkeit| BIP 800000 == BIP
in Prozent in Euro
2002 10,8 1576000 | | 400000
2003 11,6 1596000| | 200000
2004 11,7 1650000 0
2005 11,0 1675000 2002 2003 2004 2005

Ohne Indexierung ist die zeitliche Entwicklung von Bruttoinlandspro-
dukt und Arbeitslosigkeit grafisch schwer vergleichbar

Wie Sie sehen, sehen Sie da nichts, denn die absoluten Werte sind viel
zu unterschiedlich, als dass sie in eine Grafik passen. Kein Problem,
wenn Sie die Werte umrechnen (indexieren): Der erste Wert wird
bei jeder Zahlenreihe gleich 100 gesetzt, alle anderen Werte werden
jeweils durch den ersten Wert geteilt und dann mit 100 multipliziert.
Das Resultat sind indexierte Werte, die Sie nun schon in einer Grafik
darstellen konnen:
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Mit Indexierung fdllt der Zusammenhang gleich ins Auge
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schriftliche Vorlagen anfertigen muss, denkt zumeist #r an ein Text-
verarbeitungsprogramm und ein Prdsentationsprogramm - dabei
gibt es noch eine weitere ausgezeichnete Hilfe, ndmlich Tabellen-
kalkulationsprogramme wie Excel. Solche Programme dienen nicht
nur (wie wir bereits gesehen haben) zur Verwaltung der eigenen
Literatur, sondern auch vorziiglich zum Erstellen von Tabellen und
Grafiken

Mit Hilfe von Excel konnen Sie aussagekriftige und anschauliche
Grafiken in den genannten Formaten erstellen, die Sie dann leicht
in Thr Prisentationsprogramm oder Textverarbeitungsprogramm
exportieren konnen. Die folgende Abbildung zeigt Ihnen ein etwas
komplexeres, aber hilfreiches Format: das Blasendiagramm. Damit
kann man zusétzlich zu einem Wertepaar iiber die Grof3e der Daten-
punkte einen dritten Wert abbilden.

Region Umsatz in Euro | Marktanteil in Prozent Gewinn in Euro
Nord 1100 2 40
Sid 1500 15 30
Ost 2500 8 10
West 3000 5 20
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0
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So kann das aussehen: Eine Tabelle in Excel und das dazugehorige
Blasendiagramm
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mathematische Berechnungen. So kann man mit Hilfe d&® Formeln
dieser Programme beispielsweise Zinseszinsberechnungen durch-
filhren, einfache statistische Kennzahlen wie Durchschnitte oder
Varianzen, aber auch kompliziertere Formeln oder Szenarien berech-
nen. Man kann sogar Regressionsanalysen durchfiihren. Die folgende
Abbildung zeigt Thnen ein Beispiel, wie man eine Berechnung mit
Variablen versieht und dann von Excel durchspielen lassen kann, was
passiert, wenn sich diese Variablen dndern.
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22|19 1650000 8441250 7673.86|19 149150 7 B0.39286 T30844) 142857 BRE5231
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Das kann eine Tabellenkalkulation auch: Berechnung verschiedener
Szenarien. Hier kann man beispielsweise den Zins variieren und se-
hen, wie sich die Ergebnisse dadurch dndern.

Fiir alle Grafiken gilt wie fiir Folien: Sie miissen grof3 und lesbar sein,
sonst sollten Sie darauf verzichten. Zahlen miissen gut lesbar sein,
die Achsen miissen deutlich beschriftet sein und die Grafik muss
moglichst selbsterkldrend sein. Fiir Grafiken kann man auch, wie
im folgenden Beispiel, aus dem herkémmlichen Présentationsdesign
ausscheren und die gesamte Breite der Folie nutzen — das ist zuléssig
und erhoht die Lesbarkeit und Verstédndlichkeit der Grafik.
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Kerninflation in der Eurozone — 2001 bis 2010

Nutzen Sie die ganze Folienbreite fiir Ihre Grafiken. Den dunklen
Balken bei EUR, der den Durchschnitt der Euro-Zone darstellt, konnte
man aufSerdem animieren: Zundchst hat er die gleiche Farbe wie die
anderen Balken, die man guerst erldutert, dann hebt man durch einen
weiteren Klick den Balken farblich hervor und erldutert ihn.

Auch kompliziertere Grafiken, beispielsweise von Modellen, kon-
nen Sie auf Folien bannen. Hier kann auch der Einsatz von Farben
sinnvoll sein — ein Beispiel sehen Sie in der folgenden. Je nach Ge-
schmack kann man auch auf Kommentare zur Grafik verzichten —
dann kann man sie noch groBer machen.
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Eine Folie mit Modell und Erlduterungen. Man kann das Model aber
auch noch grofser machen, indem man auf die Kommentare verzichtet
oder diese auf eine eigene Folie verschiebt.

Cut and Paste. Mittlerweile ist es technisch kein Problem mehr,
Grafiken oder Dateien aus pdf-Dokumenten zu kopieren und in die
eigene Préasentation einzufiigen — der Fachjargon nennt das Cut and
Paste, also ausschneiden und einsetzen. In den meisten Fillen sind
Sie jedoch besser beraten, wenn Sie das lassen und sich die Miihe
machen, die Grafik oder Tabelle noch einmal selbst zu erstellen.
Das folgende Beispiel zeigt Ihnen warum: Die kopierte Grafik oder
Tabelle (links) ist immer ein Fremdkorper in Ihrer Prasentation, man
erkennt sofort, dass hier sich jemand Miihe gespart und die digitale
Abkiirzung genommen hat.

Proportion Favoring % bevorzugen
i} (In Percent) Gruppe Kaffeckrug sltatt che
Mug Over Candy ehokerieae sK:f‘feekru
. = ; . 9
Group Candy Over Mug N
o Krug gegen Schokoriegel
1. Give up mug to 89 1"
obtain candy 89 11 76 | |tauschen
2. Gl\';“!? candy - Schokoriegel gegen
o obtamn mug 10 90 87 Kaffeekrug tauschen 10 90
3. No initial
entitlement 56 4“4 55 Freie Auswahl 56 44

Zwei Folien, eine Aussage — welche Folie finden Sie besser?

143



Prasentieren

und einheitlicher macht, und zweitens konnen Sie die Grafik oder
Tabelle an Thr Publikum anpassen (beispielsweise indem Sie Ihren
Zuschauern die Miihe des Ubersetzens abnehmen und die Schrift-
groflen erhohen). Tun Sie es. Bitte. Und ja, das muss sein. Die Miihe
ist es wert.

Nun sind Tabellen leichter neu anzufertigen als Grafiken, aber auch
das ist moglich, und so geht es: Zuerst kopieren Sie die Grafik aus
dem pdf-Dokument und fiigen diese in Thr Prasentationsprogramm
ein. Ziehen Sie die Grafik so grof3 wie mdglich auf (indem Sie mit
festgehaltener Maustaste an den Enden der Grafik ziehen). Jetzt
kommt der entscheidende, zugegebenermafen mithsame Arbeits-
schritt: Sie zeichnen mit den Grafikinstrumenten Ihres Présentati-
onsprogramms (Linien, Bogen, Kurve, Freihandform) die Linien der
Originalgrafik nach; Sie nutzen also die Originalgrafik als Vorlage
und malen alle Striche dieser Grafik nach. Wenn Sie fertig sind,
loschen Sie die Vorlage im Hintergrund. Damit haben Sie die Grafik
repliziert — jetzt konnen Sie diese nach eigenen Vorstellungen lay-
outen, eventuell sogar mit dynamischen Elementen versehen und
passend zu Threm Vortrag gestalten. Die folgende Abbildung zeigt
Thnen ein Ergebnis dieser Miihen.

Optische Effekte. Nun leben Grafiken auch davon, dass man sie op-
tisch ein wenig aufpeppt — es darf also ruhig mehr sein als eine Auf-
zahlung von Listenpunkten. Eine Moglichkeit sind die sogenannten
Cliparts, kleine, vorgefertigte Bildchen, die Thnen zum Beispiel von
Powerpoint zur Verfiigung gestellt werden. Da kann man schon fiin-
dig werden, sollte aber Vorsicht walten lassen. Viele dieser Cliparts
sind bereits in so vielen Prasentationen verwendet worden, dass sie
zum Klischee geworden sind - beispielsweise das Strichménnchen,
das sich am Kopf kratzt oder eine Idee hat, welche durch eine Lampe
iiber seinem Kopf symbolisiert wird. Profis haben das schon Hundert-
mal gesehen — ersparen Sie sich und den Zuschauern Nummer 101.
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IV. Uberzeugen mit Grafiken
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Und noch einmal: Zwei Folien, eine Aussage — welche finden Sie besser?

Eine weitere Option sind die in Powerpoint Smartart genannten Gra-
fiken, mit denen man Prozesse oder Organisationsformen darstellen
kann. Was natiirlich immer geht, sind Bilder, aber auch hier gilt: Der
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anbringen, wenn Sie eine Sommerbrise beschreiben #Mochten.
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Kein Chef

Cliparts, ein Kuchen und Smartart-Grafiken — welche wiirden Sie
nutzen?

Sprungmarken. Oft, jedenfalls bei Powerpoint gibt es auch die inte-
ressante Moglichkeit, innerhalb der Folien zu springen, indem Sie
unsichtbare Felder auf ein Bild oder einen Gliederungspunkt setzen.
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