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Executive Summary

Die Zusammenfassung eines Business-/Geschéftsplans, Executive Summary genannt, hat
in erster Linie die Aufgabe, das Interesse fiir einen Business-/Geschéftsplan und das Ge-
schéftsmodell zu wecken und fungiert gleichzeitig als Visitenkarte des Unternehmens.
Das Executive Summary ist nicht als Einfithrung, sondern als komprimierte Darstellung
der darauf folgenden Ausfithrungen zu verstehen. Da die Anforderungen an eine derart
komprimierte Zusammenfassung sehr hoch sind, empfiehlt es sich, das Executive Summa-
ry erst nach weitgehender Fertigstellung des Business-/Geschiftsplans zu erstellen.

Dennoch sollten bereits zu Beginn der Erarbeitung eines Business-/Geschiftsplans
die Kernaussagen in Stichpunkten festgehalten werden. Dadurch wird sichergestellt, dass
auch nach Fertigstellung des Business-/Geschéftsplans und nach Erstellung des Executive
Summarys ein ,,Vorher/Nachher“-Vergleich moglich ist und dass alle wichtigen Aussagen
im Business-/Geschéftsplan enthalten sind.

Das Executive Summary soll einen Einblick in das Unternehmen gewidhren und die
Zielsetzung des Business-/Geschéftsplans erldutern. Im Executive Summary sind die
wichtigsten Kernaussagen des Business-/Geschiftsplans klar, kurz und prignant auf den
Punkt zu bringen. Die Chancen bzw. die Notwendigkeit des entsprechenden Vorhabens
oder Projektes sollten fundiert und plausibel begriindet werden. Hier kénnen auch lang-
fristige Ziele als Grundlage dienen.

Bei einem unternehmensinternen Businessplan sind die Bereiche zu benennen, die von
dem im Business-/Geschéftsplan beschriebenen Vorhaben oder Projekt profitieren werden
sowie fiir die Umsetzung zustindig sein werden. Im Executive Summary ist eine kurze
aussagekriftige Nutzenbeschreibung fiir das Unternehmen und potenzielle Kunden not-
wendig. Da auch unternehmensinterne Business-/Geschéftspliane in aller Regel als Pla-
nungs- und Entscheidungsgrundlage dienen, ist im Executive Summary herauszuarbeiten,
welche Entscheidungen fiir die Realisierung des Projektes notwendig sind.
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8 2 Executive Summary

Fiir welchen Zweck der Business-/Geschéftsplan auch immer verwendet wird, bereits
beim Executive Summary féllt beim Leser des Business-/Geschéftsplans eine Vorent-
scheidung. Dem Executive Summary ist eine besondere Beachtung beizumessen, denn
das Executive Summary vermittelt den ersten, entscheidenden Eindruck einer unterneh-
merischen Initiative. Ausdrucksfehler sowie langatmige und unpréizise Formulierungen
im Executive Summary fiihren meist dazu, dass ein Business-/Geschéftsplan zur Seite
gelegt wird und keine Beachtung mehr findet. Auf meist nicht mehr als zwei Seiten ist auf
die folgenden Themen einzugehen.

Checkliste Executive Summary:

* Was ist die Zielsetzung des Unternehmens/Projektes?

* Mit welchen Produkten und Leistungen werden welche Markte/Segmente bedient?

»  Wer sind die Zielkunden/Umsatztrager?

*  Wie soll der Marktzugang erreicht werden?

* Wie grof3 ist das derzeitige und zukiinftige Marktpotenzial?

* Welche Alleinstellungsmerkmale besitzt das Unternehmen und wo liegt der Kunden-
nutzen?

* Welche Ziele werden kurz-, mittel- und langfristig angestrebt?

» Gibt es besondere Risiken?

* Welche wichtigen Meilensteine der Unternehmensentwicklung sind bis jetzt erreicht
worden?

*  Wie setzt sich das Management-Team zusammen?

*  Wie sieht die Umsatz- und Gewinnplanung fiir die ndchsten drei bis fiinf Jahre aus?

*  Wie hoch ist der Kapitalbedarf?

* Wie hoch ist die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROI=Return on Investment)?

Fehlerquellen Executive Summary:

¢ Die Informationen im Executive Summary finden sich nicht im Hauptteil des Busi-
ness-/Geschaftsplans wieder.

* Im Executive Summary sind keine Angaben iiber den Investitionsbedarf enthalten.

* Das Executive Summary ist zu lang.

* Das Executive Summary hat nicht den Charakter eines eigenstdndigen Dokuments.

* Das Executive Summary wurde mittels ,,copy & paste” aus den einzelnen Modulen
zusammengefiigt und ist kein in sich schliissiges Dokument.

* Im Executive Summary werden zu viele Zahlen genannt.

* Das Executive Summary enthilt nur Stichpunkte.

* Das Executive Summary wird in der ,,Ich-Form* geschrieben.
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