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Leseprobe
Die Zielsetzungen der Betriebe

Unternehmensziele sind in der BWL die Zielsetzungen, die der unternehmerischen Betatigung
zugrunde liegen.

Okonomische Ziele

Das Hauptziel ist hier in der Regel die Gewinnmaximierung, also die Erzielung eines mdglichst
hohen Gewinns. Buchhalterisch wird der Gewinn oder Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung
in dem Konto ,Gewinn und Verlust" ermittelt. In einer Gleichung sieht es so aus:

Ertrage - Aufwendungen = Gewinn oder Verlust
Unterziele sind:

- die Kostenminimierung,

- die Umsatzmaximierung,

- eine hohe Produktivitat = (Output + Input) oder (Ausstol’ + Einsatz),
- eine hohe Wirtschaftlichkeit als Kennziffer: Leistung + Kosten.

AulRer6konomische Ziele

Okologische Ziele: umweltbewusste Entscheidungen und umweltschonendes Handeln

- Imageziele: Entwicklung und Pflege eines positiven Erscheinungsbildes des Unternehmens nach
aulien

- Sicherheitsziele: Sicherung des Vermdgens und der Liquiditat

- Soziale Ziele: Sicherung der Arbeitsplatze, positives Betriebsklima

- Machtziele: Erzielung eines méglichst groRen Marktanteils, Einflussnahme auf Menschen, z. B.
Kunden, Lieferanten, Politiker

Zielhierarchien und Zielkonflikte

Die unterschiedlichen Ziele kdnnen im Widerspruch zueinander stehen. So besteht z.B. zwischen
dem Gewinnmaximierungsziel und dem Liquiditatsziel (fallige Schulden begleichen zu kdnnen) ein



Zielkonflikt. Um das Gewinnmaximierungsziel erreichen zu kénnen, missen standig flussige Mittel
(Bank- und Kassenbestande) zum Kauf von Anlagen und Waren usw. verwendet werden, die
dann fur die Tilgung der Schulden nicht mehr zur Verfligung stehen. Es ist in solchen Fallen
Sache des Managements, eine klare Hierarchie der Ziele vorzugeben und Zielkonflikte zu |6sen.



