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Im Rahmen von Unternehmensumstrukturierungen kommt der Steuerplanung essenzielle Be-
deutung zu. Dabei genügt es nicht, allein den steuerlichen Ist-Zustand einer beabsichtigten Reor-
ganisation zu ermitteln. Um dem verantwortlichen Entscheidungsträger eine abschließende Aus-
wahl aus mehreren Handlungsoptionen zu ermöglichen, sind daneben der steuerliche Soll-Zu-
stand zu definieren und Sachverhaltsmodellierungen zur Anpassung des Ist- an den Soll-Zustand 
zu generieren. 
 
Die vorliegende Untersuchung stellt einen Problemlösungsprozess vor, mit dem der steuerliche 
Berater diese Aufgaben Schritt für Schritt bewältigen kann. Dabei erfahren mit stillen Reserven, 
Verlust- und Zinsvorträgen, dem Übernahmeergebnis, dem steuerlichen Rückbezug und der 
Grunderwerbsteuer alle wesentlichen Relevanzbereiche der Unternehmensumstrukturierung eine 
Behandlung. Außerdem werden sowohl Einzelwirtschaftsgüter als auch Sachgesamtheiten, alle 
grundlegenden Transferrichtungen sowie die zentralen Rechtsformen des abgebenden und des 
aufnehmenden Betriebsvermögens (Personen- und Kapitalgesellschaften) berücksichtigt. Um den 
Interdependenzen der einzelnen Teilgestaltungssysteme Rechnung zu tragen, findet abschlie-
ßend eine Koordination der entwickelten Partialgestaltungen statt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hendrik Jacobsen (Jahrgang 1971) studierte Jura, Philosophie sowie Germanistik an der Uni-
versität Bremen und promovierte dort am Fachbereich Wirtschaftswissenschaft. Seit 2001 ist er 
als Rechtsanwalt und Steuerberater für die FIDES Treuhandgesellschaft (www.fides-treuhand.de) 
tätig. Der Schwerpunkt seiner Aktivität liegt in der steuerlichen Gestaltungs-, insbesondere Um-
strukturierungsberatung. Er ist Autor zahlreicher steuerrechtlicher Veröffentlichungen. 
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