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1. Bestandsaufnahme

Bestandsaufnahme
(beztiglich Familie, Vermdgen, Unternehmen)

< =

Ziele und Werte der Familie
(Richtungsentscheidung fiir die Zukunft der Familie und des Familienvermogens)

L =

Entwicklung einer Familienstrategie
(Erforderliche Schritte, um vom momentanen Ist-Zustand zum angestrebten Soll-Zustand zu gelangen)

L =

Niederschrift eines Familienvertrags
(Festsetzung der Werte, Ziele und Rollen)

< = < = < >

Umsetzung Umsetzung Umsetzung Umsetzung
in erb- und in der in den in den
familienrechtlichen Nachfolgeplanung Entscheidungsstrukturen Vermégensstrukturen
Fragen

Umsetzung Umsetzung Umsetzung
in der in globalen Strategien, unter
Unternehmenspolitik gemeinnitzigen Projekten den Familienmitgliedern
etc.

. 1: Zwischenschritte der Entwicklung und Umsetzung einer Familienstrategie

1. Bestandsaufnahme

gangspunkt einer jeden Strategieentwicklung bildet damit eine Bestandsaufnahme.
se dient dazu, eine Ubersicht iiber die Familie, das Vermdgen und das Familienunter-
men zu erlangen. Hierbei kann eine blofle Momentaufnahme jedoch nicht ausrei-
nd sein, um ein aussagekriftiges Bild zu erhalten. Es sollten deshalb auch Verénde-

gen berticksichtigt werden, die in absehbarer Zukunft eintreten.

Das Familienvermégen

gemeinsame Familienstrategie richtet sich damit in erster Linie nach dem Umfang
Familienvermdgens. Sie kann jedoch auch nicht losgeldst von der rechtlichen Form
| Struktur des Familienvermégens und die sich darauf auswirkende Beteiligung Drit-

sowie dem Vermdgenssitz beurteilt werden.

Umfang des Familienvermogens



A. Das Familienvermdgen

tellen. Bereits dies kann unter Umstinden Probleme bereiten, da es unklar sein
he Vermogenswerte der Familie als Ganzes oder einem Familienmitglied als
m zuzurechnen sind. Rechtlich steht das Eigentum an den das Familienvermo-
den Vermogenswerten immer einzelnen Personen zu - sei es direkt oder indi-
lie Beteiligung an einer Gesellschaft. Die Qualifizierung als Familienvermogen
 nicht nach rechtlichen Gesichtspunkten vorzunehmen. Vielmehr ist hier eine
liche Betrachtung erforderlich. Es ist also im Zweifel zu kldren, aus welchen
1d von wem ein Vermégenswert erworben wurde, wem die Ertrége daraus zu-
b mehrere Familienmitglieder daran beteiligt sind, ob der Vermdgenswert
r ganzen Familie zustehen soll und welche Bedeutung er fiir die gemeinsame
rategie hat.

ste: Bestandsaufnahme iiber das Familienvermégen

erbebetriebe
lschaftsbeteiligungen

nogenswerte, die sich nicht im Gesellschaftsvermégen befinden, aber
Unternehmen genutzt werden

obilien, Grund, Forst (gewerblich/privat)
tpapiere, Fondsanteile

nte, Lizenzen

stobjekte, sonstige Sammlungen

park

tige materielle und immaterielle Vermogenswerte

ktur des Familienvermogens

wss das Augenmerk darauf gelegt werden, in welcher rechtlichen Form das
ermogen von den Familienmitgliedern derzeit gehalten wird und wie es struk-

Hierbei ist es sinnvoll, die einzelnen Vermogensgegenstinde unterschiedli-
gorien zuzuordnen, um einen ersten Uberblick zu erhalten.

iste: Bestandsaufnahme zur Grundstruktur des Familienvermégens

igentum einzelner Familienmitglieder ohne gesamthédnderische Bindung
igentum einer Gesellschaft, der alle Familienmitglieder angehoren
igentum einer Gesellschaft, der nicht alle Familienmitglieder angehoren
igentum einer Gesellschaft, der Familienmitglieder und Dritte angehoren
esamthdnderisch gebundenen Eigentum mehrerer Familienmitglieder
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1. Bestandsaufnahme

idchst kann sich das Familienvermdgen in der Hand einzelner Familienmitglieder
nden. Diese Konstellation ist vor der Ubertragung des Vermdgens von der Griinder-
eration auf die 2. Generation héufig gegeben. Aber auch nach einer (Real-) Teilung
Familienvermogens hilt jeder neue Stammbhalter wieder alleine sein Familienvermo-
. Gleiches gilt, wenn ein Familienmitglied die anderen Familienmitglieder ausbezahlt
beispielsweise im Rahmen eines Family-Buy-Out.!

Jaufigste Konstellation ist allerdings, dass sich das Familienvermogen im Eigentum
wrerer Familienmitglieder befindet. Zundchst ist hier zu kldren, ob bereits alle Fami-
mitglieder am Familienvermogen beteiligt sind, also auch Ehepartner und Kinder
Nachfahren Gesellschafter in der Familiengesellschaft sind. Sind nicht alle Familien-
slieder am Familienvermdogen beteiligt, ist weiterhin zu kldren, ob deren Beteiligung
h herbeigefiihrt werden soll oder dauerhaft ausgeschlossen ist. Des Weiteren sind die
htsformen der Gesellschaften aufzulisten sowie der Zeitpunkt und die Art und Weise
Einbringung des Vermdgens in die Gesellschaften. Dariiber hinaus ist die Art und
se sowie der Zeitpunkt der Aufnahme der jeweiligen Familienmitglieder in die Ge-
schaft festzustellen.

Den entsprechenden Gesellschaftsvertragen und etwaigen Nebenabreden sind wei-
‘Informationen iiber die Vermdgensstrukturierung zu entnehmen. Sie geben Aus-
ft iber die Beteiligungsquoten und - sofern hiervon abweichend - die Stimmrechts-
ichtungen. Ist am Familienvermogen bereits die zweite Generation beteiligt oder gar
tere, enthalten Gesellschaftsvertrige hiufig erste Differenzierungen zwischen aktiven
| passiven Gesellschaftern. Dies kann {iber eine vom Vermogen abweichende Stimm-
ichtung geschehen, aber auch durch Trennung von Komplementiren und Komman-
sten, offenen und stillen Gesellschaftern oder Vorzugs- und Stammaktionéren.?
nso geben Gesellschaftsvertrage Aufschluss {iber etwaige Nachfolgeregelungen, Ver-
ingsbeschrankungen, Vorkaufsrechte und sonstige, fiir die aktuelle und kiinftige
iktur des Vermogens bedeutsame Details. Als Nebenvereinbarungen koénnen insbe-
dere Stimmbindungsvertrige, Put- oder Call-Optionen auf den Erwerb einer Gesell-
aftsbeteiligung oder sonstige Vereinbarungen fiir die kiinftige Zusammensetzung des
ilienvermogens von Interesse sein.

“heckliste: Bestandsaufnahme des in Gesellschaften mehrerer
-amilienmitglieder eingebrachten Familienvermégens

7 Sind alle oder nur einige Familienmitglieder an den Gesellschaften beteiligt?
Welche Griinde gibt es fur die Differenzierung? Sind diesbeztiglich
Anderungen geplant?

7 Sind die Familienmitglieder jeweils an allen Gesellschaften zu gleichen Teilen
beteiligt? Welche Griinde gibt es fur die Differenzierung?

” Welche Rechtsformen haben die Gesellschaften? Wann und in welcher
Weise wurde das Vermogen in die Gesellschaften eingebracht?



A. Das Familienvermdgen 5

in und in welcher Weise wurden die Familienmitglieder an der
lIschaft beteiligt?

sind die jeweiligen Beteiligungsquoten, wie die Stimmrechte verteilt?
ieren Differenzierungen zwischen passiven und aktiven Gesellschaftern?
“he Nachfolgeregelung enthalten die Gesellschaftsvertrage?

ieren Verfiigungsbeschrankungen oder Vorkaufsrechte?

ieren sonstige Nebenabreden wie Stimmbindungsvertrdge oder Put-/
-Optionen?

ren ergeben sich fir die Familienstrategie abweichende Vorgaben, wenn am
ermdgen, insbesondere am Familienunternehmen, Dritte beteiligt sind. Neben
1dern des Unternehmens oder deren Nachfahren sind dies hiufig Finanzinves-
r das Management des Unternehmens. Sind Dritte an einer Familiengesell-
eiligt, ist zu kldren, welche speziellen gesellschaftsvertraglichen Vereinbarun-
ziiglich getroffen wurden. Die Beteiligung Dritter ist regelméf3ig strengeren
n unterworfen, um den Charakter als Familiengesellschaft nicht zu verfil-
kann die Ubertragung der Gesellschaftsbeteiligung an Dritte ausgeschlossen
nur nach vorherigem Angebot der Beteiligung an die vorkaufsberechtigten
iitglieder zuldssig sein. Die Moglichkeit, die Dritten aus der Gesellschaft aus-
n, ist hingegen héufig erleichtert. Weiterhin kann auch ein automatisches Aus-
vei Eintritt eines bestimmten Ereignisses — wie beispielsweise die Abberufung
iftsfithrer — vereinbart sein. Die bei Ausscheiden der Dritten zu leistende Ab-
t dartiber hinaus regelmaflig gesellschaftsvertraglich auf einen geringeren Be-
deren Herleitung durch eine ungiinstigere Berechnungsmethode festgelegt.
konnen die Stimmrechte der Dritten eingeschrinkt sein.

iste: Bestandsaufnahme des Familienvermogens bei Beteiligung Dritter

ieren besondere gesellschaftsvertragliche Regelungen fir familienfremde
llschafter?

ie Aufnahme weiterer familienfremder Gesellschafter
lIschaftsvertraglich eingeschrankt oder ausgeschlossen?

die familienfremden Gesellschafter in ihrer Verfligungsbefugnis tiber die
llschaftsanteile gesellschaftsvertraglich eingeschrankt?

ieren Vorkaufsrechte der Familie?

1 welchen Kriterien konnen familienfremde Gesellschafter aus der
llschaft ausgeschlossen werden? Zu welchen Konditionen?

die familienfremden Gesellschafter in ihren Stimmrechten beschrankt?



1. Bestandsaufnahme

Mutter

Sohn u. Ehefrau
(Gesamtgut der Tochter
Gutergemeinschaft)

Enkel

00 %

Dritte
(Management)
Immobilien- || Immobilien
GmbH (privat)
25 %
|
Familiengesellschaft mbH N
Immobilien

T

(gewerblich)

Familienunternehmen

. 2: Beispielhafte Struktur des Familienvermogens bei Beteiligung von drei
Generationen und Dritten

pielsweise durch eine Erben- oder Giitergemeinschaft. Liegt gesamthinderisch ge-
denes Eigentum vor, sind ebenso die letztwillige Verfiigung des Erblassers bezie-
gsweise ein etwaiger Ehevertrag der Eheleute herbeizuschaffen. Aus diesen wird die
mogensstruktur nach einer méglichen Auflésung der gesamthénderischen Bindung
chtlich.

eispiel

Die Witwe und Mutter einer Tochter und eines Sohnes ist alleinige Eigentiimerin
rivater Immobilien. An der Immobilien-GmbH, an welcher sie ebenfalls beteiligt
st,haben neben ihr nur Familienangehorige teil. An der das Familienunternehmen
etreibenden Familiengesellschaft sind dariiber hinaus ihre Enkel sowie Dritte
das Management der Familiengesellschaft) beteiligt. Der Sohn und seine Ehefrau
eben in Giitergemeinschaft. In der Verfiigungsbefugnis tiber ihr Eigentum sind sie
leshalb gesamthénderisch gebunden.

Sitz des Familienvermégens

terhin ist fiir die Entwicklung einer Familienstrategie von Bedeutung, in welchem
d die einzelnen Vermoecenswerte ancesiedelt sind Ist eine Iiste hieriiber erstellt. ist



B. Die Familie

res gewohnlichen Aufenthalts haben oder beabsichtigen, diesen kiinftig ins
u verlegen, konnte eine Umsiedlung des Vermdgens Vorteile bringen.

'Familie

d auch die Verhiltnisse, in denen die einzelnen Familienmitglieder leben, fir
enstrategie von entscheidender Bedeutung. Eine diesbeziigliche Bestandsauf-
nt zum einen der Veranschaulichung der bereits durch Ehe, Scheidung, Erb-
vorweggenommene Erbfolge eingetretenen Zersplitterung des Familienver-
‘um anderen verdeutlicht sie die einzelnen Vermégensverhiltnisse wie auch
tigen und kiinftigen Herrschaftsverhiltnisse. Damit dient sie insbesondere
mmen eines potenziell geeigneten Nachfolgers fiir die Leitung der operativen

Familienvermdgen beteiligte Personen

t damit zunéchst das Erstellen einer Ubersicht zu allen am Familienvermégen
| Personen. Aufzunehmen sind dabei auch deren gesetzliche und gewillkiirte
besondere jhre Abkommlinge und Ehepartner. Hierdurch kann ein vorldufiges
inftig am Familienvermogen beteiligten Personen gezeichnet werden und po-
Confliktpunkte lassen sich moglicherweise bereits im Vorfeld erkennen. Die
ung noch nicht am Familienvermogen beteiligter Nachfahren verdeutlicht zu-
estehende Konfliktpotenzial durch wachsende Entfremdung unter den Fami-
>dern und somit den steigenden Handlungsbedarf (vgl. Abb. 3).

familidre Situation der am Familienvermdégen beteiligten Personen

1 erst einmal das Alter und der Zivilstand der am Familienvermdgen beteilig-
1en festzustellen. Von besonderer Bedeutung ist hierbei, welche ehevertragli-
inbarungen zwischen am Familienvermdogen beteiligten Personen und ihren
rn bestehen und ob den Ehepartnern im Falle einer Scheidung der Ehe An-
ezliglich des Familienvermogens erwachsen.

d der familidren Situation der Familienmitglieder kann durch die Einbezie-
rwartender Verdnderungen - wie beispielsweise durch Heirats- und Kinder-
- ergdnzt werden.

personliche Situation der am Familienvermégen beteiligten Personen

1dlegende Ubersicht iiber die am Familienvermdgen beteiligten und potenziell
enden Personen ist um weitere Kriterien zu ergénzen, die Aufschluss tiber die
e Situation der Familienmitglieder geben. So kann die Zusammenfassung der
n Qualifikationen der Familienmitglieder verdeutlichen, welche Rolle diese
rwaltune des Familienvermoecens oder oar bei der I eitune des Familienunter-

7



1. Bestandsaufnahme

4. Generation

Ur- Ur- Ur- Ur- Ur- Ur- Ur- ur-
Enkel || Enkel Enkel Enkel || Enkel Enkel || Enkel || Enkel
3. GeneratN ‘ ‘ ‘
Enkel Enkel Enkel || Enkel || Enkel Enkel
u. Ehe-| |u. Ehe- u. Ehe- || u. Ehe-||u. Ehe- u. Ehe-
partner| |partner partner || partner || partner partner
2. Generation W '
Sohn u. Tochter u. Sohn u.
Ehefrau Ehemann Ehefrau
[
Familienvermogen

. 3: Familienvermdgen in 2., 3. und 4. Generation

mens einnehmen kénnen. Sind aufgrund des Alters noch keine aussagekriftigen
lifikationen aufzuweisen, kdnnen die Interessen, Begabungen und Zukunftsplanun-
der Nachfahren zusammengestellt werden.

ei dlteren Familienmitgliedern ist weiterhin zu kldren, ob diese einen eigenen Beruf
iben oder vom Einkommen ihres Ehepartners abhingig sind. Fiir beide Fille ist wei-
zu untersuchen, ob das monatliche Einkommen zur Finanzierung des gewohnten
ensstandards ausreicht oder vielmehr eine Abhingigkeit von den Ertrigen aus dem
ilienvermogen besteht.

Wohnsitz und Staatsbiirgerschaft der am Familienvermogen beteiligten
Personen

terhin sind die Wohnsitze aller am Familienvermdgen beteiligten Personen aufzulis-
Bei global angesiedelten Familien ist zu priifen, ob Einzelpersonen oder ganze Fami-
stimme im Ausland leben. Des Weiteren ist zu priifen, ob der Wohnsitz im Ausland
voriibergehend gewidhlt wurde (beispielsweise zu Studienzwecken) oder dauerhaft
vehalten werden soll. Dariiber hinausist von Bedeutung, welche Staatsbiirgerschaft(en)
Familienangehérigen haben.

usatzlich ist die diesbeziigliche Flexibilitit der Familienmitglieder zu erkunden. Es
u erdrtern, ob sie unter Umstinden zu einem Wechsel des Landes ihres gewchnli-
n Aufenthaltes und eventuell 7usatzlich 7u einem Wechsel ihrer Staatsbiireerschaft
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iste: Bestandsaufnahme iiber die am Familienvermégen
sten Personen

ist momentan am Familienvermoégen beteiligt?

“her Verwandtschaftsgrad besteht zwischen den am weitesten entfernten
iligten am Familienvermégen?

h welche familidren Ereignisse werden welche Personen am
ilienvermogen beteiligt (Erbfall, Scheidung etc.)?

che Bindungen bestehen innerhalb der Familienstimme beztiglich des
ilienvermogens?

viele Generationen sind am Familienvermdgen bereits beteiligt? Welches
r und welchen Zivilstand haben die Beteiligten?

he beruflichen Qualifikationen oder Zukunftspldne haben die Beteiligten
rdnet nach Familienstdimmen und geordnet nach Generationen)?

die Beteiligten finanziell unabhangig oder auf das Familienvermogen
_die Ertrdge aus dem Familienvermdgen angewiesen?

ist der Wohnsitz der Beteiligten und welche Staatsbiirgerschaft haben

onderheiten des Familienunternehmens

ienunternehmen ist hiufig das Kernstiick des Familienvermégens. Durch die
e Bindung der Nachfahren zu dem Familienunternehmen und ihre soziale
tung fir ihr Eigentum ist das Interesse der Familie am Erhalt des Familienun-
15 oft besonders grof3. Die Familienmitglieder sind héufig bereits durch die
Ausgestaltung der Familiengesellschaft stark an das gemeinsame Vermdgen
, 50 dass ein gewisser Zusammenhalt zwangsweise gegeben ist. Trotz der ver-
weitgehenden Deckung von Ist- und Soll-Zustand ist jedoch gerade das Fami-
ehmen haufig Schauplatz von Auseinandersetzungen. Neben der Frage der
sbeteiligung und der Vermdgensnachfolge sind hier die Unternehmensfiih-
die Unternehmenspolitik spannungsgeladene Punkte. Auch die objektiv in der
sstruktur angelegte Bindung der Familienmitglieder kann nicht zum Erfolge
enn sie nicht subjektiv durch eine gemeinsame Familienstrategie unterlegt

tandsaufnahme tiber das Familienunternehmen ist aufgrund dessen beziiglich
gen Punkte durchzufiithren, die bereits oben fiir das Familienvermégen darge-
n. Es ist also auch hier zunichst zu kliren, in welcher Rechtsform das Famili-
hmen betrieben wird, ob alle oder nur einige Familienangehorige als Gesell-
eteiligt sind und ob dariiber hinaus auch Dritte am Unternehmen beteiligt
m Foleenden aufeefithrten 7zusiatzlichen Punkte sollen helfen. die Besonderhei-



1. Bestandsaufnahme

Ausgestaltung der Gesellschafterrechte im Familienunternehmen

Beteiligungsstruktur im Familienunternehmen ist haufig weiter ausdifferenziert als
der Beteiligung am sonstigen Vermégen. Durch die Ausgestaltung der Gesellschafts-
iligungen der einzelnen Gesellschafter mit unterschiedlichen Rechten und Pflichten
gelt sie nicht nur die Beteiligung am Gesellschaftsvermdgen wider, sondern auch die
teilung der Herrschaftsrechte der einzelnen Gesellschafter. Die Gesellschafter kon-
zum einen in Kommanditisten und Komplementire, Stille und Offene Gesellschat-
oder Vorzugs- und Stammaktiondre unterteilt sein. Aber auch gleichartige Gesell-
aftsbeteiligungen konnen grundsitzlich inhaltlich individuell ausgestaltet sein. So
nen bestimmten Gesellschaftern Sonderrechte zuerkannt werden, wie beispielsweise
orechte, hohere Stimmrechte, Entsendungsrechte, Ausschlussrechte oder Entnahme-
ite. Andere Gesellschafter konnen in ihrem Stimmrecht, dem Gewinnbezugsrecht,
Modalititen des Ausscheidens und der Abfindung sowie in anderen Rechten gesell-
ftsvertraglich eingeschrankt sein. Enthélt der Gesellschaftsvertrag Sonderrechte ein-
er Gesellschafter, ist weiterhin zu kldren, ob diese als hochstpersonliche Rechte der
zeitigen Gesellschafter ausgestaltet sind oder ob sie auf deren Nachfahren iibertragen
den kénnen.

“heckliste: Ausgestaltung der Gesellschafterrechte im Familienunternehmen

7 Sind unterschiedliche Gesellschaftsbeteiligungen vorhanden (Komman-
ditisten/Komplementare, Stille/Offene Gesellschafter, Vorzugs-/
Stammaktionéare)?

7 Sind gleichartige Gesellschaftsbeteiligungen inhaltlich unterschiedlich
ausgestaltet? Welche Unterscheidungen gibt es?

7 Sind die Sonderrechte einzelner Gesellschafter hdchstpersonlich oder auf
deren Nachfahren Ubertragbar?

Stimmrechtsverhiltnisse im Familienunternehmen

ondere Bedeutung kommt der gesellschaftsvertraglichen Ausgestaltung der Stimm-
itsgewichtung zu, da sie die derzeitigen und kiinftigen Herrschaftsverhdltnisse im
rilienunternehmen aufzeigt. Neben der gesellschaftsvertraglichen Stimmrechtsge-
htung konnen weitere Nebenabreden oder faktische Stimmrechtskonzentrationen
ehen. Es ist deshalb auch zu klaren, ob unter den Gesellschaftern, beispielsweise in-
halb eines Familienstammes, Stimmbindungsvertrige existieren oder bestimmte Per-
en als Meinungsfithrer das Stimmverhalten der Mehrheit faktisch lenken. Weiterhin
lie Frage zu kldren, ob die gesellschaftsvertraglichen Stimmgewichtungen als hochst-
sonliche oder als tibertragbare Rechte ausgestaltet sind.
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iste: Bestandsaufnahme der Stimmrechtsverhiltnisse im Familien-
shmen

sind die gesellschaftsvertraglichen Stimmrechtsverhaltnisse?
es auBerhalb des Gesellschaftsvertrags Stimmbindungsvertrage?
es faktische Stimmrechtskonzentrationen?

die gesellschaftsvertraglichen Stimmrechtsverhaltnisse hochstpersonlich
“auf die Nachfahren tbertragbar?

ernehmenspolitik und Unternehmenskultur

ist eine Bestandsaufnahme tiber die im Familienunternehmen herrschende
nenspolitik und Unternehmenskultur vorzunehmen. Obwohl beide Faktoren
ht zwingende Vorgaben fir die kiinftige Familienstrategie bilden, so ist ein
diesen Traditionen doch regelméfig nicht gewollt, da sie als besondere Errun-
n des Familienunternehmens gelten.
he Errungenschaften konnen die Gehaltspolitik und Gewinnbeteiligungspro-
es Unternehmens gelten, aber auch Grundsitze der Mitarbeiterfiihrung und
g Dariiber hinaus kénnen soziale Einrichtungen - wie ein betriebseigener
t oder Mitarbeiterkantinen - bestehen oder durch gemeinsame soziale Pro-
e Mitarbeiterfonds oder Mitarbeiterstiftungen - die Unternehmenskultur ge-
len. Auch das Verhiltnis zwischen dem Familienunternehmen und der Familie
immten Verhaltensregeln unterworfen sein. So kénnen Grundsitze der Aus-
spolitik und der Wachstumsfinanzierung oder Grundsitze der Personalpolitik
Familienangehdriger faktische Vorgaben ergeben, die im Rahmen der kiinfti-
lenstrategie zu beachten sind.

iste: Bestandsaufnahme Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

es besondere Unternehmensleitlinien?

es Einrichtungen oder Institutionen, die das Bild des
ilienunternehmens als solches besonders pragen?

es Einrichtungen oder Institutionen, die das Familienunternehmen fiir
rbeiter besonders attraktiv macht?

es Grundsatze, die das Verhéltnis der Familienmitglieder als Mitarbeiter
Familienunternehmens regeln?

es Grundsatze, die die Unternehmensfinanzierung durch
ilienmitglieder regeln?



1. Bestandsaufnahme

Geschiftsfithrung des Familienunternehmens

terhin ist eine Bestandsaufnahme tiber die Rahmenbedingungen der Geschiftsfiih-
g des Familienunternehmens durchzufiihren. Hierbei sind die gesellschaftsvertragli-
n und tatséchlichen Anforderungen an die Person des Geschiftsfithrers zu klaren.
vesondere ist zu priifen, ob nach dem Gesellschaftsvertrag ausschlieSlich Familienan-
orige oder auch Dritte die Geschiftsfithrung tibernehmen kénnen. Méglicherweise
| sogar Familienangehorige von der Leitung der operativen Geschifte durch den Ge-
schaftsvertrag ginzlich ausgeschlossen. Gesellschaftsvertraglich kann des Weiteren
sesehen sein, dass die Geschiftsfiihrung parititisch mit Personen verschiedener Fa-
enstimme besetzt wird. Im Rahmen einer Bestandsaufnahme sind weiterhin die tat-
1lichen Anforderungen an die Qualifikationen des Geschiftsfiihrers unter Einbezie-
g der geplanten Unternehmensentwicklung festzulegen.

“heckliste: Bestandsaufnahme Geschiftsfiihrung des Familienunternehmens

” Wer kann nach dem Gesellschaftsvertrag Geschaftsflihrer werden?
” Schreibt der Gesellschaftsvertrag bestimmte Qualifikationen vor?

” Welche Qualifikationen muss der Geschéftsfiihrer heute und kiinftig
tatsachlich erfillen?

Wirtschaftliche Positionierung des Familienunternehmens

der Entwicklung einer Familienstrategie vorausgehende Bestandsaufnahme iiber
Familienunternehmen muss weiterhin dessen Entwicklungsphase und Positionie-
g am Markt berticksichtigen. Hieraus lassen sich insbesondere Riickschliisse auf den
ftigen Finanzierungsbedarf sowie die notwendige Flexibilitat der kiinftigen Struktu-
des Unternehmens ziehen. So ist insbesondere die Marktpositionierung des Unter-
mens und das derzeitige und erwartete kiinftige Wachstum des Unternehmens zu
immen. Des Weiteren ist der daraus erwachsende Finanzierungsbedarf, die derzei-
Eigenkapitalquote und das Rating des Unternehmens zu kldren.

“heckliste: Bestandsaufnahme Entwicklungsphase und Marktposition
les Familienunternehmens

” Wie ist das Familienunternehmen am Markt positioniert?
” Welches Wachstum wird angestrebt und wie kann es finanziert werden?
” Wie ist die Eigenkapitalquote und das Rating des Unternehmens?

Nachfolgeregelung

lussendlich sind die cesellschaftsvertraclichen Nachfoleereceluneen des Familienun-



