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Leseprobe 

 

Vorwort

Als das Handbuch Zukunftsmanagement im Frühsommer 2006 erstmals erschien, bereitete sich

Deutschland auf die Fußball-Weltmeisterschaft im eigenen Land vor. Wir haben dieses

Sommermärchen genossen - erstens, weil die Abende und Wochenenden wieder der Familie

gehörten, zweitens, weil sich unsere Elf den dritten Platz erspielte, und drittens, weil wir viel

Zuspruch für unser neues Buch erhielten. Dies ist in den vergangenen Jahren auch so geblieben -

dennoch ist auch das Zukunftsmanagement von Veränderungen geprägt, und so ist es nunmehr

Zeit für eine neue "Aufstellung".

Im Handbuch Zukunftsmanagement geht es natürlich nach wie vor um die "Zukunft". Eigentlich

sollte man meinen, dass es fast immer darum geht, denn schließlich verbringen wir den Rest

unseres Lebens in eben dieser Zukunft. Und das gilt nicht nur für Autoren und Leser, sondern

auch für Unternehmen, Geschäftsbereiche, Organisationen, Verwaltungen oder Länder und

Regionen. Im täglichen Leben gibt es viele Gründe, nicht in die Zukunft zu schauen. Wir setzen

lieber auf Erfahrung, wir schwelgen in Erinnerungen oder wir analysieren die Gegenwart und lösen

die heutigen Probleme. Das alles ist verständlich, vieles ist auch notwendig - aber es ist nur noch

selten ausreichend.

Daher erleben - gerade in der Zeit nach der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise -

Zukunftsthemen heute eine Renaissance. Welche Produkte garantieren zukünftigen Erfolg?

Welche Strategie können wir verfolgen? Wie werden unsere Kunden entscheiden? Wer werden

überhaupt unsere Kunden sein? Wie werden wir uns organisieren? Wie werden wir wirtschaften?

Wie werden wir zusammenleben? Die Bandbreite relevanter

Zukunftsfragen ist groß - ebenso wie die Menge der vorgeschlagenen Antworten und Lösungen.

Wir alle betreiben "Zukunftsmanagement" - meistens ohne es so richtig zu merken. Gleichzeitig ist

allerdings das Begriffsgebäude und der methodische Instrumentenkasten eher unübersichtlich.

Diesem Thema - oder vielleicht nennen wir es "Fachgebiet" - widmet sich dieses Buch. Es soll

Ihnen einen Überblick geben sowie die wichtigsten Begriffe definieren und voneinander

abgrenzen. Es soll Nachschlagecharakter haben, ohne dabei einen Anspruch auf Vollständigkeit

zu erheben.

Dabei wendet sich dieses Buch an alle Führungskräfte, die sich mit der Zukunft ihres

Unternehmens sowie ihres Geschäfts- oder Funktionsbereichs beziehungsweise ihrer

Organisation beschäftigen. Ihnen wollen wir die einzelnen Instrumente sowohl methodisch als

auch von ihrem Anwendungsspektrum her näher bringen. Hier freuen wir uns, neben den

theoretischen Hintergründen auch unsere Erfahrungen aus den verschiedenen Projekten der ScMI

Scenario Management International AG einzubringen. Um den Dialog mit unseren Lesern - mit

Ihnen - zu intensivieren sowie bestimmte Informationen zu vertiefen und zu aktualisieren, haben

wir mit unserer Website www.handbuch-zukunftsmanagement.de eine Plattform geschaffen, auf

der diese Diskussion stattfinden kann. Wir würden uns freuen, wenn Sie von dieser Möglichkeit

regen Gebrauch machen und stehen dort für Kritik und Anregungen gerne zur Verfügung.

Das Handbuch Zukunftsmanagement wäre nicht in dieser Form entstanden ohne die

Unterstützung vieler engagierter "Zukunftsmanager". Daher galt bereits für die Erstauflage unser
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