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193 ff., 198, 202, 208, 212 f., 235, 
242, 248, 250 f., 265, 277 f.,  
285 f., 287, 293 
- Funktion  198, 224 
- Gremien  198 

Netzwerkorganisation  s. Unterneh-
mungsnetzwerk 

Netzwerkregeln  197, 208, 236, 240, 
245 f., 248 f., 285, 289 

Netzwerktyp  193, 274 
Netzwerkwettbewerb  211, 230 
Netzwerkzeuge  287 f. 
Normen  22, 31, 219 f., 238, 246 f., 

289 
Offshoring  149, 245 f.  

(s.a. Outsourcing) 
Open Book Accounting  264 
Open Innovation  273 
Open Source  273 
Operationalisierung  176 
Operations Management  237, 291 
Organisation  4, 9 ff., 21 ff., 35 f., 

39, 41, 46, 56 ff., 65, 68, 73, 75 f., 
79, 82 ff., 87, 89, 91, 93 ff., 102, 
113, 115, 152 f., 163 ff.,193, 196, 
218, 220 f., 225 ff., 229, 231 ff., 
240, 242, 248, 268 ff., 274, 276, 
278 ff., 284, 286, 289 f., 293  
(s.a. Unternehmungsorganisation) 

Organisationsdomäne  37, 224, 244 
Organisationsform  8, 12 f., 15, 17, 

19, 21, 25 f., 28 f., 35, 37 f., 56, 

76, 86, 90, 97, 156, 193, 195,  
209 f., 214, 224, 233 ff., 244, 273, 
282, 284, 286, 287 
- hybrid  25, 29, 166 
- plural  25, 284 

Organisationskultur  91, 242 
Organisationsstruktur  57, 154, 161, 

164, 242 
Organisationstypen der Produktion  

46, 79 ff., 85, 88, 97, 101 f., 112 
Organizational Buying  153, 163 f., 

289 
outlearning  29, 229 
Output  5, 7, 40 ff., 57, 60, 66, 139 
Outsourcing  19, 30, 37, 91, 148 ff., 

159, 194, 197, 199, 245, 273, 285, 
288, 293 
(s.a. Quasi-Externalisierung) 

Paradoxon der Kooperation  208 
Parallel Sourcing  142, 147 f. 
Pareto-Verteilung  120 
Partizipation  57, 63, 241 
Partnerschaft  s. Wertschöpfungs-

partnerschaft 
Peitschenschlageffekt  s. Bullwhip 

Effekt 
Personal  s. Humanressourcen 
Pfadabhängigkeit  276 
Planung  (s.a. Produktionsplanung) 

- gemeinsame  124 
- simultane  104, 260 

PPS-Systeme  55, 99, 102 f., 113 
Praktiken  18, 36, 38, 72, 98, 170, 

172, 191, 195, 197, 219, 232, 250, 
254, 264, 270, 286 f. 

Praxis  10, 26, 28, 30, 33, 36 f., 44, 
48 f., 54 ff., 65, 70, 78, 82, 87,  
99 ff., 109, 111, 119, 122, 129, 
133, 140 f., 150 f., 163, 172, 176, 
179, 181, 184 f., 189, 191 ff., 197, 
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199, 202, 204 f., 209 f., 220, 232, 
241, 248, 254, 256 f., 261, 267, 
270, 274, 276 ff., 286, 287 f. 
- soziale  36, 191, 254 

Preis  21 f., 29, 48, 76, 85, 116 ff., 
122, 126 f., 137, 139, 209 

Preisdruck  70, 135 f., 142 f. 
Produkt  s. Output 
Produktdifferenzierung  59, 62,  

73 ff., 85, 88, 90  
(s.a. Wettbewerbsstrategie) 
- dynamische  59 

Produktentwicklung  63, 70, 94, 140, 
166, 169, 177, 202, 227, 235, 251, 
258, 268, 271, 279 f., 290 

Produktinnovation  48, 75, 267, 271 
(s.a. Innovation) 

Produktion  1 ff., 34 ff., 57, 59 ff., 
104, 107 f., 110, 112 f., 115 f., 
119, 126, 128, 133 f., 145, 148 ff., 
154, 156, 164 ff., 181 f., 187 ff., 
199, 203 f., 207 f., 213, 215 f., 
220, 222, 224, 226 ff., 240 ff.,  
256 ff., 278 ff., 293 

Produktionsanlauf  279, 280 
Produktionsbegriff  6 f., 18 
Produktionscontrolling  40, 51, 55, 

262 
Produktionsfaktor  14, 41, 94 
Produktionsfunktion  42 f., 57, 229 
Produktionskosten  18, 36, 66, 70, 

80, 208, 247 
Produktionsmanagement  4, 6, 8 ff., 

15 ff., 40, 44, 48, 55 ff., 68 f., 77, 
99, 105, 113, 294 
- funktionales  40 
- operatives  99 
- strategisches  76, 78 

Produktionsnetzwerk  18, 29, 31 f., 
44, 65, 203, 222, 235 f., 240, 279 
(s.a. Netzwerk) 
- modulares  243 

Produktionsorganisation  9, 11, 15, 
28, 41, 47 f., 59, 62, 68, 75 ff., 88, 
90 ff., 97, 99, 102, 170, 243, 245, 
278, 280 

Produktionsplanung  10, 40, 48,  
51 ff., 62, 66, 69, 81, 84, 86, 99, 
102 ff., 108, 110, 112 f., 181, 186, 
190 

Produktionsprogrammplanung  16, 
48 ff., 55, 57, 79, 261 

Produktionssteuerung  53 ff., 111, 
250, 254 
- im Netzwerk  254 

Produktionsstrategie  10, 59, 62 f., 
67 ff., 76, 79, 99, 101, 216  
(s.a. Strategie) 

Produktionsstufen  5, 40 f., 44, 57, 
84, 110, 154 

Produktionstechnik  60, 78, 93 
Produktionstheorie  6, 14, 25, 40,  

42 f., 48, 57 ff., 69 
Produktionstypen  79 f., 82, 102 
Produktionsverfahren  40 ff., 57, 229 
Produktionsziel  66 
Produktivität  6, 15, 43, 64, 66, 78, 

91 f., 100, 112, 311 
Produkt-Kooperations-Matrix  251 f. 
Produkttypologie  40 
Profit Center  24, 27 
Prognose  52, 113, 143, 173, 259 
Program Evaluation and Review 

Technique  183 
Projekt  12 f., 82, 88, 97, 103, 169 f., 

234 f., 251, 274 f. 
Projektbeschaffung  242 
Projektführer  261 
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Projektifizierung  97, 170, 241 
Projektnetzwerk  234, 248 
Projektorganisation  78, 82, 94, 97, 

170, 234, 239, 241, 280 
Projektteam  78 
Prozess  6 f., 9 f., 22, 27, 35 f., 38, 

40 f., 51 f., 56 f., 61, 64, 75 ff., 85, 
89, 94 f., 98, 100, 110, 116 f.,  
137 f., 146, 151, 153, 161, 163, 
166, 169 f., 192, 206 f., 213, 219, 
224, 226, 229, 252, 263, 267,  
269 f., 274, 277, 279, 281 f. 
- Geschäfts-  228 
- politischer  56 
- sozialer  117, 163 

Prozessfertigung  81, 82 
Prozessoptimierung  251, 263 
Prozessorganisation  94, 95, 97, 102 
Punktbewertungsverfahren  201 
Qualifikation  47, 84 
Qualität  16 f., 26, 29, 63, 64, 66, 68, 

76, 90 ff., 100 f., 105, 112, 116, 
126, 129, 148, 161, 167, 197,  
208 f., 237, 268, 273, 278 
- logistische  107 

Qualitätsmanagement  103, 166 
Qualitätssicherung  86, 101, 111 
Qualitätszirkel  88, 93 
Quasi-Externalisierung  35 f., 194 f., 

199, 243, 246, 273, 276, 282, 285 
Quasi-Internalisierung  194 
Rabatte  122, 177, 181, 185 
Radio Frequency Identification  188 
Rahmenvertrag  190 
Rationalität 

- individuelle  11 
- System-  10 

Raum  5, 107 (s.a. Region) 
Rechnungslegungsstandard  9 
Rechte  14, 41, 116 

Recycling  115, 150, 290 
Redundanz  47, 223, 240 
reflexive monitoring  254 ff. 
Regeln  22, 157, 163, 171 f., 196 f., 

210, 232, 235 ff., 243, 245, 249, 
259, 276 

Region  5, 246 ff., 270, 
Regulation  196, 230, 232, 235 ff., 

242 ff., 248, 255, 274, 276, 285 
Reifegradcontrolling  280 
Reihenfertigung  82, 102 
re-insourcing  34 
Rekursivität  197 
Relationaler Ansatz  60, 269, 270 

(s.a. Ressourcenbasierter Ansatz) 
Rentabilität  66, 135, 268 
Resident Engineers  281 
Ressource  26 f., 30, 72, 269 

- strategische  30, 70, 94, 138, 139 
Ressourcenbasierter Ansatz  26 f., 

38, 72, 269, 286  
(s.a. Relationaler Ansatz) 

Ressourceninterdependenz  31 
Re-Taylorisierung  93 
Reverse Marketing  204 
Rezeptur  52 
Reziprozität  17, 31, 265, 277 
Risiko  17, 19, 176, 199, 202, 219, 

285, 288 
- Abhängigkeit  19 
- Kompetenzverlust  19 

Robustheit  47 f., 55, 57, 78, 202 
Rolle 

- im Buying Center  4, 8, 11, 31, 
52, 64, 68, 71, 78, 94, 99, 104, 
107, 120, 154, 166, 173, 185, 
198, 207, 220, 235, 239, 250, 
251, 264, 282, 286, 292 

- im Netzwerk  235, 250 f. 
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Routine  31, 71, 89, 97, 127, 161 f., 
170, 207, 223, 269 
- interorganisationale  31, 236 

Rüstzeit  100 
Schnittstellen  95, 146, 164, 165 ff., 

219, 241, 251, 253, 290, 295  
(s.a. Grenzmanagement) 

Scoring Modell  201 
SCOR-Modell  252 ff., 264 f. 
Screening  201 
Selbst-Steuerung  264 
Selbstverpflichtung  17 
Selektion  194 ff., 209 ff., 223 f., 

229 f., 239, 242, 255, 274, 276, 
285 

Selektionskriterien  200 
Serienfertigung  54 
Shared Service  288 
shareholder value  s. Unterneh-

mungswert 
Sicherheitsbestand  189 
Skalenerträge  18, 25, 110, 227, 229, 

243, 247 
Slack  47, 68, 222 f., 240 

- Cooperative  221 f. 
Sortenfertigung  54, 80 
Sourcing-Strategien  135, 140 f., 

147, 152, 176 (s.a. Beschaffung) 
Spannungsverhältnis  17, 137, 148, 

208 ff., 225, 230, 249, 256, 277 
Spezialisierung  3, 30, 33, 70, 145, 

245 
Spezifität  122, 139, 142, 146, 167 
Stabilität  47, 94, 209, 232 f., 244, 

262, 277, 282, 286 
Standardisierung  73 f., 78, 88 ff., 

98, 176, 280 
Standort  248 
Steuerung  2, 6, 9 f., 18, 21, 48, 69, 

99, 110 ff., 133, 143, 191, 195, 

211, 219, 233, 239, 241, 250 ff., 
292 (s.a. Management u. Netz-
werkmanagement) 

Strategie  24, 28, 30, 34 ff., 49, 51, 
61, 63, 65, 69, 73 ff., 85 ff., 97 ff., 
111 ff., 127, 135 ff., 142, 147 f., 
172, 193 f., 204, 209 ff., 221 ff., 
227, 229 ff., 234, 247, 270 f., 274, 
280, 285 ff.  
(s.a. Funktional-, Produktions-, 
Unternehmungs- u. Wettbewerbs-
strategie) 
- emergente  62 
- hybride  73 f., 113, 223 
- kollektive  214 f., 218, 223 f., 

226, 230, 232, 247, 262 
Strategieempfehlungen  176 
Strukturation  195, 213 
Stückliste  52, 105, 173 
Sublieferantenmanagement  144, 

199 
Supply Chain Management  104, 

107, 130 ff., 153, 192, 217, 220, 
235, 260, 263, 292, 294 ff. 
- Balanced Scorecard  262 
- Definition  133 
- Instrumente  220 
- Resilienz  288 
- Risiko  217 

Supply-Network-Planning  190 
Survey Feedback  205 
System  40 

- polyzentrisches  17, 195 
- soziales  8, 212, 219 
- technisches  28, 122, 148 

Systembeschaffung  143, 145 ff., 
163, 241 

Systemführerschaft  12 
Systeminnovation  267 
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Systemlieferanten  7, 25, 30, 47, 
136, 143 ff., 150, 161, 166, 174, 
193, 205, 214, 220, 226 f., 231, 
240 f., 244, 255, 257, 263, 276 

Systempartner  2, 13, 17, 124, 145, 
199, 208, 237, 239, 240, 250, 271 
- Management  239 

Taylorismus  78, 89, 90, 93 
Team  s. Arbeitsgruppe 
Teamarbeit  s. Gruppenarbeit 
Technik  s. Informations- und 

Kommunikationstechnik  
u. Produktionstechnik 

Teilenummern  175 
Terminplanung  53 ff., 109, 261 
Total Cost of Ownership  129 
Total Quality Management  101 
Toyota-Produktionssystem  93 
Toyotismus  78, 88, 91, 93 f. 
Transaktion  22, 42, 163 
Transaktionskosten  s. Koordi-

nationskosten 
transorganizational development  

212 
Transparenz  89, 146, 190, 217, 256, 

259, 264, 275 
Transport  80, 86, 100, 117, 137, 

158, 191, 261 
Triad Sourcing  148 
Türenpartnerschaft  12, 239 
Typologie  232 f., 274, 294  

(s.a. Netzwerktyp) 
Umsatz  64, 71, 118, 168 
Umwelt  8, 10, 164, 197 f., 213 f., 

269, 289 
Umweltinnovation  287, 290 
Unternehmertum  278 
Unternehmung  22 ff. 

- fokale  2, 13, 224, 232, 242, 255, 
257, 264, 274 

- virtuelle  233 f. 
Unternehmungskooperation   

(s.a. Unternehmungsnetzwerk) 
- horizontale  12, 68, 216, 226 
- vertikale  216 

Unternehmungsnetzwerk  4, 18, 33 
f., 46, 58, 76, 193, 195, 199, 200, 
209, 225, 238, 242, 261, 274  
(s.a. Netzwerk) 
- Chancen  13, 18 
- Risiken  13 

Unternehmungsorganisation  78, 87, 
90, 97, 104, 231, 240 ff., 248, 280, 
286 f. (s.a. Organisation) 

Unternehmungsstrategie  59, 62, 68, 
135, 152, 214 f. (s.a. Strategie) 

Unternehmungsübernahme   
s. Akquisition 

Unternehmungswert  65, 69 
Value Net  23 
Variantenfertigung  73, 79 f., 82 
Vendor-Managed Inventory  190 
Verantwortlichkeit  9, 224, 289 
Verfügungsrecht  22 
Verhandlung  17, 210, 236, 276 
Verlässlichkeit  17, 219 
Vertrag  22, 161, 222, 276 
Vertrauen  17, 32, 137, 190, 207, 

209, 234, 236, 242, 256, 262 ff., 
275, 286, 292 

Vertrieb  5, 103, 241 
Virtualisierung  s. Unternehmung, 

virtuelle u. Fabrik, virtuelle 
Voice  29, 203, 210 
Vorhersage  s. Prognose 
Vorkombination  41 
Vormontage  2, 41, 107, 121 f., 145 
VRIN-Kriterien  26, 138 f. 
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Wandel  6, 21, 34, 78, 107, 150, 161, 
212, 240, 269 f., 273, 276, 282, 
286 

Web  s. Informations- und 
Kommunikationstechnologie 

Werkstattfertigung  41, 54, 80 ff., 
88, 95, 99 ff., 109 

Werkstoffe  6, 21, 41, 52, 54 
Werkzeuge  s. Netzwerkzeuge 
Wert  26 f., 64 ff., 120, 139, 141, 

169, 174, 178, 187 ff., 201, 237, 
239, 255, 289 

Wertkette  5, 40, 49, 59, 103, 131 ff., 
137, 200, 214, 216 ff., 230, 237, 
248 

Wertschöpfung  7, 14, 21, 57, 59 ff., 
64 ff., 76, 106, 115 f., 136 f., 170, 
193, 240, 284 

Wertschöpfungspartnerschaft  65, 
136, 146 

Wertsteigerung  59 
Wertvernichtung  64 
Wettbewerb  17, 19, 21, 23 f., 34, 

59, 65, 67, 70, 122, 138, 142, 148, 
201, 203, 209 f., 214, 225 f.,  
230 f., 236, 239, 247, 256 f., 269, 
277, 286, 288 

Wettbewerber  24, 27, 63, 77,  
135 ff., 211, 220, 226 ff., 238 

Wettbewerbsrecht  229 
Wettbewerbsstrategie  62, 67, 87, 

135 
Wettbewerbsvorteil  72, 94, 97, 225, 

229, 242 (s.a. Kernkompetenz) 
Wirtschaftlichkeit  66, 145 
Wissen  22, 182, 273 (s.a. Lernen) 
Wissensabfluss  31, 227  

(s.a. outlearning) 
Wissensarbeit  94 
Wissensfabrik  94 
Wissensmanagement  94, 196, 291 
XYZ-Analyse  120 f., 124, 126 
yield management  112 
Zeitvorsprung  31 
Ziel  11, 42, 54, 61, 69, 74, 79, 96, 

103, 110, 132 f., 136, 139, 143, 
158, 162, 172, 185, 203 ff., 216, 
219, 227, 257  
(s.a. Produktionsziel) 

Zielsystem  162 
Zulieferpark  204, 271 
Zulieferpyramide  147, 264 
Zulieferverträge  2 
Zwischenhändler  125 
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