
Nachfolge im Familienunternehmen

Wie Sie den Generationenwechsel strategisch planen und praktisch umsetzen

Bearbeitet von
Von Dr. Alexander Koeberle-Schmid, Dipl.-Kfm., Mediator (BM®), Nachfolge und Executive Coach (ICF),

und Maxi Unger, Dipl.-Kffr., Dipl.Psych., Executive Coach, Systemische Familientherapeutin

1. Auflage 2019. Buch. 452 S. Softcover
ISBN 978 3 406 68432 6

Format (B x L): 14,1 x 22,4 cm

Recht > Handelsrecht, Wirtschaftsrecht > Gesellschaftsrecht

Zu Leseprobe und Inhaltsverzeichnis

schnell und portofrei erhältlich bei

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de ist spezialisiert auf Fachbücher, insbesondere Recht, Steuern und Wirtschaft.
Im Sortiment finden Sie alle Medien (Bücher, Zeitschriften, CDs, eBooks, etc.) aller Verlage. Ergänzt wird das Programm
durch Services wie Neuerscheinungsdienst oder Zusammenstellungen von Büchern zu Sonderpreisen. Der Shop führt mehr

als 8 Millionen Produkte.

http://www.beck-shop.de/koeberle-schmid-unger-nachfolge-familienunternehmen/productview.aspx?product=15186881&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_rg&utm_campaign=pdf_15186881&campaign=pdf/15186881
http://www.beck-shop.de/trefferliste.aspx?toc=27874
http://www.beck-shop.de/fachbuch/leseprobe/Koeberle-Schmid-Nachfolge-Familienunternehmen-9783406684326_2904201906151993_lp.pdf
http://www.beck-shop.de/fachbuch/inhaltsverzeichnis/Koeberle-Schmid-Nachfolge-Familienunternehmen-9783406684326_2904201906151949_ihv.pdf


Verlag C.H.Beck   Koeberle-Schmid/Unger – Nachfolge im Familienunternehmen
Herstellung: Frau Wesp   Änderungsdatum: 16.04.2019   PDF erstellt am: 16.04.2019
Status: Druckdaten   Fotosatz Buck: Herr Frauchiger (08705/92224) Seite 447

447

Stichwortverzeichnis

A
Abfindung 248, 256, 352
Abschmelzung 243, 253, 254, 277
Adoption 65, 66, 255
Altersgrenze 195
Altersversorgung 30, 111, 197, 229, 

237
Anteilsübertragung 160, 274, 428
Antritt 171
Assessment Center 134
Ausland 261, 262, 263, 295, 296, 

305
Ausschluss 352
Ausschüttung 215

B
Behindertentestament 290
Beirat 76, 326, 334, 338, 349, 356, 

360, 397, 402, 418
Berliner Testament 280, 284
Beschneidung Familienstamm-

baum 56
Betreuungsverfügung 416
Betriebsstilllegung 278
Betriebsverpachtung 89
Bewertungsabschlag 310
Börsengang 96
Buddenbrook 15
Business First 377

D
Development Center 134
Doppelspitze 85, 154, 205
Drei-Kreis-Modell 77

E
Ehevertrag 254, 258, 267
Einstiegsebene Nachfolger 168
Employee-Buy-out 94, 162
Entwicklungsplan 127, 365
Erbengemeinschaft 293
Erbschaftsteuer 69, 300, 328, 352
Erbvertrag 291, 413
Erbverzicht 250
Erziehung 120

F
Fair Process 345
Familienführung 110, 166
Familien-Holding 274
Familienmanager 76, 399
Familienrat 76, 334, 338, 397
Familienstiftung 92, 254, 290, 

316, 328
Familienverfassung 147, 331, 334, 

398
Familienvermögen 65, 66, 67, 69, 

72, 109, 260, 316, 359
Family-Buy-out 87, 298
Family First 377



Verlag C.H.Beck   Koeberle-Schmid/Unger – Nachfolge im Familienunternehmen
Herstellung: Frau Wesp   Änderungsdatum: 16.04.2019   PDF erstellt am: 16.04.2019
Status: Druckdaten   Fotosatz Buck: Herr Frauchiger (08705/92224) Seite 448

448

Stichwortverzeichnis

Family Office 65, 66, 67, 93, 334, 
359, 404

Fremdführung 89, 117, 159, 163, 
166

Führungsnachfolge-Grundsät-
ze 153

G
Generationenvertrag 331, 341
Geschäftsführer-Profil 164, 365
Geschwistergesellschaft 86
Gesellschafter 52, 66, 351
Gesetzliche Erbfolge 238
Gewinnverwendung 351, 354, 359
Gleichverteilung 63, 268
Großfamilie 68
Güterstandsschaukel 265
Gütertrennung 260

I
Informationspflichten 186

K
Kommunikation 224, 382
Kompetenzentwicklung 123
Kompetenzmodell 135
Konflikte 17, 29, 41, 47, 55, 283, 

387, 403

M
Management-Buy-in 94
Management-Buy-out 50, 94, 162
Mediation 406

N
Nachfolgehürden 33
Nachfolgeklausel 286, 421
Nachfolgemodell 80, 84, 105, 427
Nachfolgernetz 145
Nachfolgestrategie 16, 43, 45, 78, 

426
Nießbrauch 233, 250, 254, 273, 

286, 315
Notfall 411

P
Paradoxie 26
Patientenverfügung 417
Pattsituation 326, 328, 334, 403
Pflichtteil 238, 246, 250, 324, 413
Pflichtteilsergänzungsan-

spruch 243
Poolvertrag 67, 69, 274, 302, 313
Privatvermögen 69, 72, 229, 316
Publizität 352

R
Realteilung 86, 379
Responsible Ownership 345
Rituale 220
Rollenklarheit 384, 389
Rückübertragung 291

S
Schenkungsvertrag 272, 276, 277
Schiedsgericht 408
Schiedsklausel 251
Schwiegersohn 114, 151, 217
Stammbaum 62
Stammesorganisation 56, 67, 332, 

335
Stiefkinder 65, 66
Stiftung 314

T
Tandem 85, 127, 159, 160, 176, 

177, 367
Testament 279, 413
Testamentsvollstreckung 287, 290, 

352, 413
Thronfolgerregelung 59, 85
Timing 37, 112, 177
Trust 321

U
Übergabetradition 48
Übergang 167
Ungleichverteilung 64, 268
Unterbeteiligung 275
Unternehmensinternen Füh-

rung 115



Verlag C.H.Beck   Koeberle-Schmid/Unger – Nachfolge im Familienunternehmen
Herstellung: Frau Wesp   Änderungsdatum: 16.04.2019   PDF erstellt am: 16.04.2019
Status: Druckdaten   Fotosatz Buck: Herr Frauchiger (08705/92224) Seite 449

449

Stichwortverzeichnis

Unternehmensstrategie 192
Unternehmensvermögen 65, 66, 

67, 69, 72
Unternehmenswert 72, 73, 298
Unternehmerrad 79

V
Vererbung 279
Vergütung 139, 365
Verkauf 95, 237, 297
Vermächtnis 292
Vermögenstöpfe 70
Verpachtung 297

Verschonungsbedarfsprüfung 314
Versorgungsleistungen 314
Vorsorgevollmacht 413, 414
Vor- und Nacherbschaft 285
Vorweggenommene Erbfolge 269

W
Wanderjahre 124

Z
Zugewinngemeinschaft 239, 258, 

259, 315


