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Technisches Gebiudemanagement (TGM) 306

Teilamortisationsleasing 217 f.

Teilbetriebsiibergang 251 f., 259 ., 262, 264 f.

Teillosvergabe 122 ff.

Teilmitgliedschaftsmodell 281, 283

Teilnahmewettbewerb 106 ff., 111 ff., 116 ff.,
136 £., 140, 146, 157f., 179, 357, 482, 485,
488, 539, 554

Tilgungsdarlehen 183, 443 ff.

Totaliibernehmer 124 ff.

Tranchen 443 f., 447, 450f.

Transaktionskosten 199, 298, 374, 403, 426 f.,
456, 479

Transferpersonal 558 f.

Transformation in den Einzelarbeitsvertrag 276

Transparenzgebot 84, 138, 144

Treueverhaltnis 253

Treuhinder 424, 444

Typenkombinationsvertrag 187, 307 £., 319, 324,
330, 337

Typenverschmelzungsvertrag 308, 330

Ubergangsmandat des Personalrats 291 f.

Uberleitungsdienstvereinbarung 279

Uberleitungstarifvertrag 278

Ubernahmemodell 283 f.

Uberschuldung 228 ff.

Ubertragung zum Verkehrswert 47, 95, 210

Umorganisation der Dienststelle 428

Umsatzsteuer s. Steuerrecht

Unmsatzsteuerliche Organschaft 197 f.

Umsatzsteuerliche Unternehmereigenschaft
197

Unbedenklichkeitsbescheinigung 353

Unbewegliche Wirtschaftsgiiter 205, 215 ff.,
222

Unternehmensgriindung 68

value for money 507

VBL 283

VeriuBerungsgeschifte 93 ff.

Verbindliches Angebot 111, 116, 485

Verbleibemodell 281 ff.

Verbriefung 48, 252, 329

Verdingungsordnung 152

Verdingungsunterlagen 135, 144, 158, 161f.,
414, 416 f.

Verfahrensarten 105 ft.
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Sachverzeichnis

Verfassungsrechtlicher Rahmen 7 ff.

— Beteiligung an gemischt-wirtschaftlichen Un-
ternehmen 7 ff.

— Beteiligung Privater an 6ffentlich-rechtlichen
Einrichtungen 11 ff.

— Beteiligung Privater durch Beleithung 12 ff.

— Beteiligung Privater durch Verwaltungshilfe
16 ft.

— Demokratieprinzip 7f., 11, 13, 16 f.

— Funktionenvorbehalt 13 ff., 17

— kommunale Selbstverwaltung 21 ft.

— Mischverwaltung 18

— Reservatbereiche staatlicher Verwaltung 9 f.,
12,15£, 17

— Vorbehalt des Gesetzes 8., 11f., 16

Verfligung tiber Gemeindevermogen 55

Vergabebedingungen 138

Vergabebekanntmachung 133, 136, 176, 480

Vergabefremde Aspekte 121

Vergaberecht 83 ft.

— Adressaten 85 f.

— Ausschreibungsregime fiir PPP-Modelle 99 ff.

— oftentlicher Auftrag 86 ff.

Vergabereife 486

Vergabeunterlagen 106 £., 109, 114, 117 ft., 127,
137, 486

Vergabeverfahren 105 ff.

— Ablauf 109 ff.

— Angebotsphase 114

— Arten 105 ff.

— Authebung des Verfahrens 166 ft.

— Dialogphase 114

— Durchftihrung 127 ff.

— Fristen 128 ff.

— Innovationspartnerschaft 116 ff.

— Interessenbekundungsverfahren 120 ff.

— Interessenkonflikte 130 ft.

— Mittelstandsaspekte 121 ff.

— Projektantenproblematik 133 ff.

— Teilnahmewettbewerb 113, 136 f.

— Vergabeunterlagen 137 ff.

— Voraussetzungen 127 f.

— Vorbereitung 127 f.

— wettbewerblicher Dialog 112 ft.

— Zeitplan 128 ff.

— Zulissigkeit des Verhandlungsverfahrens 107 ff

Vergtitungsmechanismus 307, 330

Verhandlungsphase 115 ff., 161

Verhandlungsverbot 157, 160

Verhandlungsverfahren 167, 170f., 179, 357,
367, 374, 392, 488, 509, 537 ff., 554

— Anderung der Leistungsbeschreibung 160 F.

Verkehrswert 210, 225

Verlorene Zuschiisse 347

Verlustvortrag 186, 190, 439

Vermietungsmodell 224 ff., 320 ff.

— Ausschreibungspflicht 100

— Betriebs- und Nutzungsverhaltnis 324
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— Eigentum am Bauwerk 323 f.

— Entgelt/Finanzierung 323

— Leistungsumfang 320 f.

— Risikoverteilung 321 f.

— Schulbauférderung 389

— Steuerrecht 224 f£.356, 357

— Vertragslaufzeit 322

— Verwertung 323

— zivilrechtliche Qualifizierung 324 f.

Vermogenserwerb 46 ff.

Vermdogensverwaltung 46 ft.

Vermogenshaushalt 32 ff.

VermdogensverduBerungen 47, 51

Verpflichtungserklirung 53 f., 126

Verpflichtungsermichtigung 34 ft., 43

Versetzung 253 f.

Versicherungsaufsichsrecht 438

Versorgung 220

Versorgungssicherheit 83

Versorgungszusage 267

Vertrag

—IT 553t

— unvollstindiger 560 f.

Vertrag mit einheitlichem Vertragsgegenstand
187, 2101t 227 ff,, 231, 233

Vertrag sui generis 187, 210 ff,, 215, 226 ft., 231,
308

Vertragsbeziechungen 233, 237, 239, 431f., 544,
552

Vertragscontrolling 396 ff.

Vertragskonstruktion 161, 427

Vertragslaufzeit 302 f., 315, 322, 326 f., 335

Vertragsmodelle 354 f., 453 ff.

Vertragsrechtliche Grundlagen 296 ft.

Vertragsschluss 148 ft.

Vertragsstruktur 512 ft.

Vertragstypen 307 ., 319

Vertragsumsetzung 558 ff.

Vertretung 53 f.

Verwaltungsgebiude 489 ft.

— Neubau Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung 496 ff.

— Risikoallokation 495 f.

— Ziele bei der Realisierung 491 ft.

Verwaltungsbezogene Hindernisse 372

Verwaltungshaushalt 32 f.

Verwaltungshilfe 16 ff., 240 f.

Verwaltungspraxis 436

Verwaltungsprivatrecht 79 f.

Verweisung, grofe dynamische 277

Verweisungsklauseln 277

Verwertung 303, 316, 323, 327, 335, 339f.

Verwertungsphase 300, 302, 311f., 314 f., 320,
322, 326, 332, 334, 337

Verwertungsrisiko 210, 302, 322, 326, 371, 409,
411

Vollausstiegsmodell 283 f.

Vollwertprinzip 47 £.



Sachverzeichnis

Vollzugswirtschaftlichkeit 366, 545

Vorabinformation 148 ff., 160

Vorbehalt des Gesetzes 8f., 11f., 16

Vorbericht

— Haushaltsplan 36

Voreingenommenheit 130 f., 133

Vorfalligkeitsentschidigung 190, 414 f., 445, 448,
450, 452

Vorldufige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (Pha-
se 2) 377 ft.

— Betrachtungszeitraum 379

— Bezugspunkt

— Diskontierungszinssatz 378

— dynamische Verfahren der Investitionsrech-
nung 378

— Erarbeitung der OPP-Variante 395

— Finanzierungskosten 382 f.

— Indexierung 379

— Inhalt der OPP-Variante 389 f.

— Kosten der Nutzungsphase 383 ft.

— Kosten des offentlichen Auftraggebers 388 f.

— methodische Grundlagen 377 f.

— PSC 380 1.

— Reinigungskosten 387 f.

— Risikobewertung 390 ff.

— vollstindige Zahlungspline 378

Vorliufiger Bescheid 352f.

Vorleistung 212, 247, 479, 536

Vorsteuerabzug 195, 197, 199 ., 208, 235, 240,
244, 246, 250

Vorzeitige Vertragsbeendigung 327, 335, 434

Weisungsrechte 11,13, 28, 66, 196, 256 ff., 270,
342, 345

‘Weitervergabe von Bauleistungen 102 f.

‘Werklieferungsvertrag 206, 330

‘Werkvertragsrecht 226 f., 308 ft., 320, 324,
330f., 337

‘Wertschopfungskette 197, 208, 219, 228, 250

Wesentlichkeit 98, 289

Wettbewerblicher Dialog 112 ft.

Wettbewerbsgrundsatz 84, 134, 160

Wettbewerbsverzerrungen 114, 128, 133 ff., 163,
250

Wirtschaftliche Betitigung 29, 57 f., 62 ft., 69f.

Wirtschaftliche Eingliederung 197

‘Wirtschaftliches Eigentum 212 ff.

— Erwerbermodell 213 £.341 ff., 346

— Grundstiick bei der offentlichen Hand 212 f.

— Leasingmodell 215 ft.

— Mietvertrag mit Kaufoption 213 f.

— Ubertragung des Grundstiicks beim Privaten
213

Wirtschaftliche Unternehmen 59, 283, 286

Wirtschaftlichkeitsgebot 30, 84, 353 f.

Wirtschaftlichkeitsnachweis 351, 396

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (Phase 4)
363 ff., 396 ff.

— abschlieBende 396 1.

— Ausschreibung/Vergabe 396.

— Bedarfsfeststellung/MalBnahmenidentifizierung
365 ff.

— Eignungstest 367 ff.

— Implementierung/ Vertragscontrolling 558 ft.

— IT 554f.

— Projektziele 366 f.

— Risikoverteilung 369 f.

— Vertragscontrolling 396 f.

— vorldufige 377 ft.

— Zielsetzung/Zweckbestimmung 365

‘Wirtschaftlichkeitsvergleich 364, 377, 379 f.,
3821F, 456, 464 1., 507 ff.

Wirtschaftgut 41, 183, 187, 194, 205, 227, 232f.,
238, 247 £., 328, 405, 450

Zahlungskaskade (Cash Flow Waterfall) 448 f.

Zisurmodell 281, 283

Zeitplan 128 ff.

Zins 73f., 189

Zinssaldo 189 ft., 194

Zinsschranke 184, 188 ff., 194

Zinssicherungsgeschifte 450

Zinsstrukturkurve 378, 382, 413

Zinsvortrag 189, 191 f.

Zivilrechtliches Eigentum 210 ff., 231, 234,
243

Zulassung von Nebenangeboten 145

Zusatzversorgung 252, 267, 280 ff.

Zuschlag 148 {f.

Zuschlagserteilung 155, 166, 173, 350, 393, 396,
485, 493

Zuschlagsfrist 129

Zuschlagsinformation 149

Zuschlagskriterien 141 ft.

Zuschuss 62, 1991, 240, 336, 351, 360, 416 £,
428, 503f., 506 f.

Zuschuss, verlorener 349, 351

Zusicherungen 353, 449 f.

Zustindigkeiten

— interne Zustindigkeiten 54 ff.

Zustimmungsvorbehalte 95, 299, 325, 539

Zuverlissigkeit 22, 84, 111, 141, 146, 156 f., 345,
408

Zuwendungen 199 ., 244, 346 ff.

Zuwendungsrecht der Bundesrepublik Deutsch-
land

— Verfahrensvorschriften 346 ff.

Zweckbindungsklausel 60 f.

Zweck, offentlicher 59 ff., 65, 67, 69, 94, 120,
338, 409, 434, 460
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