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Die Zahlen verweisen auf Randnummern

ABA Model Rules of Professional Conduct  
220

Abmahnung  690, 693
Abrechnungsmodelle → Preismodelle
ABSs → Alternative Business Structures 
ACC → Association of Corporate Counsel
Accelerator  344, 524
Aderant  243
ADR → Alternative Streitbeilegung
Agile Applikationen  755
Agiles Arbeiten  398, 522, 118 ff., 490 f., 

530 ff.
AI → Künstliche Intelligenz
Algorithmisierung  1142
Allen & Overy  129, 157
Alternative Business Structures  233 f.

–– NewLaw  277
–– Riverview Law  257

Alternative Dienstleister  1032 f.
Alternative Dispute Resolution → Alternative 

Streitbeilegung
Alternative Legal Service Providers  225
Alternative Streitbeilegung  922

–– ADR-RL  933 ff.
Analysten  1015
Analytics  235
Anreizstrukturen  156
Anwaltliche Arbeit

–– Manufaktur  1239
–– statusbezogene Betrachtung  1241 ff.

Anwaltliches Honorarsystem  41
Anwaltliches Selbstverständnis  42
Aosphere  129, 150, 157
Applikationsplattform  746
Approval Tool  913
Apps  153
Arbeitserleichterung  781
Arbeitsteilung  1009
Arrowood, Bryce  548
Artificial Intelligence → Künstliche Intelligenz
Association of Corporate Counsel  551
Attias, Dominique  1076
Audi  774 ff.

–– DocCreator  775 ff.
–– Electronics Venture GmbH  776

Ausbildung  1003
Auswahllisten  791
Automatisierte Dialogsysteme → Chatbots

Automatisierung  423
–– Abgrenzung klassische Bearbeitung  663
–– Dokumentenzustellung  699
–– Entscheidungsautomation  1102
–– Grenzen  1237
–– Mahnsystem  699
–– Rechtsautomation  1102 ff. 
–– Rechtsberatungsprodukte  28
–– Voraussetzungen  424
–– Wertungen  1103

Axel Springer AG  82
B2B  50 ff.

–– Definition  34
–– Rolle von Anwälten  51

B2C  37 ff.
–– Definition  34

Bacon, Francis  1058
Baker McKenzie  291
Basisdatenabfrage  790
Beck  230
Bedienung  789
Benchmark  360
Benutzererlebnis  1239
Berufsbilder, neue  947
Berufsrecht

–– anwaltliches  1031 ff.
–– Zulässigkeit  663, 687

Berwin Leighton Paisner, BLP  236
Best of Breed  242
Best-Practice  906
Beteiligungsgesellschaft  787
Beteiligungsmanagement  517
Bietergemeinschaften  1055
Big Data  799, 1109

–– Big Data Law  190
Big Four  233, 491
Bitcoin  1218
Blind Bidding  926
Blockchain  176, 531, 593, 1154, 1218
Blog  690
Bloomberg BNA  230
BPMN  862
Break-Even  157
Brexit

–– Brexit Navigator  475
–– eDiscovery  484

Briggs-Report  949
Browder, Joshua  262, 1042
Bucerius Center on the Legal Profession

–– BCG-Studie  21 ff.
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Datenherrschaft  766
Decomposing  10, 1241
Deep-Learning  1109
Delivery of Legal Services  537, 540
Deloitte  467

–– Center for the Long View  475
–– Deloitte Legal  467

Dentons
–– NextLaw Labs  344 ff.
–– Venture funds  344 ff.

Deontology Cluster  1087
Design Thinking  148, 291, 359, 522, 525, 531, 

860, 1016
Digital Justice Gap  922
Digital Transformation  250

–– The Digital Onion  245
Digitale Geschäftsmodelle  151, 80 ff.
Digitale Lösungen  906
Digitales Eigentum  1216
Digitales Richtlinienmanagement  498
Digitalisierung

–– Definition  67
–– der deutschen Justiz  925
–– der Geschäftsmodelle  902
–– der internationalen Auftrags- und Vertragsbe-

arbeitung  893
–– der Rechtsabteilung  903
–– des Contract Managements  823
–– des Kundenkontakts  97 ff.
–– Digitalisierungsdimensionen  78 ff.
–– Digitalisierungsstrategie  72 ff.
–– Dokumente  698
–– Erfolgsfaktoren  101 ff.
–– Kanzlei  696
–– Vision  74 ff.
–– von Prozessen  87 ff.
–– von Strukturen  92 ff.

Digitization Readiness  712
Digitizing vs. Digitalizing  832
Disaggregation  546
Dismissal Calculator  474
Disruptive Auswirkungen  20 ff.

–– der Digitalisierung  68
Disruptive Veränderung  64, 1247
Distributed Ledger  1213
DocGuide  791
DocsCorp  243
Document Automation → Dokumentautomati­

sierung
Document Management → Dokumentenma­

nagement
Document Review → Dokumentenanalyse 

→ Information Extraction 
Dokumentautomatisierung  243, 468, 1131

–– Contract Automation  233
–– Element (Deloitte)  471

Dokumentenanalyse
–– E-Discovery  31, 235, 253, 1181
–– E-Discovery, Brexit  484

Bucerius Law School  1024, 1028 f.
Bundesgerichtshof

–– Afterlife  704
–– Morpheus  704

Business Model  352
Business Model Canvas  148
CaaS → Court as a service
Caffe-Framework  1109
Callcenter  694, 915
Candis  641
Caravane, Project  1061
Case Management  233
Change-Management  877
Chatbots  261, 1042, 1191

–– DoNotPay  262
–– Helm  266, 360
–– Joshua Browder  262
–– Lawbot  264
–– Robot Lawyer LISA  265
–– Termi  266

Chief Innovation Officer  1014
Civil Developers  746
Clearspire  536, 539
Clifford Chance  128

–– Kira Systems  254
Cloud

–– für Anwälte  702
Cloud Computing  244
Cluster

–– Center of Interest  1077
–– Communication Cluster  1079

CMS Hasche Sigle  128, 149, 151, 1134
Co-Creation  360
Co-Development  360
CodeX LegalTech Index  205
Commoditization  10 ff., 158, 1241
Compliance  243, 498
Computerfax  700
Contract Lifecycle Management → Dokumen­

tenmanagement
Contract Management → Dokumentenmanage­

ment
ContractorCheck  153, 413 ff.

–– Entwicklung  443 ff.
–– Funktionsweise  429 ff.

Convenience  1239
Coral  538, 557 ff.

–– Architecture  559
–– Interfaces  562

Corporate Housekeeping  855
Corporate Legal Departments

–– Leverton  258
–– Riverview Law  257

Court as a service  922, 948
Customer Journey  358
Customizing  781
Cybersecurity  243
Datenanalyse  511

–– semantische  527



    Beck  –  Hartung/Bues/Halbleib  –  Legal Tech
            Herstellung: Herr Kolacyak    Status: Imprimatur    Datum: 07.11.2017    Seite 303    Kr

303

Sachverzeichnis

Finite State Machine  682
Finley Kumble  550
Fixed-priced models  572
Flightright  171
Forensik  512
Frage/Antwort-Dialog  455
Fragenkatalog  790
Freitextsuche  791
Fremdbesitz

–– Innovationsförderung  15
Freshfields Bruckhaus Deringer

–– Kira Systems  254
–– Lawtech hackathon  261

Gatekeeping Regulations  221
GdV-Studie  39
Georgetown University  1029
Gericht

–– als Service/Dienstleistung  922
Gerichtlicher Schriftsatz → Schriftsatz, gericht­

licher
Gerichtsurteil

–– als Programm  943
Gesamtverband der Deutschen Versiche-

rungswirtschaft  39
Geschäftsmodell

–– Kanzlei  847
Gesetz zur Einführung der elektronischen 

Akte in der Justiz und zur weiteren Förde-
rung des elektronischen Rechtsverkehrs  
925

Gewerbliche Tätigkeit  1053
Gewichtungssystem  437

–– Funktionsweise  437 ff.
Global financial crisis  543
Goodenough, Oliver  20
Google

–– Google Adwords  627
–– Google Analytics  627
–– Google Drive  639
–– Google Sheets  639
–– G-Suite  639

Governance-Tool  791
Gowling WLG

–– Derek Southall  245
–– The Digital Onion  245

Gratton, Lynda  567
Grundsatzfragen  784
Gyosei  230
Hackathon  164, 261, 952
Haeri’s Commission Report  1073
Haufe-Lexware  230
Helm 360

–– Thomson Reuters Elite  266
HighQ

–– Collaborate  243
Honorarsystem → Anwaltliches Honorarsystem
HotDocs  243, 1134
Hotline  693

–– E-Discovery, Deloitte  482
–– E-Discovery, Technology Assisted Review 

(TAR)  483
–– Vertragsanalyse  1185

Dokumentenerstellungssysteme
–– und Berufsrecht  1053
–– und Haftung  1054
–– Vertragserstellung  910
–– Vertragserstellung, Lawforce  906

Dokumentenmanagement
–– Contract Lifecycle Management  144, 1152
–– Contract Management  802 ff.
–– Document Management  243
–– Document Production  243
–– Vertragsmanagement  800
–– Vertragsmanagement, Definition  804
–– Vertragsmanagement, SAP  809 ff.

Dokumentvorlagen  1133 ff.
Domänen-Experte  444
DoNotPay  262, 1042
Doppelstöckige Anwaltsgesellschaften  1056
Due Diligence  248, 309

–– und Information Extraction Tools  477
eAudIT-Tool  495
eBay  924
E-Billing  233
Economic Forecasting Cluster  1091
E-Discovery → Dokumentenanalyse
Editions Lefebve-Sarrut  230
Effizienz  781

–– Kostensenkung  846
Effizienzsteigerung  127, 133, 144, 778
Element  471
Elite Legal Talent  545
ELTA → European Legal Technology Association
End of Lawyers, The  10, 488
End-to-End Solution  875
Entrepreneur  355
Entscheidungsbaum  1103 ff., 432 ff.

–– Entscheidungsunterstützungssysteme  1112 ff.
Ethereum  1226
Europa Universität Viadrina  1028
European Legal Technology Association  164
Excel-Tabelle  693
Expert Systems → Expertensysteme
Expertenportale  29
Expertensysteme  429, 473, 1027, 1103 ff., 

1112 ff., 1190
–– Brexit Navigator  475
–– Dismissal Calculator  474

Explainability  218
External Legal Manager  765
Facebook Business Manager  627
Fachsozialisation  1020
Failure  401
Fertigungsstraßen  45
Filesharing  692
Finanzkrise  11
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–– Freshfields Bruckhaus Deringer  254
–– Sicherheit  331
–– Sprachen  325 ff.
–– Trainieren  327
–– Vertragsmanagement  316
–– Virtuelle Datenräume  320

Klassische Bearbeitung  663
Klausel

–– Gerichtsstandsklausel  796
–– Haftungsklausel  791
–– Salvatorische Klausel  796

Know-how  491 ff.
Knowledge Management → Wissensmanagement
Knowledge Manager → Wissensmanagement
KnowledgeTools  1114, 1143
Komplexität  782, 1003, 1011

–– Komplexitätsbewältigung  778
–– Komplexitätsvermeidung  794

Konferenzen  164
Konkretisierung  790
Konkurrenz → Wettbewerb
Konsensmechanismus  1219
Konzeptentwurf  781
Konzernstrukturen  789
Kosten  782

–– Rechtsstreit  39
KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

489 ff.
KPMG Law  489 ff.
Krebs, Fred  567
Künstliche Intelligenz  144, 177, 235, 236, 

237 f., 243, 244, 249, 306, 465, 531, 593, 
799, 891

–– as a game-changer  251
–– Augmentation  1201
–– Auswirkungen  1199 ff.
–– Automatisierung  1200
–– changing the key players in legal tech  258
–– Definition  1163
–– Grenzen  313
–– Herausforderungen  1192 ff.
–– im Recht  1102 ff., 1156
–– Kira Systems  254
–– legal AI  253, 258
–– Leverton  258
–– Linklaters  255
–– Linklaters Verifi  258
–– Luminance  254
–– Neota Logic  256
–– Pinsent Masons  255
–– RAVN Systems  251, 252
–– ROSS Intelligence  269
–– shifting the legal business model  277
–– starke und schwache  1165
–– take-up  253
–– Technologien  307

Law Firm Marketing Services  233
Lawbot  264

IBM Watson  1027
–– DoNotPay  262
–– Joshua Browder  262

Iffergan, Eyal  567
IFRS 16  827
Ignition Center  522
iManage  243

–– RAVN Systems acquisition  275
Immobilienkredit  705
Incentive  355
Incubator  345

–– als Sandbox  410
–– Think Tank of the Legal Profession  1069
–– und Banken  357

Incubator of the Paris Bar  1059 ff.
Individualisierung  786
Industrialisierte Rechtsdienstleistung  42
Information Extraction (Tools)  477

–– Argus  479
–– D-ICE  479
–– in der Due Diligence  477
–– Kira  480

Information-Enablement  831
Inkassogenehmigung  1034
Innovation  238, 244, 521 ff.

–– Fremdbesitz  15
–– Hubs  301
–– Innovationskraft  148
–– Sandbox  347

Innovation Award of the Paris Bar  1070
Innovationskultur  104 ff., 489 ff.
Innovationsprozess  523 ff.
International and European Cluster  1082
Internationales Netzwerk  514
Intranet  701
Intransparenz anwaltlicher Leistungen  55
Investitionen  15, 153
Janolaw  1105
Judicial Online Dispute Resolution  948
Juristische Datenanalyse  1029

–– Juristische Analysten  1015
Juristische Ingenieure → Legal Engineer
Juristische Projektmanager  1012
Juristische Prozessmanager  1013
Juristische Technologiemanager  1014
Justice Cluster  1085
Justiz 

–– ohne Anwälte  922
Justizförmige Onlineschlichtung  948
Kanzlei der Zukunft  291
kCura

–– Relativity  482
Kira Systems  179, 307, 319

–– Abrechnung  343
–– Anwendungsbereiche  314
–– Clifford Chance  254
–– Due Diligence  311
–– Einsatz bei Deloitte  480
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–– und Governance  485
–– und Kanzleipersonal  485

Legal Technology Innovation Architect  444
Legalvisio GmbH  702
Lernende Organisation  886
Leverton  258
Lex Machina  1015
Lexalgo  1102 ff.
LexisNexis  230 ff., 243, 1015
LexPredict  1015
Linguistik  1107
Linklaters

–– AI  255
–– Verifi  258

Litigation Management  233
Logikbausteine  432
Low Coder  746
Low Hanging Fruits  147
Ludwig Maximilians Universität München

–– LMU  1028
Luminance  254

–– Dr Lynch  254
–– Invoke Capital  254
–– Slaughter and May  254

Lyon Bar  1097
M&A Transactions

–– due diligence  248
–– RAVN Systems  252

Machine Learning  497, 799
–– Definition  1171
–– supervised learning  1175
–– Technologie  312
–– Training  478

Magic Circle  244
Mailchimp  627
Mandantenportal  127
Manufakturansatz  1239
Manufakturbetrieb  42
Marketing  157
Marktplätze  29
Marseille Bar  1097
Martinet, Laurent  1060
Maschinelles Lernen  1006
Massenklageverfahren  497
Medien  689
Microsoft 

–– OneNote  639
–– SharePoint  242

Mimecast
–– email management  243

Mindset  593
Minimum Viable Product (MVP)  154 ff.
Modria  930
Moonshot Paradigm  829
More for Less  12
Mustererkennung  1109
myInsight  485
Myright  170

Law-Coder  769
LawCorps  549
Lawlift  1143
Lawsuit Financing  214
Lawtech 

–– Freshfields Bruckhaus Deringer  261
–– hackathon  261
–– Hackney Community Legal Centre  261
–– Legal Geek  261
–– Neota Logic  261
–– start-up map  273

Lean Six Sigma  862, 1013
Legal AI → Künstliche Intelligenz
Legal Analytics  497
Legal Content Management  831
Legal Date Scientists  767
Legal Due Diligence → Due Diligence
Legal Engineer  237, 258, 947, 1017, 1150
Legal Expert Systems → Expertensysteme
Legal Geek  260

–– Hackney Community Legal Centre  261
–– Lawtech for good  261
–– Lawtech start-up map  273
–– Legal Geek start-up conference  267

Legal Information Management  832
Legal Know-How  233
Legal Platforms  220
Legal Prediction

–– Contract Analysis  210
–– IP Analytics  211
–– Judicial Analytics  208
–– Legislative Prediction  212
–– Predictive Analytics  201
–– Predictive Policing  213

Legal Process Outsourcing  30, 233, 249
Legal Publishers  231

–– competition with other types of companies  
234 f.

–– consolidation  232
–– shift to software and services  233

Legal robots  236, 258
Legal Services Act 

–– (UK, 2007), liberalisation  233
Legal Spend Management  233
Legal Talent  545
Legal Tech

–– 1.0-Anwendungen  20
–– 2.0-Anwendungen  20
–– 3.0-Anwendung  20
–– Auswirkung auf Arbeitsplätze  334
–– Berater  135, 141, 146, 1150
–– Bucerius-Studie  21
–– Definition  17 ff.
–– im engeren Sinn  23
–– Konferenzen  164
–– Strategie  126
–– Taxonomie  25 ff.
–– und anwaltliches Geschäftsmodell  485
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Programmierung  696, 1143
Project Caravane  1061
Project The Lab  1067
Projektjuristen  30
Projektmanagement-Tools

–– Shared Delivery Center  497
–– Shared Service Center  496

Projektmanager  1012
Proof-of-Work  1221
Prospective Identity Cluster  1094
Prototyp  16, 524
Prozess

–– Ablauf  701
–– Beschreibung  701
–– Change-Prozess  775
–– Einstiegsprozess  785
–– Gestaltung  504
–– Innovations-  523
–– Ist-Soll-Prozess  779
–– modelling  505
–– Modelling-Tools  505
–– Prozesssteuerung  791
–– Vertragserstellungsprozess  774, 785
–– Visualisierung  505

Prozessdesign  1016
Prozessdigitalisierung

–– Agile Apps  906
Prozessfinanzierer

–– anwaltliche Beteiligung  1050
Prozessmanager  1013
Python  1029
Qualifikationsprogramme  769
Qualität

–– aus Verbrauchersicht  1238
–– Maßstab  780

Quersubventionierung  42
Rapid Prototyping  153, 398, 1024
Rating-Engines  765
Ravel Law  1015
RAVN Systems  179, 243, 258

–– acquisition  275
–– applied cognitive engine  251
–– Berwin Leighton Paisner  251
–– due diligence  251
–– LONald  251

Recht
–– alternativer Zugang zum  933
–– Kampf ums Recht  957

Rechtliche Rahmenbedingungen  159
Rechtlich-Technischer Assistent → Legal 

Engineer
Rechtsabteilung  775 ff.
Rechtsautomat  144
Rechtsdienstleistungen

–– Definition  1033
Rechtsdienstleistungsgesetz (RDG)  880
Rechtsformalisierung  1109 ff.
Rechtsinformatik  1103

Natural Language Processing  1177
–– NLP  1015

Negotiation
–– assisted/automated  926

Neota Logic  153, 430, 1027, 1106
–– AI  256
–– Lawtech hackathon  261

NetDocuments  243
Neuronale Netze  1109 ff.
NewLaw  277
Nextlaw Labs  344 ff.
No win, no fee  43
No-Code-Platform  430
Norton Rose Fulbright  153, 443
NuLawLab  1016
Nutzerverhalten  36
ODR → Online-Streitbeilegung
One-Stop-Shop  528
Online Court  949
Online Dispute ResolutionOnline-Aktenein-

sichtsportal  925, 954
Online-Dialog  155
Onlinegericht  922, 938, 948

–– Bedenken gegen  953
Online-Marktplatz

–– Hinweispflicht auf OS-Plattform  935
Online-Streitbeilegung  922, 933, 936

–– als rechtspolitische Herausforderung  957
–– Anreiz für Unternehmen zur freiwilligen 

Teilnahme  939
–– ODR-Modellgesetz  926 ff.
–– ODR-Plattform  926 ff.
–– ODR-VO  933
–– Online-Streitschlichtung  922
–– Plattform  934 f.

Open Innovation  532
Optical Character Recognition  639
Organisationspf licht  498, 500
Outsourcing  144, 545
Paris Bar Incubator  1059 ff.
Peppermint Technology  243
Pinsent Masons  127, 255
Pivot  594
Plattformen

–– Rückkoppelungseffekt  48
–– und Berufsrecht  1037 ff.

Plug-and-Play-Lösungen  907
Post Merger Integration  896
Practice Management  243

–– Software  233
Practice of Law  540
Predictice Analytics  1183
Predictive Coding  1111
Preismodelle  137
Product Development

–– und Innovation  361
Produktivitätssteigerung  137
Professionalierung in Anwaltskanzleien  298



    Beck  –  Hartung/Bues/Halbleib  –  Legal Tech
            Herstellung: Herr Kolacyak    Status: Imprimatur    Datum: 07.11.2017    Seite 307    Kr

307

Sachverzeichnis

Shared Delivery Center  497
Shared Service Center  496

–– Off-shore  894
Sicard, Frédéric  1076
Signaturit  641
Simmons & Simmons  151
Six Sigma  1013
Skalierung  148

–– Skalierbarkeit  427
Slaughter and May

–– Luminance  254
Smart Apps

–– Neota Logic  256
Smart Contract  762, 1153, 1223
SmartLaw  1105
Software  696

–– as as Service (SaaS)  244
Softwareentwickler  696
Softwareentwicklung  781, 1150

–– agile  154
Software-Landschaft  146
SÖP → Schlichtungsstelle
Southall, Derek  246

–– Gowling WLG  245
–– Hyperscale Group  245
–– The Digital Onion  245

Spracherkennung  1107
Standard  780

–– Standardisierung  777
Stanford University  1014, 1028
Start-Up  122, 516 ff., 521 ff. 
Start-Up Culture

–– Dentons NextLaw Labs  269
–– Jimmy Vestbirk  260
–– Legal Geek  260
–– Legal Geek start-up conference  267

Start-Up Incubators  269
Statements of Work  553
Statistische Systeme  1109 ff.
Strategic Partnership

–– and Incubators  362
Subsumtion  1107
Subsumtionsautomat  941
Sur, Pierre-Olivier  1060
Susskind, Richard  10, 12, 14, 233, 248, 481, 

488, 1241
Sysero  243
Tauschbörse  689
Taylor Vinters

–– ThoughtRiver  270
Technische Sachverhaltsvalidierung  672
Technische Universität München  1028
Technologieausbildung  1024
Technologiemanager  1014
Technology Assisted Review (TAR)  483
Templates → Dokumentvorlagen
Termi

–– Thomson Reuters Elite  266

Rechtsprodukte
–– digitale  148

Rechtsschutzlücke
–– im eCommerce  933

Rechtsschutzversicherer
–– und Legal Tech  1248

Rechtsservice  786
Recognition and Award Cluster  1090
Recommind  243
Redtube  703
Regelbasierte Systeme  1176, 1112 ff.
Regelmaschinen  1103 ff.
Regelstrukturen  1103 ff.
Relationstechnik

–– IT-gestützte  943
Relativity

–– kCura  482
RELX  230 ff.
Repeat Player  45
Ressourcen  788
Review  916
Richter

–– ohne Gerichtssäle  922
Richtlinienmanagement

–– digitales  498
Riverview Law

–– Kim  257
Robolawyer  190
Robot Lawyer LISA  265
Robotik  531
Ross Intelligence  167
Sachverhaltserfassung  666

–– Validierung  671
Sachverhaltsprüfung  674
Sandbox

–– und Innovation  347
Schlichtungsklauseln

–– Unwirksamkeit obligatorischer  937
Schlichtungsstelle  931 ff.
Schlichtungsstelle 

–– für den öffentlichen Personenverkehr  46
Schnittstellen
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