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— Aufbau- und Ablauforganisation 8.1 26
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Liquiditatsrisiko

Anstieg der Zahlungsausginge
10.2.4 351t.

Verminderung der Zahlungseinginge
10.2.4 411t
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450

Fette Zahlen = Kapitel der MaGo
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— Kompetenzrahmen Einl. 54

— und MaComp Einl. 22

— und MaRisk (BA) Einl. 20

— und Nicht-Solvabilitit II-Unternechmen
Einl. 32f.

— Offungsklauseln Einl. 63

— Proportionalititsprinzip Einl. 62

— Rechtsnormcharakter Einl. 37

— Soll-Vorschriften Einl. 65

— Sonderregelungen Einl. 30, 34

— unbestimmte Rechtsbegriffe Einl. 67

— Verbindlichkeit Einl. 38
—-und Verbraucherschutz Einl. 17

MaGo und BaFin-Rundschreiben,
Anwendungskonkurrenz 3 13ft.

MaGo und EIOPA-Leitlinien, Anwen-
dungskonkurrenz 3 11£.

Maklerinkasso, Ausgliederung 13.1 11

MaRisk (BA) und MaGo Einl. 20

Marktregeln Einl. 8

Materialitatsgrundsatz 9.3 38

Methodische Risikoanalyse 9.4 14

Mindestkapitalanforderung (MCR) 7 25

— Uberwachung 11.19

Missstandsaufsicht 13.1 4

Mitarbeiterlose Gesellschaft 13.2 1

Mitgliedstaat 2 6

Mittelfristiger Kapitalmanagementplan
11.5 1ff; 11.7 5,9

— Anpassungsfrequenz 11.5 13

— Betrachtungszeitraum 11.5 8ff.

— erginzende Eigenmittel 11.5 28ff.

— Frequenz 11.5 12

— Grundsatz der VerhiltnismaBigkeit
11.5 4

— und Hybridkapital 11.5 16ff.

— und Kapitalmanagement-Leitlinien
11.4 9f.

— Proportionalitit 11.5 4{t.

— Schitz- und Prognoseverfahren 11.5 6

— und Unternchmenseigene Risiko- und
Solvabilititsbeurteilung (ORSA) 11.5 2

Modell der drei Verteidigungslinien

— Governance-System 9.4 42

— Three Lines of Defense 13.3 9



Magere Zahlen = Randnummern

Mutterunternehmen, Kapitalmanage-
ment 11.7 3

Nicht-Solvabilitit II-Unternehmen

— Aufsichtspraxis 2 16fF.; 4 291t.; 5 21fF;
8.1 39f; 8.2 25fF.; 8.3 251t.; 8.4 14;
9.1 34fF.; 9.2 401t.; 9.3 771t.; 9.4 501F ;
9.5 35ff.; 10.1 9; 10.2 6; 10.2.1 8;
10.2.2 511;10.2.3 31; 10.2.4 52fF;
10.3 521f.; 11.1 24fF; 11.2 22;
11.3 14t 11.4 25f; 11.5 32fF;
11.6 13fF,; 11.7 24fF; 12.1 16; 12.2 26;
13.1 21£; 13.2 16f,; 13.3 13f;
13.4 251t.; 13.5 26; 13.6 9; 13.7 7;
13.8 10; 14 18

— Eigenmittel B 11.6 16

— und MaGo Einl. 32f.

Nicht-Solvabilitit-Unternehmen 2 15

Nicht-Versicherer, Leitlinien 8.3 7

Notfallmanagement 7 471t.; 14 11t.

— BSI-Standard 100-4 14 3

— Fortfithrung der Geschiftstitigkeit
143

— Kiritikalitit 14 9

— Wiedereingliederung 14 17

— zu berticksichtigende Risiken 14 5ft.

Notfallplan 7 46

— Ausgliederungs=Leitlinien 13.8 8

— Testlauf 7 49

Notfalliibung 14 15ff.

Objektivitat

— Gefihrdung 9.4 25

— der internen Revision 9.4 24

Offnungsklauseln Einl. 63

Operationelles Risiko 7 26

— Kategorisierung der Risiken 10.2.1 5

— Risikomanagementleitlinien 10.2.1 1

— Steuerung 10.2.1 3ff.

Operative Funktionen oder Tatig-
keiten, interne Revision 9.4 41

Organisationsfreiheit 9.1 11ff,; 9.5 9

ORSA, wesentliche Risiken 5 2

Outsourcing 13.1 1ff.; siche auch Ausgliede-
rung

— Aktiv-Passiv-Management 10.2.2 49f.

Outsourcing-Beauftragter Einl. 54

Outsourcing-Politik 13.3 1, 11

— und Ausgliederungs-Leitlinien 13.8 1ff.

Outsourcingrisiko 13.3 4

— Versicherungsgruppe 13.3 8

Own Risk and Solvency Assessment
(ORSA) 9.5 27

Pensionskassen 2 15
— Anwendungsbereich 2 1

Register

Performancemessung, Risikomanage-
mentleitlinien 10.2.3 26f.

Personelle Trennung der Validierung
9.318

Plausibilititspriifung, ALM-Prozess
10.2.2 38ff.

Preiskalkulation 9.3 50

Prognosen, mittelfristiger Kapitalmanage-
mentplan 11.5 1

Proportionalitit 4 2ff.; 8.3 15, 19

— Anforderungen 4 111t

— Aufsichtsziel 4 17

— und BaFin 4 8ff.

— und Governance-System 4 3

— Kapitalmanagement-Leitlinien 11.4 5

— mittelfristiger Kapitalmanagementplan
11.5 44t

— Nicht-Anwendung 4 16ft.

— Risikoanalyse 13.3 6ff.

— Risikoprofil 4 191f.

— Stresstest 10.3 16

— Uberpriifungsprozess 4 26f.

— und UnternechmensgroBe 4 22fF.

— und VAG 4 6f.

= im Vergiitungsbereich 4 14

Proportionalititsprinzip Einl. 62;
13.22

Prozesse, mit Rasiken einhergehende
8.1 18ftf.

Prozesskontrollen 8.1 24

Prozessuale Trennung der Validierung
9.317

Prozessunabhingigkeit, operative
9.4 41

Priifung

— Aufsichtsrat 8.2 11

— auBerplanmiBige 9.4 40

— Bewertung durch Geschiftsleitung
8.2 15ft.

— Dokumentation 8.2 20

— Hiufigkeit 8.2 12ff.

— und interne Revision 8.2 2

— Umfang 8.2 9ft.

Priifungsausschuss 9.4 36

Priifungsergebnisse 9.4 33

Priifungsleistung, interne Revision
9.4 19

Priifungsnachweis 9.4 8

Priifungsplan 9.4 39

Priifungsplanung 9.4 33

Qualititsklassen (Tiers) 11.2 1
Qualititssicherung, Kapitalmanagement-
Leitlinien 11.4 4
Quantilanalysen, ALM-Prozess
10.2.2 34
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Register

Rechtsbeobachtung Ausgliederung
13.1 11

Rechtsberatungsdienst, Ausgliederung
13111

Rechtsnormcharakter der MaGo
Einl. 37

Rechtsquelle, Komplexitit Einl. 7

Rechtsrisiken 10.2.1 2

Rechtssicherheit Einl. 6

RegelmiBiger aufsichtlicher Bericht
(RSR), Stresstest 10.3 18

Regelungsstandards, Ubernahme
Einl. 33

Reserve-Stresstest 10.3 9

Revisionsfunktion auf Gruppenebene
9.42

Revisionsleitlinie 9.4 33

Risiko, Standardformel fiir Solvabilitat IT
725

Risikoanalyse 10.2.2 4

— und Ausgliederung 13.3 1ff.

— methodische 9.4 14

— Proportionalitit 13.3 6ft.

— wesentliche Titigkeit 9.4 16

Risikoappetit 6 7

Risikobasierter Ansatz, Validierung
9:3 20

Risikobeurteilung, internes Kontroll-
system 12.2 9ff.

Risikocontrolling Einl. 20

— Geschaftsleitung 2 30

Risikocontrollingfunktion 5 7; 7 14

Risiko-Governance 67

Risikokategorien 512

Risikokontrollaufgabe, Compliance-
Funktion 9.2 28

Risikokonzentrationen, Stresstest
10.3 301

Risikokultur 6 6ff.; 7 24; 9.5 15; 10.1 5

Risikolimit 9.5 17, 26

Risikomanagement, Leitlinien 8.3 10;
9.5 14

Risikomanagement-Funktion und
unabhingige Risikocontrollingfunktion
9.52

Risikomanagementleitlinien 5 9;
10.2 1ft.; 10.2.3 9ft.

— Anlagegrenzen 10.2.3 12ff.

— Finanzmarktumfeld 10.2.3 22

— Liquidititsrisiko 10.2.4 1ff.

— operationelles Risiko 10.2.1 1

— Performancemessung 10.2.3 26fF.

— Schliisselfunktion 10.2 4

— Stressszenarien 10.2.3 24

— Stresstest 10.2 5

— wesentliche Risiken 10.2 3
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Fette Zahlen = Kapitel der MaGo

Risikomanagementsystem (RMS)
7 241t.;9.519;10.1 1; 13.2 8

— angemessene und wirksame Ausgestaltung
10.13

— Informationen 10.1 7

— Key Risk und Key Performance-Indika-
toren 10.2.1 6

— Leitlinien 9.5 29

— und Uberpriifung des Governance-Sys-
tems 9.5 20

— Verbesserung 9.5 33

Risikominderungsaktivitit 9.4 15

Risikoprofil 8.1 16; 8.4 4; 9.5 22

— Proportionalitit 4 9, 191f.

— und Stresstest 10.3 25fF.

Risikostrategie 7 9, 24, 28, 39; 9.5 12, 15,
17, 24, 26; 10.1 6

- unternehmensvveite Angemessenheit
8.125

Risikosystematik 9.4 44

Risikotoleranzschwellen 5 101t

Risikotragfihigkeit 5 13

Risikotragfihigkeitskonzepte, bank-
interne Einl. 21

Risikoiibernahme 7 26

Riickstellungsbildung 7 26

Riickversicherung 7 26

Riickversicherungspolitik 9.3 47, 51

Sanktionen Einl. 42

Schadenersatzanspruch bei Fehlgebrauch
der MaGo Einl. 41

Schitz- und Prognoseverfahren, mittel-
fristiger Kapitalmanagementplan
11.56

Schliisselaufgabe 9.1 3

— selbst definierte 13.4 10

Schliisselfunktion 7 14; 9.4 45

— Aufgabenwahrnehmung 9.1 144f.

— Ausgliederung 7 45; 13.2 1ft.

— Begriff 9.1 2

— Berichte 9.1 291f.

— und Geschiftsleitung 9.1 7

— Gleichrangigkeit 9.1 9

— Informationsversorgung 9.1 33

— Interessenkonflikt 9.1 28

— Kooperation 9.1 25

— Organisationsfreiheit 9.1 111t

— organisatorische Kopplung 9.1 26ff.

— Ressourcen 9.1 17

— Risikomanagementleitlinien 10.2 4

— und Unternehmensstruktur 9.1 6

— verantwortliche Person 9.1 21ft.

— der Versicherungsmathematik Einl. 57

— Zuweisung 9.4 48

Schriftliche Leitlinien 8.3 1ff.; 9.1 20



Magere Zahlen = Randnummern

Selbst definierte Schliisselaufgabe
13.410; 13.59

Selbstpriifung der internen Revision
9.413

Self Assessment 7 40

Sensitivitit 10.3 7

Sensitivitatsanalysen, ALM-Prozess
10.2.2 35ff.

Service Level Agreement 7 42;
13.65

Serving Two Masters-Problem
9.4 37

Soll-Vorschriften Einl. 65

Solvabilitat IT und Aktiv-Passiv-Manage-
ment 10.2.2 3f.

Solvabilitit II-Unternehmen, Aufsichts-
praxis 10.2.3 1ff.

Solvabilitiatskapitalanforderung (SCR)
725

— Diversifikation 11.7 17

— Uberwachung 11.1 9

Solvabilititsiibersicht 9.3 35

Sterbekassen 2 15

— Anwendungsbereich 2 1

SteuerungsgroBen, unternehmens-
spezifische 10.2.2 8

Strategische Beteiligung 11.3 5

Stressszenarien 10.2.235ff.

— Liquidititskrisen 10.2.4 34ff.

— Risikomanagementleitlinien 10.2.3 24

Stresstest 7 27; 9.3 51; 10.3 1., 5

— Angemessenheit 10.3 41f.

— Aufgaben der Geschiftsleitung
10.3 474t

— Bericht zur Solvabilitit und zur Finanz-
lage (SFCR) 10.3 19

— Diversifikationseffekt 10.3 34

— Dokumentation 10.3 43ft.

— EIOPA 10.3 20ff.

— Grundlagen 10.3 35ff.

— Proportionalitit 10.3 16

— RegelmiBiger aufsichtlicher Bericht
(RSR) 10.3 18

— Risikokonzentrationen 10.3 301t.

— Risikomanagementleitlinien 10.2 5

— und Risikoprofil 10.3 25fF.

— Unternehmenseigene Risiko- und Solva-
bilititsbeurteiung (ORSA) 10.3 13ff.

Sub-Delegation 13.2 14; 13.3 11;
13.4 23; 13.8 2; 13.9 1ff.

— Ausgliederung 13.1 11

Szenario 10.3 10

Titigkeitsverbot als Sanktion Einl. 42
Technische Durchfiihrungsstandards,
EIOPA Einl. 50

Register

Technische Regulierungsstandards,
EIOPA Einl. 49

Teilausgliederung 13.2 7; 13.4 5;
1356

— und Versicherungsvermittler 13.7 5f.

Terrorismusfinanzierung, interne
Revision 9.4 17

Three Lines of Defense (Modell der
drei Verteidigungslinien) 13.3 9

Tone at the top 6 6ft.; 9.1 19

Transferierbarkeit der Eigenmittel
11.7 13

Transparenz 8.3 14

— Ausgliederungs-Leitlinien 13.8 9

Trennung der Zustindigkeiten 9.4 22

Trennungsgebot 8.1 8

— Raisikoprofil 8.1 15ft.

UbergangsmaBnahme, versicherungsma-
thematische Funktion 9.3 8

Ubergangsregelung, Eigenmittel-
anrechnung 11.5 17ff.

Uberpriifbarkeit, gerichtliche Einl. 39fF.

Uberpriifung des Governance-Systems
und Risikomanagementsystem 9.5 20

Uberschussbeteiligung

— Gruppenebene 9.3 30

—kiinftige 7 18;:9.3 28

— Unfallversicherung 9.3 67

— Verantwortlicher Aktuar 9.3 60, 63ff.

Uberwachungsaktivitit 9.4 15

Uberwachungsaufgabe

— Compliance-Funktion 9.2 8ff., 15ff.

— externe Anforderungen 9.2 9f,

Unabhingige Risikocontrolling-
funktion (URCF) 7 20; 9.5 1f.

— Ablauforganisation 9.5 16

— Aufgaben 9.5 4ft.

— Berichterstattung 9.5 7, 291f.

— internes Modell 9.5 8

— und Risikomanagement-Funktion 9.5 2

Unabhingigkeit

— von allen Stellen 9.4 29

— der internen Revision 9.4 23

Unangemessene Einflussnahme,
Anschein 9.4 27

Unbestimmter Rechtsbegriff
Einl. 5, 67

— Auslegungshilfe Einl. 43

Unfallversicherung

— Uberschussbeteiligung 9.3 67

— Verantwortlicher Aktuar 9.3 58

Unparteilichkeit der internen Revision
9.423

Unternehmensberatung, Ausgliederung
13.1 11
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Register

Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilititsbeurteilung (ORSA)
7 20, 25

— und mittelfristiger Kapitalmanagement-
plan 11.5 2

— Stresstest 10.3 13ff.

UnternehmensgroBe und Proportionali-
tit 4 224F.

Unternehmenskultur 6 6

Unternehmenssitz 2 6, 91t.

Unternehmensspezifische Steuerungs-
groBen 10.2.2 8

Unternehmensstruktur, Schliissel-
funktion 9.1 6

Unzulinglichkeiten der Datenqualitit
9.3 37ff.

— Dokumentation 9.3 42

URCEF (unabhingige Risikocontrolling-
funktion) 9.5 1ff.

VAG und Proportionalitit 4 6f.

Validierung

— Gegenstand 9.3 19

— personelle Trennung 9.3 18

— prozessuale Trennung 9.3 17

— risikobasierter Ansatz 9.3 20

— der versicherungstechnischen Riick-
stellungen 9.3 12t

Validierungsprozess 11.6 9ft.

Validierungsverfahren 9.3 25f.

Verantwortliche Person fiir Schliissel-
funktion 9.1 21f.

Verantwortlicher Aktuar 7 18; 9.3 3,
531t

— Berichterstattung 9.3 75

— flankierende MafBnahmen 9.3 66, 68

— Interessenkonflikt 9.3 61, 63, 68

— Krankenversicherung 9.3 59

— Lebensversicherung 9.3 54

— Uberschussbeteiligung 9.3 60, 63fF.

— Unfallversicherung 9.3 58

— Vorschlag zur Uberschussbeteiligung
9.3 29

Verantwortlichkeiten fiir die Priifung
8.24

Verbraucherschutz und MaGo
Einl. 17

Verfiigbarkeit der Eigenmittel der
gruppenzugehdrigen Unternehmen
11.7 10

Vergiitungsbereich und Proportionalitit
414

Verhaltenskodex 6 9

VerhiltnismiBigkeitsgrundsatz 4 2

Verlustausgleichsfihigkeit 11.6 1ff.

— Uberwachung 11.6 6fF.
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Fette Zahlen = Kapitel der MaGo

Verminderung der Zahlungseinginge,
Liquidititsrisiko 10.2.4 41ff.

Versicherungsaufsicht

— Bedingungen Einl. 4

— Innen-Recht Einl. 38

— strukturelle Verinderung Einl. 11

Versicherungsgruppe 2 4{f.

— Aufbau- und Ablauforganisation 8.1 30ff.

— Governance-System 7 1fF.

— Outsourcingrisiko 13.3 8

Versicherungs-Holdinggesellschaft
26

Versicherungsmathematik, Schliissel-
funktion Einl. 57

Versicherungsmathematische Funktion
(VmF) 7 18; 9.3 1ff.

— Aufgabenkatalog 9.3 41t.

— Berichtspflicht 9.3 70ff.

— Gruppenebene 9.3 2

— UbergangsmafBinahme 9.3 8

Versicherungsrisiken, Techniken zur
Minderung 7 26

Versicherungstechnische Riick-
stellungen 7 18

—~ Berechnung 9.3 11

— Datenqualitit 9.3 31

— Validierung 9.3 12f.

Versicherungsunternehmen, Geschifts-
organisation Einl. 10

Versicherungsvermittler

— und Ausgliederung 13.7 11t.

— und Teilausgliederung 13.7 5f.

Vertikale Delegation 8.2 8

Vertragsbedingungen fiir Eigenmittel-
bestandteile 11.4 12

Verwaltungs-Sitz-Theorie 2 11

Vier-Augen-Prinzip, Geschiftsleitung
230

VmF (versicherungsmathematische
Funktion) 9.3 1ft.

Vorstand

— Gesamtverantwortung 9.4 33

— und interne Revision 9.4 32

— Weisungsrecht 9.4 39f.

Vorstandsentscheidung, Dokumentation
8.4 10ff.

‘Wachdienst, Ausgliederung 13.1 11

‘Weisungsbefugnis des obersten Unter-
nehmens 8.1 37f.

‘Weisungsrecht des Vorstands 9.4 39f.

‘Wesentliche Risiken 5 1ff; 8.2 7

— Definition 5 3ff.

— Dokumentation 5 20

— Ermittlung 5 6fF.

— Risikomanagementleitlinien 10.2 3



Magere Zahlen = Randnummern

‘Wesentliche Schadensereignisse 6 16
‘Wesentlichkeit 10.2.17
Wesentlichkeitsgrenzen 5 10ft.; 6 13
— Angemessenheit 5 18
— BezugsgroBen 5 13
‘Wettbewerbsregeln Einl. 8
Whistleblower-Hotline 12.2 18
‘Whistleblowing-Systeme, Ausgliede-
rung 13.1 11
Wiedereingliederung, Notfallmanage-
ment 14 17

Register

Zahlungsstrome

— Liquidititsanalyse 10.2.4 11fF.

— tabellarische Darstellung 10.2.4 20

Zeichnungs- und Annahmepolitik
9.3 47

— qualitative Bewertung 9.3 52

Zentrales Ausgliederungsmanagement
13.523

Zusitzliche Eigenmittel 11.1 13ff.

Zustindige Person bei dem Dienst-
leister 13.5 20

— Anzeigepflicht 13.4 21, 23

Zustindigkeitstrennung 8.1 7ff.
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