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anstaltung auf eine Mitarbeit im Vor-
stand angesprochen werden.“

Nach herzlichen Grußworten
durch BVBC-Präsidentin Christel Fries
sprachen die Vertreter der Landes-
verbände ihre Glückwünsche aus.
Neben Geschenken für das Festko-
mitee, bestehend aus dem ehemali-
gen Vorstand mit Frau Jüssen und
den Herren Herres, van Lessen, Woll-

ner, Buttermann und Göhner, wurde
auch die BVBC-Stiftung bedacht.

In lockerer Atmosphäre und bei
guter Musik wurde bis in die Nacht
getanzt und gefeiert. Dabei fand sich
selbstverständlich keine Gelegen-
heit, die morgens im Seminar erwor-
benen Kenntnisse anzuwenden.
Denn dort hatte Diplom-Pädagoge
Christian Bremer vor den zahlreichen

Teilnehmern zum Thema „Gelassen-
heit gewinnt“ referiert und Tipps
gegeben, wie man sich nie wieder
ärgern müsse. Diese Tipps haben die
Teilnehmer nun allerdings anderwei-
tig zu erproben.

�

LV Nordrhein/Ke

Adressen: Am Propsthof 15–17, 53121 Bonn
Tel.: 02 28/9 63 93-0
Fax: 02 28/9 63 93-14
Internet: http://www.bvbc.de
E-Mail: kontakt@bvbc.de

ISSN 2190-8559

BC
Zeitschrift für Bilanzierung,
Rechnungswesen und
Controlling. Monatszeit-
schrift für die betrieb-
liche Praxis

Redaktion:
Dipl.-Betriebswirt (FH) Ernst
Maier-Siegert (verantwortlicher
Redakteur), Dr. Alexandra Dunkel
M.A., Wilhelmstraße 9, 80801
München; Postanschrift: Post-
fach 40 03 40, 80703 München,
Telefon: (089) 3 81 89-530,
Telefax: (0 89) 3 81 89-147,
E-Mail: redaktion.bc@beck.de,
Internet: www.bc-online.de

Manuskripte: Manuskripte sind an
die Redaktion zu senden. Der
Verlag haftet nicht für Manu-
skripte, die unverlangt einge-
reicht werden. Sie können nur
zurückgegeben werden, wenn
Rückporto beigefügt ist. Die
Annahme zur Veröffentlichung
muss schriftlich erfolgen. Mit der
Annahme zur Veröffentlichung
überträgt der Autor dem Verlag
C.H.BECK an seinem Beitrag für
die Dauer des gesetzlichen
Urheberrechts das exklusive,
räumlich und zeitlich unbe-
schränkte Recht zur Vervielfälti-
gung und Verbreitung in körper-
licher Form, das Recht zur
öffentlichen Wiedergabe und
Zugänglichmachung, das Recht
zur Aufnahme in Datenbanken,
das Recht zur Speicherung auf

elektronischen Datenträgern
und das Recht zu deren Verbrei-
tung und Vervielfältigung sowie
das Recht zur sonstigen Verwer-
tung in elektronischer Form.
Hierzu zählen auch heute noch
nicht bekannte Nutzungsfor-
men. Das in § 38 Abs. 4 UrhG
niedergelegte zwingende Zweit-
verwertungsrecht des Autors
nach Ablauf von 12 Monaten
nach der Veröffentlichung bleibt
hiervon unberührt.

Urheber- und Verlagsrechte: Alle
in dieser Zeitschrift veröffentlich-
ten Beiträge sind urheberrecht-
lich geschützt. Das gilt auch für
die veröffentlichten Gerichts-
entscheidungen und ihre Leit-
sätze, denn diese sind geschützt,
soweit sie vom Einsender oder
von der Schriftleitung erarbeitet
oder redigiert worden sind. Der
Rechtsschutz gilt auch gegen-
über Datenbanken und ähnli-
chen Einrichtungen. Kein Teil
dieser Zeitschrift darf außerhalb
der engen Grenzen des Urhe-
berrechtsgesetzes ohne schriftli-
che Genehmigung des Verlags in
irgendeiner Form vervielfältigt,
verbreitet oder öffentlich wie-
dergegeben oder zugänglich ge-
macht, in Datenbanken aufge-
nommen, auf elektronischen
Datenträgern gespeichert oder
in sonstiger Weise elektronisch
vervielfältigt, verbreitet oder
verwertet werden.

Anzeigenabteilung: Verlag C.H.
BECK, Anzeigenabteilung, Wil-
helmstraße 9, 80801 München;
Postanschrift: Postfach 40 03 40,
80703 München.
Media-Beratung: Telefon (0 89)
3 81 89-687, Telefax (0 89) 3 81
89-589.
Disposition: Herstellung Anzei-
gen, technische Daten:
Telefon: (0 89) 3 81 89-598,
Telefax: (0 89) 3 81 89-599.
E-Mail: anzeigen@beck.de
Verantwortlich für den Anzei-
genteil: Bertram Götz.

Verlag: Verlag C.H.BECK oHG, Wil-
helmstraße 9, 80801 München,
Postanschrift: Postfach 400340,
80703 München, Telefon (0 89)
3 81 89-0, Fax: (0 89) 3 81 89-
398, Internet: www.beck.de.
Postbank München, Nr.: 6229-
802, BLZ: 700 100 80.

Erscheinungsweise:
Monatlich.

Bezugspreise 2015: Jährlich (inkl.
BC BeckDirekt) e 135,– (darin
e 11,60 MwSt.). Vorzugspreis
(inkl. BC BeckDirekt) (gegen
Nachweis) für Studenten (fach-
bezogener Studiengang), Bilanz-
buchhalter sowie Controller in
Ausbildung und Mitglieder des
Vereins der Geprüften Control-
ler e.V. e 89,– (darin e 7,65
MwSt.). Einzelheft: e 12,50 (da-
rin e –,82 MwSt.). Versandkos-
ten jeweils zuzüglich. Die Rech-
nungsstellung erfolgt zu Beginn

eines Bezugszeitraumes. Nicht ein-
gegangene Exemplare können
nur innerhalb von 6 Wochen
nach dem Erscheinungstermin
reklamiert werden. Jahrestitelei
und -register sind nur noch mit
dem jeweiligen Heft lieferbar.

Bestellungen über jede Buch-
handlung und beim Verlag.

KundenServiceCenter: Tel.: (0 89)
38189-750, Fax: (0 89) 38189-
358, E-Mail: bestellung@beck.de

Abbestellungen müssen 6 Wo-
chen vor Jahresende erfolgen.

Adressenänderungen: Teilen Sie
uns rechtzeitig Ihre Adressenän-
derungen mit. Dabei geben Sie
bitte neben dem Titel der Zeit-
schrift die neue und die alte
Adresse an. Hinweis gemäß § 7
Abs. 5 der Postdienste-Daten-
schutzverordnung: Bei Anschrif-
tenänderung des Beziehers kann
die Deutsche Post AG dem Ver-
lag die neue Anschrift auch dann
mitteilen, wenn kein Nachsen-
deantrag gestellt ist. Hiergegen
kann der Bezieher innerhalb von
14 Tagen nach Erscheinen dieses
Heftes beim Verlag widerspre-
chen.

Satz: FotoSatz Pfeifer GmbH,
82166 Gräfelfing.

Druck: Kessler Druck und Medien
GmbH & Co. KG, Michael-Schäf-
fer-Straße 1, 86399 Bobingen

524 BC 11/2015BVBC-Nachrichten/Impressum

ISSN 2190-8559

IMPRESSUM



Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Hilden
–, Leser fragen – Experten antworten: Umsatzsteuerorganschaft

bei beschränktem Vorsteuerabzug: Weiterberechnungen inner-
halb verbundener Unternehmen 405

–, Testfragen zur Umsatzsteuerorganschaft 411
Baumgartner, Egid, Mitarbeiter bei Deloitte & Touche GmbH,

München
–, Die Konzernsteuerquote als Kennzahl der Steuerplanung 160
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, BC-Jahres-Zertifikat 2014 125
Boecker, Dr. Corinna, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian
Busch, Dr. Julia, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian

Drabek, Prof. Dr. Michael, Dozent an der Dualen Hochschule
Baden-Württemberg Heilbronn und an der FOM München

–, Buchführungspraxis – aktuell: Das Lifo-Verfahren mit seinen
zwei Ausprägungsformen: buchhalterische Umsetzung 11

–, Testfragen zum Lifo-Verfahren und dessen buchhalterischer
Umsetzung 14

–, Buchführungspraxis – aktuell: Die Bilanzierung von Erträgen aus
Beteiligungen (mit Berücksichtigung der geplanten BilRUG-
Änderungen) 120

–, Testfragen zur Bilanzierung von Erträgen aus Beteiligungen
122

–, Buchführungspraxis – aktuell: Sale-and-lease-back-Aktivitäten:
Buchungstechnische Behandlung vor dem Hintergrund der
jüngsten Finanzgerichtsrechtsprechung 163

–, Lösungen der Testfragen zum Lifo-Verfahren und dessen buch-
halterischer Umsetzung 205

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Korrektur-
buchungen zur Vermeidung von verdeckten Gewinnaus-
schüttungen (vGA) 215

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Bilanzierung
von Organschaftsverhältnissen 242

–, Lösungen der Testfragen zur Bilanzierung von Erträgen aus
Beteiligungen 294

–, Buchführungspraxis – aktuell: Buchung von Sonderbetriebs-
vermögen in der Sonderbilanz 341

–, Buchführungspraxis – aktuell: Selbst geschaffene immaterielle
Vermögensgegenstände: Handelsbilanzielle Behandlung aus-
gewählter Bereiche 449

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Bilanzierung
ausgewählter Rückstellungen 490

–, Buchführungspraxis – aktuell: Forderungsstundung und Pau-
schalwertberichtigungen: Bilanzierung 536

Eckert, Michael, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Arbeitsrecht, An-
waltssozietät EDK Eckert, Klette & Kollegen, Heidelberg, BC-
Schriftleiter, zuständig für die Bereiche Arbeits- und Wirtschafts-
recht

–, Leser fragen – Experten antworten: Rückwirkende Berechnung
von Umsatzsteuer 93

–, Der Praktiker-Tipp: Der Arbeitsvertrag – Teil 3: Vergütung
413

–, Tatort Betrieb: Einsatz von Detektiven 509
Ederer, Franz, Dipl.-Kfm., Controller in einem Automobilunter-

nehmen, München, Verfasser zahlreicher Bücher und Fach-
artikel zu den Themen Kostenrechnung und Controlling, Trainer
im Rahmen der beruflichen Weiterbildung für Fach- und
Führungskräfte

–, Checkliste: Bildung von Verrechnungspreisen – innerbetrieblich
sowie grenzüberschreitend – Teil 1: Leistungsbeziehungen und
Verrechnungspreise 22; Teil 2: Bildung von Verrechnungsprei-
sen und Aufzeichnungspflichten 559

–, Checkliste zur Budgetierung 349

Egle, Prof. Dr. Ulrich, s. Keimer, Dr. Imke
Erichsen, Jörgen, Dipl.-Betriebsw., Leverkusen, selbstständiger

Unternehmensberater, berät v. a. kleine und mittelständische
Betriebe in allen betriebswirtschaftlichen Fragen, langjährige Er-
fahrungen in leitenden Funktionen von Produktions- und
Dienstleistungsbetrieben, leitet den Arbeitskreis Controlling des
BVBC

–, Unsicherheiten in Unternehmen: Abschätzung der Auswirkun-
gen von Schwankungen und Umsetzung von Maßnahmen zur
Risikobegrenzung 363

–, Jahresendprognose: Lassen sich Gewinn, Liquidität und andere
Ziele in diesem und im nächsten Jahr erreichen? 511

Farwick, Lars-Oliver, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater,
Prokurist der Regio Audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft, Müllheim

–, Steuerliche Aspekte der Währungsumrechnung im Jahresab-
schluss 397

–, s. Schwarzkopf, Dr. Oliver

Groß, Stefan, Dipl.-Kfm., Steuerberater, CISA, Vorstandsvorsit-
zender des VeR, Peters, Schönberger & Partner mbB, München,
Kampffmeyer, Dr. Ulrich, Geschäftsführer, PROJECT CONSULT
Unternehmensberatung GmbH, Hamburg, und Klas, Carolin,
Referentin, AWV – Arbeitsgemeinschaft für wirtschaftliche Ver-
waltung e.V., Eschborn

–, ZUGFeRD aus dem Blickwinkel von Tax-Compliance und IT-
Governance: Vom digitalen Glücksfall zur rechtskonformen
Implementierung 295

Hafner, Prof. Dr. Nils, s. Keimer, Dr. Imke
Hainz, Dr. Günter, bis Oktober 2015 Aon Hewitt GmbH, seit

November 2015 H2B Aktuare GmbH, Beratungsgesellschaft für
betriebliche Altersversorgung, München

–, Pensionsrückstellungen bei sinkendem Zinsniveau 482
–, Testfragen zu Pensionsrückstellungen bei sinkendem Zinsniveau

487
Hergoss, Peter, Bilanzbuchhalter und angestellter Rechnungs-

wesenleiter, und Jüssen, Uta-Martina, Leiterin des BVBC-Ar-
beitskreises Selbstständige, Mitglied im BVBC-Präsidium

–, Leserstimmen: Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: be-
sorgniserregende Umfrageergebnisse? 452

Hielscher, Stephan, Steuerberater, Fachberater IStR, M.I.Tax,
Bielefeld

–, Umsetzung der Protokollerklärung zum Zollkodex-Anpassungs-
gesetz: Aktueller Regierungsentwurf 170

–, Wesentliche Änderungen bei der Unternehmensbesteuerung
zum Jahreswechsel 2015/2016 564

Jordan, Frédéric, s. Unrein, Daniel
Jüssen, Uta-Martina, Leiterin des BVBC-Arbeitskreises Selbst-

ständige, Mitglied im BVBC-Präsidium
–, Leserstimmen: Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: be-

sorgniserregende Umfrageergebnisse? 424
–, s. Hergoss, Peter

Kähler, Malte, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian
Kaiser, Svenja, s. Pollmann, René
Kampffmeyer, Dr. Ulrich, s. Groß, Stefan
Kaponig, Dr. André, Dipl.-Ök., Steuerberater, Gesellschafter der

interdisziplinären Sozietät RA/StB Hellnigk, Führ, Weiss, Deich-
sel, Zyber und Kaponig, Oberhausen

–, Statement des Monats: Der Mindestlohn ist da! – Anforderun-
gen an die Unternehmen 28

–, Der Mindestlohn ab dem 1.1.2015: Anforderungen an Arbeit-
geber 136

I. Verzeichnis der Verfasser von Abhandlungen



–, Statement des Monats: Die Aufbewahrungsrückstellung: Be-
wertung in Handels- und Steuerrecht 166

–, Statement des Monats: Steuerplanung mittels Vorausberech-
nung: Ein Muss zur ganzheitlichen Unternehmensplanung 211

–, Leser fragen – Experten antworten: Mindestlohn: Ausnahmen
von den Aufzeichnungspflichten 224

–, Statement des Monats: Sonderbetriebsvermögen bei der GmbH
& Co. KG: Kurzüberblick über ausgewählte Fallstricke 339

Keimer, Dr. Imke, Dozentin, Institut für Finanzdienstleistungen
Zug IFZ, Hochschule Luzern, Egle, Prof. Dr. Ulrich, Dozent, In-
stitut für Finanzdienstleistungen Zug IFZ, Hochschule Luzern,
und Hafner, Prof. Dr. Nils, Dozent, Institut für Finanzdienst-
leistungen Zug IFZ, Hochschule Luzern

–, Steuerung von Kundenkontaktzentren mithilfe von Kennzahlen
358

Kirsch, Prof. Dr. Hanno, Professor für controllingorientierte Un-
ternehmensrechnung an der FH Westküste, Heide/Holstein, und
Professor an der Europa-Universität Flensburg (Zweitmitglied-
schaft)

–, Ergebnisanteile von Beteiligungen im Jahresabschluss: Bilan-
zielle Darstellung beim Übersteigen der Dividenden (BilRUG)
126

Klas, Carolin, s. Groß, Stefan
Kreten-Lenz, Heike, Geprüfte Bilanzbuchhalterin und Controlle-

rin IHK, tätig als Business Coach und Potenzialberaterin:
WOW!COACHING, Ochtendung

–, Leserstimmen: Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: 
Rentabilität als Schlüsselfaktor der Selbstständigkeit 519

Lamprecht, Dirk J., Dipl.-Kfm., Lehrbeauftragter der Hochschule
Bremen, Leiter FB Steuern, Steuer- und Rechtsanwaltskanzlei
Siemon, Göttingen

–, Statement des Monats: GoBD und das E-Invoicing 403
Lesch, Matthias, Geschäftsführer des Versicherungsmaklerbüros

modus.Matthias Lesch GmbH, Institutsleiter von modus.ivers,
dem Institut für die Versicherungspraxis, Meckenheim

–, Erfahrungsbericht: Aus der Praxis – für die Praxis: Der selbststän-
dige Bilanzbuchhalter und seine größte Herausforderung – der
Vertrieb 313

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: Vor welchen Heraus-
forderungen selbstständige Bilanzbuchhalter stehen 551

Lindenmayr, Barbara, Dipl.-Kffr., Leiterin Analyse Firmenkunden
bei der Stadtsparkasse Augsburg, und Schäfer, Prof. Dr. rer.
pol. Gabriele, Rating-Analyst univ., Augsburg, Professorin für
BWL und Rechnungswesen an der Hochschule Kempten/Fakul-
tät Maschinenbau sowie Unternehmensberaterin, Leiterin des
BVBC-Arbeitskreises Rating

–, Kritische Bilanzposten aus Sicht des Finanzanalysten eines
Kreditinstituts: Bedeutung der Eigenkapitalquote für die Beur-
teilung der Kreditwürdigkeit durch Kreditinstitute 74

Maier-Siegert, Ernst, Dipl.-Betriebsw. (FH), verantwortlicher BC-
Redakteur, Verlag C.H.BECK, München

–, Leserstimmen: In der Diskussion: Preiskalkulation für selbststän-
dige Bilanzbuchhalter und Controller 27

–, Honorarprofessur an Dr. Christian Zwirner verliehen 197
Mann, Peter, Volljurist, Dozent an der Fachhochschule für

Finanzen in Nordkirchen, Regierungsdirektor, seit 2002 in der
Finanzverwaltung NRW

–, Nachberechnung der Umsatzsteuer gegenüber dem Vertrags-
partner 256

–, Testfragen zur Nachberechnung der Umsatzsteuer gegenüber
dem Vertragspartner 263

–, Lösungen der Testfragen zur Nachberechnung der Umsatz-
steuer gegenüber dem Vertragspartner 489

Markgraf, Kristin, Steuerberaterin, Nürnberg, und Weber, Dr.
Antje, Nürnberg

–, Betriebsveranstaltungen: Lohn- und umsatzsteuerliche Behand-
lung – Klarstellungen durch die Finanzverwaltung 501

Mellinger, Michaela, Dipl.-Betriebsw. (VWA), Mellinger WCF
Consulting, Ebersberg

–, Erfahrungsbericht: Aus der Praxis – für die Praxis: Prozessopti-
mierung in der Finanzabteilung mit agilen Projektmethoden am

Beispiel eines mittelständischen metallverarbeitenden Betriebs
für Präzisionswerkzeuge 306

Oblau, Prof. Dr. Markus, Professor für Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere betriebliche Steuerlehre und Unternehmens-
prüfung an der Hochschule Niederrhein, Mönchengladbach

–, Lösungen der Testfragen zur Teilwertabschreibung (neues BMF-
Schreiben) 124

Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzminis-
teriums Nordrhein-Westfalen

–, Lösungen der Testfragen zur ersten Tätigkeitsstätte und zu
Fahrtkosten bei Auswärtstätigkeiten (neues lohnsteuerliches
Reisekostenrecht) 15

–, Lohnsteuer-Änderungsrichtlinien 2015: Neuregelungen –
Pauschalierung der Lohnsteuer und Verfahrensrecht 16

–, Lösungen der Testfragen zu Verpflegungsmehraufwendungen
und Reisekostenvergütungen (neues lohnsteuerliches Reise-
kostenrecht) 84

–, Aktuelle Verwaltungsanweisungen zum Lohnsteuerrecht –
Teil 1: Arbeitgeberdarlehen, Essensmarken bei Auswärtstätig-
keit, Lohnzahlung an Dritte 553

Pollmann, René, Dipl.-Kfm. (FH), Dozent für Rechnungslegung an
der FOM Hochschule, tätig für die Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft CURACON GmbH, Düsseldorf, Doktorand am Lehrstuhl
für Unternehmensrechnung der Technischen Universität Claus-
thal, und Kaiser, Svenja, B.A., tätig in einer mittelständischen
Genossenschaftsbank und Masterstudierende an der FOM, Han-
nover

–, Negativer Unterschiedsbetrag aus der Konsolidierung: Ur-
sachen und Umgang im Konzernabschluss nach HGB und IFRS
251

Pruns, Matthias, Rechtsanwalt, Partner der Kanzlei SP§P
Schiffer & Partner, Bonn

–, Selbstständige Bilanzbuchhalter/innen: Die Übersendung der
Umsatzsteuer-Voranmeldung – Zugleich eine kritische Bespre-
chung eines Urteils des Sächsischen Finanzgerichts vom
23.7.2014 301

–, Leser fragen – Experten antworten: Was gehört in das Im-
pressum meiner Internetseite? 324

–, Werbebefugnisse selbstständiger Bilanzbuchhalter: Anmerkung
zum BGH-Urteil vom 25.6.2015 – I ZR 145/14 504

Reinhardt, Marko, s. Unrein, Daniel
Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule für

Technik und Wirtschaft Aalen, BC-Schriftleiter, zuständig für die
Bereiche Controlling und Finanzierung

–, Wirtschaftliche Situation von Selbstständigen: Anmerkungen zu
Befragungsergebnissen und zur Preisbildung 69

–, Mit wem und weshalb kooperieren Steuerberater? 317

Schäfer, Prof. Dr. rer. pol. Gabriele, s. Lindenmayr, Barbara
Schenk, Dr. Gordon, Leiter des Referates Kaufmännische Weiter-

bildung, Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V.
(DIHK), Berlin

–, Neue Verordnung für die Bilanzbuchhalter-Prüfung – die Ände-
rungen 547

Schneider, Thomas, Dipl.-Kfm., Leiter Interne Revision und
Compliance Management bei einem mittelständischen Stahl-
händler, Essen

–, Bilanzbuchhalter als Mitglieder von Aufsichtsgremien 85
Schuppenhauer, Rainer, Dipl.-Ing., Hamburg
–, Aufträge, Optionen, Ausschreibungen, Planungen, Risiken,

Potenziale – transparent mit dem Matrix-Kontenrahmen 439
Schwarzkopf, Dr. Oliver, Dipl.-Volksw., Wirtschaftsprüfer, Steuer-

berater, Geschäftsführer der Regio Audit GmbH Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft in Müllheim, und Farwick, Lars-Oliver, Dipl.-
Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Prokurist der Regio Audit
GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Müllheim

–, Rückstellungspflicht für Jahresabschlussprüfungskosten? 153
–, Testfragen zur Rückstellungsbildung für Jahresabschluss-

prüfungskosten 158
–, Lösungen der Testfragen zur Rückstellungsbildung für Jahres-

abschlussprüfungskosten 412

IV Register BC· Hefte 1–12/2015 I. Verfasser der Abhandlungen



Thurow, Christian, Dipl.-Betriebsw. (BA), Lead Auditor Europe in
der Internen Revision, London

–, Der Aufsichtsrat in der GmbH: Auswirkungen auf die Prüfung
des Jahresabschlusses 80

–, Testfragen zum Aufsichtsrat in der GmbH 83
–, Lösungen der Testfragen zum Aufsichtsrat in der GmbH 265
–, Leserstimmen: Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: Rück-

schlüsse auf die Einnahmen von Selbstständigen 520
tom Suden, Peter, Steuerberater in Göttingen, berät Mandanten

und Kanzleien in allen Fragen rund um die elektronische Rech-
nung (Gestaltung, Einführung, Betrieb, Archivierung, Prüfung,
vor- und nachgelagerte Prozesse)

–, Leser fragen – Experten antworten: GoBD: Anforderungen an
die ordnungsmäßige Archivierung elektronischer Eingangsrech-
nungen 285

–, Testfragen zu den Anforderungen an die ordnungsmäßige
Archivierung elektronischer Eingangsrechnungen 293

–, Leser fragen – Experten antworten: GoBD: Behandlung von
(eingescannten) unberechtigten Rechnungen 456

Train-Your-Brain, London
–, Wissen Sie’s? BC-Quiz 26; 68; 119; 168; 212; 250; 373; 455;

500

Unrein, Daniel, Dipl.-Kfm., Controller bei Umicore, einem börsen-
notierten Technologieunternehmen, Verfasser zahlreicher Bei-
träge in den Bereichen Controlling und Internationale Rech-
nungslegung sowie Referent für Excel im NWB Verlag

–, und Reinhardt, Marko, Dipl.-Wirt.-Ing. (FH), M.Sc. BWL, tätig
in der Unternehmensentwicklung der CosmosDirekt-Gruppe,
einer in Saarbrücken ansässigen Versicherung der Generali-
Deutschland AG
– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit

Excel – Visualisierung von Daten mittels Pivot-Charts 35
–, und Jordan, Frédéric, Organisations- und Managementberater

in der Schweiz, Referent für Optimierungsthemen, Excel-Trainer
– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit

Excel – Dynamische Reports und Dashboards durch Einsatz
von BEREICH.VERSCHIEBEN und Steuerelementen: Vorberei-
tungsmaßnahmen 177

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit
Excel – Dynamische Reports und Dashboards durch Einsatz
von BEREICH.VERSCHIEBEN und Steuerelementen 218

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit
Excel – Dynamische Diagramme mit BEREICH.VERSCHIEBEN
erstellen 266

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting
mit Excel – Dynamische Diagramme mit intelligenten Tabellen
erstellen 344

–, Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Dashboards in
Excel erstellen – Teil 1: Aufbau von Dashboards und Einfügen
von Sparklines 418; Teil 2: Formatierung und Achsen-Einstellun-
gen von Sparklines 458

Walz, Alexander, Dipl.-Verw.Wiss., Geschäftsführer der Conciliat
GmbH, Personalberatung im Finanz- und Rechnungswesen,
Berlin, Düsseldorf, Frankfurt, München, Stuttgart

–, Der (Online-)Stellenmarkt im Finanz- und Rechnungswesen:
CSI-Quartalsbericht IV/2014 94

–, Der (Online-)Stellenmarkt im Finanz- und Rechnungswesen:
CSI-Quartalsbericht I/2015 213

–, Der (Online-)Stellenmarkt im Finanz- und Rechnungswesen:
CSI-Quartalsbericht II/2015 374

–, Der (Online-)Stellenmarkt im Finanz- und Rechnungswesen:
CSI-Quartalsbericht III/2015 517

Weber, Dr. Antje, s. Markgraf, Kristin

Wildemann, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horst, Technische Universität
München

–, Controlling 574

Zimny, Gregor, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian
Zwirner, Prof. Dr. Christian, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuer-

berater, Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München, BC-Schriftleiter, zuständig für die Bereiche
Bilanzierung und Steuerrecht

–, und Boecker, Dr. Corinna, Dipl.-Kffr., Wirtschaftsprüferin, Steu-
erberaterin, Prokuristin der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München
– Reformierung des HGB durch das BilRUG: Neue Angabe-

pflichten im Anhang zum Einzelabschluss 29
–, und Zimny, Gregor, M. Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Part-

ner GmbH WPG StBG, München
– Lifo-Verfahren: BMF-Schreiben unterstreicht eigenständige

Steuerbilanzpolitik 64
– Beteiligungsbewertung zum Bilanzstichtag: Aktuelles zum

Kapitalisierungszinssatz und Handlungsmöglichkeiten für den
Bilanzierenden zum 31.12.2014 sowie an künftigen Bilanz-
stichtagen 206

–, Bewertung von CHF-Sachverhalten im handelsrechtlichen
Jahresabschluss zum 31.12.2014: Anmerkungen zu einer
aktuellen Fragestellung 109

–, und Busch, Dr. Julia, Dipl.-Kffr., Wirtschaftsprüferin, Steuerbe-
raterin, Prokuristin der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München
– Reformierung des HGB durch das BilRUG: Geplante Änderun-

gen in der konsolidierten Rechnungslegung 113
–, und Kähler, Malte, M.A., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Partner

GmbH WPG StBG, München 
– Rechnungsabgrenzungsposten im handels- und steuerrecht-

lichen Jahresabschluss: Unterschiedliche Behandlung von Ver-
brauchsteuern nach Handels- und Steuerrecht 133

– Anhebung der HGB-Schwellenwerte durch das BilRUG: Aus-
wirkungen auf die Jahresabschlussprüfung 2014? 198

– Testfragen zur Anhebung der Schwellenwerte durch das
BilRUG – mögliche Auswirkungen auf die Jahresabschluss-
prüfung 203

– Die Anhebung der HGB-Schwellenwerte durch das BilRUG:
Konsequenzen für die Offenlegungspflichten bei (kleinen)
Kapitalgesellschaften 246

– Lösungen der Testfragen zur Anhebung der Schwellenwerte
durch das BilRUG – mögliche Auswirkungen auf die Jahresab-
schlussprüfung 488

–, Das BilRUG ist mehr als eine Rechnungslegungsreform: Auswir-
kungen auf Steuerungskennzahlen 338

–, BilRUG – die wesentlichen Änderungen im Einzelabschluss 390
–, Auf 1en Blick: Körperschaftsteuerliche Erfassung einer

Schadensersatzleistung infolge nicht abzugsfähiger Betriebs-
ausgaben 404

–, BilRUG – wesentliche Änderungen im Konzernabschluss und zur
Offenlegung 444

–, Auf 1en Blick: Ausscheiden eines Kommanditisten: Berechnung
des Veräußerungsgewinns bei negativem Kapitalkonto auf-
grund von Ausschüttungen aus der Liquidität 465

–, BilRUG: Erstmalige Anwendung und Übergangsrecht nach dem
EGHGB: Auswirkungen der Umstellung auf eine Rechnungsle-
gung nach BilRUG 495

–, Neudefinition der Umsatzerlöse nach BilRUG: Auswirkungen der
neuen Abgrenzung für die Praxis 539

–, Quick-Check für die Umstellung der Rechnungslegung auf das
BilRUG: Überblick über praxisrelevante Bereiche 535

–, Testfragen zur Neudefinition der Umsatzerlöse nach BilRUG 545
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Bilanzierung · Jahresabschluss
Baumgartner, Egid, Mitarbeiter bei Deloitte & Touche GmbH,

München
–, Die Konzernsteuerquote als Kennzahl der Steuerplanung

160
Drabek, Prof. Dr. Michael, Dozent an der Dualen Hochschule

Baden-Württemberg Heilbronn und an der FOM München
–, Buchführungspraxis – aktuell: Das Lifo-Verfahren mit seinen

zwei Ausprägungsformen: buchhalterische Umsetzung 11
–, Buchführungspraxis – aktuell: Die Bilanzierung von Erträgen aus

Beteiligungen (mit Berücksichtigung der geplanten BilRUG-
Änderungen) 120

–, Buchführungspraxis – aktuell: Sale-and-lease-back-Aktivitäten:
Buchungstechnische Behandlung vor dem Hintergrund der
jüngsten Finanzgerichtsrechtsprechung 163

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Korrektur-
buchungen zur Vermeidung von verdeckten Gewinnaus-
schüttungen (vGA) 215

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Bilanzierung
von Organschaftsverhältnissen 242

–, Buchführungspraxis – aktuell: Buchung von Sonderbetriebsver-
mögen in der Sonderbilanz 341

–, Buchführungspraxis – aktuell: Selbst geschaffene immaterielle
Vermögensgegenstände: Handelsbilanzielle Behandlung ausge-
wählter Bereiche 449

–, Buchführungspraxis – aktuell: Handelsrechtliche Bilanzierung
ausgewählter Rückstellungen 490

–, Buchführungspraxis – aktuell: Forderungsstundung und
Pauschalwertberichtigungen: Bilanzierung 536

Farwick, Lars-Oliver, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater,
Prokurist der Regio Audit GmbH Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft, Müllheim

–, Steuerliche Aspekte der Währungsumrechnung im Jahresab-
schluss 397

Hainz, Dr. Günter, bis Oktober 2015 Aon Hewitt GmbH, seit
November 2015 H2B Aktuare GmbH, Beratungsgesellschaft für
betriebliche Altersversorgung, München

–, Pensionsrückstellungen bei sinkendem Zinsniveau 482
Kirsch, Prof. Dr. Hanno, Professor für controllingorientierte Un-

ternehmensrechnung an der FH Westküste, Heide/Holstein, und
Professor an der Europa-Universität Flensburg (Zweitmitglied-
schaft)

–, Ergebnisanteile von Beteiligungen im Jahresabschluss: Bilan-
zielle Darstellung beim Übersteigen der Dividenden (BilRUG) 
126

Pollmann, René, Dipl.-Kfm. (FH), Dozent für Rechnungslegung an
der FOM Hochschule, tätig für die Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft CURACON GmbH, Düsseldorf, Doktorand am Lehrstuhl
für Unternehmensrechnung der Technischen Universität Claus-
thal, und Kaiser, Svenja, B.A., tätig in einer mittelständischen
Genossenschaftsbank und Masterstudierende an der FOM, Han-
nover

–, Negativer Unterschiedsbetrag aus der Konsolidierung: Ursa-
chen und Umgang im Konzernabschluss nach HGB und IFRS
251

Schuppenhauer, Rainer, Dipl.-Ing., Hamburg
–, Aufträge, Optionen, Ausschreibungen, Planungen, Risiken,

Potenziale – transparent mit dem Matrix-Kontenrahmen 439
Schwarzkopf, Dr. Oliver, Dipl.-Volksw., Wirtschaftsprüfer, Steuer-

berater, Geschäftsführer der Regio Audit GmbH Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft in Müllheim, und Farwick, Lars-Oliver,
Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Prokurist der Regio
Audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Müllheim

–, Rückstellungspflicht für Jahresabschlussprüfungskosten? 153

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuer-
berater, Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München, BC-Schriftleiter, zuständig für die Bereiche
Bilanzierung und Steuerrecht

–, und Kähler, Malte, M.A., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Partner
GmbH WPG StBG, München 
– Rechnungsabgrenzungsposten im handels- und steuerrecht-

lichen Jahresabschluss: Unterschiedliche Behandlung von Ver-
brauchsteuern nach Handels- und Steuerrecht 133

–, und Zimny, Gregor, M. Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Part-
ner GmbH WPG StBG, München
– Beteiligungsbewertung zum Bilanzstichtag: Aktuelles zum

Kapitalisierungszinssatz und Handlungsmöglichkeiten für den
Bilanzierenden zum 31.12.2014 sowie an künftigen Bilanz-
stichtagen 206

Bilanzierung/BilRUG – Auf den .Punkt gebracht
Zwirner, Prof. Dr. Christian, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuer-

berater, Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München, BC-Schriftleiter, zuständig für die Bereiche
Bilanzierung und Steuerrecht

–, und Boecker, Dr. Corinna, Dipl.-Kffr., Wirtschaftsprüferin, Steu-
erberaterin, Prokuristin der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München
– Reformierung des HGB durch das BilRUG: Neue Angabe-

pflichten im Anhang zum Einzelabschluss 29
–, und Zimny, Gregor, M. Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg &

Partner GmbH WPG StBG, München
– Lifo-Verfahren: BMF-Schreiben unterstreicht eigenständige

Steuerbilanzpolitik 64
–, Bewertung von CHF-Sachverhalten im handelsrechtlichen

Jahresabschluss zum 31.12.2014: Anmerkungen zu einer
aktuellen Fragestellung 109

–, und Busch, Dr. Julia, Dipl.-Kffr., Wirtschaftsprüferin, Steuer-
beraterin, Prokuristin der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München
– Reformierung des HGB durch das BilRUG: Geplante Änderun-

gen in der konsolidierten Rechnungslegung 113
–, und Kähler, Malte, M.A., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Partner

GmbH WPG StBG, München 
– Anhebung der HGB-Schwellenwerte durch das BilRUG: Aus-

wirkungen auf die Jahresabschlussprüfung 2014? 198
– Die Anhebung der HGB-Schwellenwerte durch das BilRUG:

Konsequenzen für die Offenlegungspflichten bei (kleinen)
Kapitalgesellschaften 246

–, Das BilRUG ist mehr als eine Rechnungslegungsreform: Aus-
wirkungen auf Steuerungskennzahlen 338

–, BilRUG – die wesentlichen Änderungen im Einzelabschluss
390

–, Auf 1en Blick: Körperschaftsteuerliche Erfassung einer
Schadensersatzleistung infolge nicht abzugsfähiger Betriebs-
ausgaben 404

–, BilRUG – wesentliche Änderungen im Konzernabschluss und zur
Offenlegung 444

–, Auf 1en Blick: Ausscheiden eines Kommanditisten: Berechnung
des Veräußerungsgewinns bei negativem Kapitalkonto auf-
grund von Ausschüttungen aus der Liquidität 465

–, BilRUG: Erstmalige Anwendung und Übergangsrecht nach dem
EGHGB: Auswirkungen der Umstellung auf eine Rechnungs-
legung nach BilRUG 495

–, Neudefinition der Umsatzerlöse nach BilRUG: Auswirkungen der
neuen Abgrenzung für die Praxis 539

–, Quick-Check für die Umstellung der Rechnungslegung auf das
BilRUG: Überblick über praxisrelevante Bereiche 535

II. Verzeichnis der Rubriken
(Beiträge ohne Verfasserangabe sind mit * gekennzeichnet)
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Steuerrecht
Ederer, Franz, Dipl.-Kfm., Controller in einem Automobilunter-

nehmen, München, Verfasser zahlreicher Bücher und Fach-
artikel zu den Themen Kostenrechnung und Controlling, Trainer
im Rahmen der beruflichen Weiterbildung für Fach- und
Führungskräfte

–, Checkliste: Bildung von Verrechnungspreisen – innerbetrieblich
sowie grenzüberschreitend – Teil 1: Leistungsbeziehungen und
Verrechnungspreise 22; Teil 2: Bildung von Verrechnungs-
preisen und Aufzeichnungspflichten 559

Groß, Stefan, Dipl.-Kfm., Steuerberater, CISA, Vorstandsvor-
sitzender des VeR, Peters, Schönberger & Partner mbB, Mün-
chen, Kampffmeyer, Dr. Ulrich, Geschäftsführer, PROJECT
CONSULT Unternehmensberatung GmbH, Hamburg, und Klas,
Carolin, Referentin, AWV – Arbeitsgemeinschaft für wirtschaft-
liche Verwaltung e.V., Eschborn

–, ZUGFeRD aus dem Blickwinkel von Tax-Compliance und IT-
Governance: Vom digitalen Glücksfall zur rechtskonformen
Implementierung 295

Hielscher, Stephan, Steuerberater, Fachberater IStR, M.I.Tax,
Bielefeld

–, Umsetzung der Protokollerklärung zum Zollkodex-Anpassungs-
gesetz: Aktueller Regierungsentwurf 170

–, Wesentliche Änderungen bei der Unternehmensbesteuerung
zum Jahreswechsel 2015/2016 564

Mann, Peter, Volljurist, Dozent an der Fachhochschule für Finan-
zen in Nordkirchen, Regierungsdirektor, seit 2002 in der Finanz-
verwaltung NRW

–, Nachberechnung der Umsatzsteuer gegenüber dem Vertrags-
partner 256

Markgraf, Kristin, Steuerberaterin, Nürnberg, und Weber, Dr.
Antje, Nürnberg

–, Betriebsveranstaltungen: Lohn- und umsatzsteuerliche Behand-
lung – Klarstellungen durch die Finanzverwaltung 501

Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzmini-
steriums Nordrhein-Westfalen

–, Lohnsteuer-Änderungsrichtlinien 2015: Neuregelungen – Pau-
schalierung der Lohnsteuer und Verfahrensrecht 16

–, Aktuelle Verwaltungsanweisungen zum Lohnsteuerrecht –
Teil 1: Arbeitgeberdarlehen, Essensmarken bei Auswärtstätig-
keit, Lohnzahlung an Dritte 553

Auf den .Punkt gebracht/Statement des
Monats
Kaponig, Dr. André, Dipl.-Ök., Steuerberater, Gesellschafter der

interdisziplinären Sozietät RA/StB Hellnigk, Führ, Weiss, Deich-
sel, Zyber und Kaponig, Oberhausen

–, Statement des Monats: Der Mindestlohn ist da! – Anforderun-
gen an die Unternehmen 28

–, Statement des Monats: Die Aufbewahrungsrückstellung: Be-
wertung in Handels- und Steuerrecht 166

–, Statement des Monats: Steuerplanung mittels Vorausberech-
nung: Ein Muss zur ganzheitlichen Unternehmensplanung
211

–, Statement des Monats: Sonderbetriebsvermögen bei der GmbH
& Co. KG: Kurzüberblick über ausgewählte Fallstricke 339

Lamprecht, Dirk J., Dipl.-Kfm., Lehrbeauftragter der Hochschule
Bremen, Leiter FB Steuern, Steuer- und Rechtsanwaltskanzlei
Siemon, Göttingen

–, Statement des Monats: GoBD und das E-Invoicing 403
Train-Your-Brain, London
–, Wissen Sie’s? BC-Quiz 26; 68; 119; 168; 212; 250; 373; 455;

500

Leser fragen – Experten antworten
* Selbstständige: Kürzung der Verpflegungspauschale bei Mahl-

zeitengestellung durch Geschäftspartner? 169
* Abfindungsangebot für Versorgungsbezüge: Steuer- und sozial-

versicherungspflichtig? 457

Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Hilden
–, Umsatzsteuerorganschaft bei beschränktem Vorsteuerabzug:

Weiterberechnungen innerhalb verbundener Unternehmen
405

Eckert, Michael, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Arbeitsrecht, An-
waltssozietät EDK Eckert, Klette & Kollegen, Heidelberg, BC-
Schriftleiter, zuständig für die Bereiche Arbeits- und Wirtschafts-
recht

–, Rückwirkende Berechnung von Umsatzsteuer 93
Kaponig, Dr. André, Dipl.-Ök., Steuerberater, Gesellschafter der

interdisziplinären Sozietät RA/StB Hellnigk, Führ, Weiss, Deich-
sel, Zyber und Kaponig, Oberhausen

–, Mindestlohn: Ausnahmen von den Aufzeichnungspflichten 
224

Pruns, Matthias, Rechtsanwalt, Partner der Kanzlei SP§P Schiffer
& Partner, Bonn

–, Was gehört in das Impressum meiner Internetseite? 324
tom Suden, Peter, Steuerberater in Göttingen, berät Mandanten

und Kanzleien in allen Fragen rund um die elektronische Rech-
nung (Gestaltung, Einführung, Betrieb, Archivierung, Prüfung,
vor- und nachgelagerte Prozesse)

–, GoBD: Anforderungen an die ordnungsmäßige Archivierung
elektronischer Eingangsrechnungen 285

–, GoBD: Behandlung von (eingescannten) unberechtigten Rech-
nungen 456

Diskussionsforum/Leserstimmen
Hergoss, Peter, Bilanzbuchhalter und angestellter Rechnungswe-

senleiter, und Jüssen, Uta-Martina, Leiterin des BVBC-Arbeits-
kreises Selbstständige, Mitglied im BVBC-Präsidium

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: besorgniserregende
Umfrageergebnisse? 452

Jüssen, Uta-Martina, Leiterin des BVBC-Arbeitskreises Selbststän-
dige, Mitglied im BVBC-Präsidium

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: besorgniserregende
Umfrageergebnisse? 424

Kreten-Lenz, Heike, Geprüfte Bilanzbuchhalterin und Controlle-
rin IHK, tätig als Business Coach und Potenzialberaterin:
WOW!COACHING, Ochtendung

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: Rentabilität als Schlüs-
selfaktor der Selbstständigkeit 519

Lesch, Matthias, Geschäftsführer des Versicherungsmaklerbüros
modus.Matthias Lesch GmbH, Institutsleiter von modus.ivers,
dem Institut für die Versicherungspraxis, Meckenheim

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: Vor welchen Heraus-
forderungen selbstständige Bilanzbuchhalter stehen 551

Maier-Siegert, Ernst, Dipl.-Betriebsw. (FH), verantwortlicher BC-
Redakteur, Verlag C.H.BECK, München

–, In der Diskussion: Preiskalkulation für selbstständige Bilanzbuch-
halter und Controller 27

Thurow, Christian, Dipl.-Betriebsw. (BA), Lead Auditor Europe in
der Internen Revision, London

–, Die „Buchhalterstudie“ in der Diskussion: Rückschlüsse auf die
Einnahmen von Selbstständigen 520

Reporting
Unrein, Daniel, Dipl.-Kfm., Controller bei Umicore, einem börsen-

notierten Technologieunternehmen, Verfasser zahlreicher Bei-
träge in den Bereichen Controlling und Internationale Rech-
nungslegung sowie Referent für Excel im NWB Verlag

–, und Reinhardt, Marko, Dipl.-Wirt.-Ing. (FH), M.Sc. BWL, tätig
in der Unternehmensentwicklung der CosmosDirekt-Gruppe,
einer in Saarbrücken ansässigen Versicherung der Generali-
Deutschland AG
– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit

 Excel – Visualisierung von Daten mittels Pivot-Charts 35
–, und Jordan, Frédéric, Organisations- und Managementberater

in der Schweiz, Referent für Optimierungsthemen, Excel-Trainer
– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit

 Excel – Dynamische Reports und Dashboards durch Einsatz
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von BEREICH.VERSCHIEBEN und Steuerelementen: Vorberei-
tungsmaßnahmen 177

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit
 Excel – Dynamische Reports und Dashboards durch Einsatz
von BEREICH.VERSCHIEBEN und Steuerelementen 218

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit
 Excel – Dynamische Diagramme mit BEREICH.VERSCHIEBEN
erstellen 266

– Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Reporting mit
 Excel – Dynamische Diagramme mit intelligenten Tabellen er-
stellen 344

–, Controlling und Rechnungswesen mit Excel: Dashboards in
 Excel erstellen – Teil 1: Aufbau von Dashboards und Einfügen
von Sparklines 418; Teil 2: Formatierung und Achsen-Einstellun-
gen von Sparklines 458

Controlling
Ederer, Franz, Dipl.-Kfm., Controller in einem Automobilunterneh-

men, München, Verfasser zahlreicher Bücher und Fachartikel zu
den Themen Kostenrechnung und Controlling, Trainer im Rah-
men der beruflichen Weiterbildung für Fach- und Führungskräfte

–, Checkliste zur Budgetierung 349
Erichsen, Jörgen, Dipl.-Betriebsw., Leverkusen, selbstständiger

Unternehmensberater, berät v. a. kleine und mittelständische
Betriebe in allen betriebswirtschaftlichen Fragen, langjährige Er-
fahrungen in leitenden Funktionen von Produktions- und
Dienstleistungsbetrieben, leitet den Arbeitskreis Controlling des
BVBC

–, Unsicherheiten in Unternehmen: Abschätzung der Auswirkun-
gen von Schwankungen und Umsetzung von Maßnahmen zur
Risikobegrenzung 363

–, Jahresendprognose: Lassen sich Gewinn, Liquidität und andere
Ziele in diesem und im nächsten Jahr erreichen? 511

Keimer, Dr. Imke, Dozentin, Institut für Finanzdienstleistungen
Zug IFZ, Hochschule Luzern, Egle, Prof. Dr. Ulrich, Dozent,
Institut für Finanzdienstleistungen Zug IFZ, Hochschule Luzern,
und Hafner, Prof. Dr. Nils, Dozent, Institut für Finanzdienst-
leistungen Zug IFZ, Hochschule Luzern

–, Steuerung von Kundenkontaktzentren mithilfe von Kennzahlen
358

Finanzmanagement
Lindenmayr, Barbara, Dipl.-Kffr., Leiterin Analyse Firmenkunden

bei der Stadtsparkasse Augsburg, und Schäfer, Prof. Dr. rer.
pol. Gabriele, Rating-Analyst univ., Augsburg, Professorin für
BWL und Rechnungswesen an der Hochschule Kempten/Fakul-
tät Maschinenbau sowie Unternehmensberaterin, Leiterin des
BVBC-Arbeitskreises Rating

–, Kritische Bilanzposten aus Sicht des Finanzanalysten eines Kre-
ditinstituts: Bedeutung der Eigenkapitalquote für die Beurtei-
lung der Kreditwürdigkeit durch Kreditinstitute 74

Beratungspraxis/Perspektiven
Lesch, Matthias, Geschäftsführer des Versicherungsmaklerbüros

modus.Matthias Lesch GmbH, Institutsleiter von modus.ivers,
dem Institut für die Versicherungspraxis, Meckenheim

–, Erfahrungsbericht: Aus der Praxis – für die Praxis: Der selbststän-
dige Bilanzbuchhalter und seine größte Herausforderung – der
Vertrieb 313

Mellinger, Michaela, Dipl.-Betriebsw. (VWA), Mellinger WCF
Consulting, Ebersberg

–, Erfahrungsbericht: Aus der Praxis – für die Praxis: Prozessopti-
mierung in der Finanzabteilung mit agilen Projektmethoden am
Beispiel eines mittelständischen metallverarbeitenden Betriebs
für Präzisionswerkzeuge 306

Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule für
Technik und Wirtschaft Aalen, BC-Schriftleiter, zuständig für die
Bereiche Controlling und Finanzierung

–, Mit wem und weshalb kooperieren Steuerberater? 317

Schenk, Dr. Gordon, Leiter des Referates Kaufmännische Weiter-
bildung, Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V.
(DIHK), Berlin

–, Neue Verordnung für die Bilanzbuchhalter-Prüfung – die Ände-
rungen 547

Berufsrecht
Pruns, Matthias, Rechtsanwalt, Partner der Kanzlei SP§P Schiffer

& Partner, Bonn
–, Selbstständige Bilanzbuchhalter/innen: Die Übersendung der

Umsatzsteuer-Voranmeldung – Zugleich eine kritische Bespre-
chung eines Urteils des Sächsischen Finanzgerichts vom
23.7.2014 301

–, Werbebefugnisse selbstständiger Bilanzbuchhalter: Anmerkung
zum BGH-Urteil vom 25.6.2015 – I ZR 145/14 504

Arbeits-/Sozialrecht
Eckert, Michael, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Arbeitsrecht, An-

waltssozietät EDK Eckert, Klette & Kollegen, Heidelberg, BC-
Schriftleiter, zuständig für die Bereiche Arbeits- und Wirtschafts-
recht

–, Der Praktiker-Tipp: Der Arbeitsvertrag – Teil 3: Vergütung 
413

–, Tatort Betrieb: Einsatz von Detektiven 509
Kaponig, Dr. André, Dipl.-Ök., Steuerberater, Gesellschafter der

interdisziplinären Sozietät RA/StB Hellnigk, Führ, Weiss, Deich-
sel, Zyber und Kaponig, Oberhausen

–, Der Mindestlohn ab dem 1.1.2015: Anforderungen an Arbeit-
geber 136

Der (Online-)Stellenmarkt im Finanz- und
Rechnungswesen
Walz, Alexander, Dipl.-Verw.Wiss., Geschäftsführer der Conciliat

GmbH, Personalberatung im Finanz- und Rechnungswesen,
Berlin, Düsseldorf, Frankfurt, München, Stuttgart

–, CSI-Quartalsbericht IV/2014 94
–, CSI-Quartalsbericht I/2015 213
–, CSI-Quartalsbericht II/2015 374
–, CSI-Quartalsbericht III/2015 517

Wirtschaftsrecht
Schneider, Thomas, Dipl.-Kfm., Leiter Interne Revision und 

Compliance Management bei einem mittelständischen Stahl-
händler, Essen

–, Bilanzbuchhalter als Mitglieder von Aufsichtsgremien 85
Thurow, Christian, Dipl.-Betriebsw. (BA), Lead Auditor Europe in

der Internen Revision, London
–, Der Aufsichtsrat in der GmbH: Auswirkungen auf die Prüfung

des Jahresabschlusses 80

BC-Zertifizierung
Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Hilden
–, Testfragen zur Umsatzsteuerorganschaft 411
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, BC-Jahres-Zertifikat 2014 125
Drabek, Prof. Dr. Michael, Dozent an der Dualen Hochschule

Baden-Württemberg Heilbronn und an der FOM München
–, Testfragen zum Lifo-Verfahren und dessen buchhalterischer

Umsetzung 14
–, Lösungen der Testfragen zum Lifo-Verfahren und dessen buch-

halterischer Umsetzung 205
–, Testfragen zur Bilanzierung von Erträgen aus Beteiligungen 

122
–, Lösungen der Testfragen zur Bilanzierung von Erträgen aus Be-

teiligungen 294
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Hainz, Dr. Günter, bis Oktober 2015 Aon Hewitt GmbH, seit No-
vember 2015 H2B Aktuare GmbH, Beratungsgesellschaft für be-
triebliche Altersversorgung, München

–, Testfragen zu Pensionsrückstellungen bei sinkendem Zinsniveau
487

Mann, Peter, Volljurist, Dozent an der Fachhochschule für Finan-
zen in Nordkirchen, Regierungsdirektor, seit 2002 in der Finanz-
verwaltung NRW

–, Testfragen zur Nachberechnung der Umsatzsteuer gegenüber
dem Vertragspartner 263

–, Lösungen der Testfragen zur Nachberechnung der Umsatz-
steuer gegenüber dem Vertragspartner 489

Oblau, Prof. Dr. Markus, Professor für Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere betriebliche Steuerlehre und Unternehmensprü-
fung an der Hochschule Niederrhein, Mönchengladbach

–, Lösungen der Testfragen zur Teilwertabschreibung (neues BMF-
Schreiben) 124

Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzminis-
teriums Nordrhein-Westfalen

–, Lösungen der Testfragen zur ersten Tätigkeitsstätte und zu
Fahrtkosten bei Auswärtstätigkeiten (neues lohnsteuerliches
Reisekostenrecht) 15

–, Lösungen der Testfragen zu Verpflegungsmehraufwendungen
und Reisekostenvergütungen (neues lohnsteuerliches Reisekos-
tenrecht) 84

Schwarzkopf, Dr. Oliver, Dipl.-Volksw., Wirtschaftsprüfer, Steuer-
berater, Geschäftsführer der Regio Audit GmbH Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft in Müllheim, und Farwick, Lars-Oliver, Dipl.-
Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Prokurist der Regio Audit
GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Müllheim

–, Testfragen zur Rückstellungsbildung für Jahresabschluss-
prüfungskosten 158

–, Lösungen der Testfragen zur Rückstellungsbildung für Jahres-
abschlussprüfungskosten 412

Thurow, Christian, Dipl.-Betriebsw. (BA), Lead Auditor Europe in
der Internen Revision, London

–, Testfragen zum Aufsichtsrat in der GmbH 83
–, Lösungen der Testfragen zum Aufsichtsrat in der GmbH 265
tom Suden, Peter, Steuerberater in Göttingen, berät Mandanten

und Kanzleien in allen Fragen rund um die elektronische Rech-
nung (Gestaltung, Einführung, Betrieb, Archivierung, Prüfung,
vor- und nachgelagerte Prozesse)

–, Testfragen zu den Anforderungen an die ordnungsmäßige
Archivierung elektronischer Eingangsrechnungen 293

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer, Steuer-
berater, Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG
StBG, München, BC-Schriftleiter, zuständig für die Bereiche
Bilanzierung und Steuerrecht

–, und Kähler, Malte, M.A., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg & Partner
GmbH WPG StBG, München
– Testfragen zur Anhebung der Schwellenwerte durch das

BilRUG – mögliche Auswirkungen auf die Jahresabschluss-
prüfung 203

– Lösungen der Testfragen zur Anhebung der Schwellenwerte
durch das BilRUG – mögliche Auswirkungen auf die Jahres-
abschlussprüfung 488

–, Testfragen zur Neudefinition der Umsatzerlöse nach BilRUG
545

Fachkommentar
Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule für

Technik und Wirtschaft Aalen, BC-Schriftleiter, zuständig für die
Bereiche Controlling und Finanzierung

–, Wirtschaftliche Situation von Selbstständigen: Anmerkungen zu
Befragungsergebnissen und zur Preisbildung 69

Personalien
Maier-Siegert, Ernst, Dipl.-Betriebsw. (FH), verantwortlicher

BC-Redakteur, Verlag C.H.BECK, München
–, Honorarprofessur an Dr. Christian Zwirner verliehen 197

Rezension – Buchtipp
Wildemann, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horst, Technische Universität

München
–, Controlling 574

BVBC-Nachrichten
BVBC e.V., Bundesgeschäftsstelle, Bonn
–, Neuer Posten für neuen Mann – Kenan Häberle künftig ver-

antwortlich für den Bereich Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
96

–, und Kempenich, Jürgen, (Ke), Redakteur beim BVBC
– BVBC-Rechtsberatung ab 1. April 2015 als Premium-Mehr-

wert – Kostenfreie Leistungen bei arbeits- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Fragen 96

– Personelle Verstärkung in Bonn: Bundesgeschäftsstelle startet
mit zwei Auszubildenden ins neue Ausbildungsjahr – Neue
Teilzeitkraft fürs Seminargeschäft 379

– BVBC-Arbeitskreise Controlling, Interimsmanagement und
Selbstständige in großer Runde 521

–, Kongressmesse ReWeCo zeigt, was die Finanzwelt 2015 bewegt
141

–, BVBC-Mitgliederversammlung 2015 – Vorabinformation 142
–, Kongressprogramm der ReWeCo 2015 punktet mit starken

Themen 183
–, Inoffizieller Auftakt: WIB-Kamingespräch 184
–, Verbandsbotschafter werden – Fotoshooting auf der ReWeCo

2015 für neue Verbandshomepage 185
–, ReWeCo 2015: Immer einen Schritt voraus – Kongressmesse

vom 21. bis 23. Mai 2015 in Bad Soden 226
–, Mitgliederversammlung 2015: Mitentscheiden – gemeinsam

bewegen 226
–, BVBC-Mitglieder bestätigen Christel Fries als Präsidentin 272
–, Umstrukturierung: BVBC-Landesverband Nordrhein zieht nach

274
–, Jubiläumsveranstaltung Nordrhein 274
–, Axel Uhrmacher zu neuem Vorsitzenden in Rheinland-Pfalz ge-

wählt 275
–, Die neuen Online-Plattformen des BVBC 325
–, Save the Date – ReWeCo 2016 326
–, ReWeCo für Daheimgebliebene: Kongressunterlagen auf CD

erhältlich 326
–, ReWeCo 2015 – ein Rückblick 327
–, BVBC plant Agenda 2020 376
–, Dem Nachwuchs auf der Spur 376
–, Wie Deutschlands selbstständige Bilanzbuchhalter ticken: Neue

Umfrageergebnisse veröffentlicht 377
–, Geplantes Gesetz gegen Scheinselbstständigkeit stellt vor allem

Solo-Selbstständige unter Generalverdacht – BVBC setzt sich für
klare Kriterien ein und kooperiert mit dem Verband der Gründer
und Selbstständigen e.V. (VGSD) 426

–, Zum 10. Mal: der NPO-Praxistag steht vor der Tür: Gemeinsame
Veranstaltung von DGCS und BVBC widmet sich dem IT-
gestützten Berichtswesen 427

–, Vom Bibu zum Controller – Die BVBC-Biltroller-Woche: In
fünf Tagen entscheidende Controllingkenntnisse aneignen
427

–, BVBC nutzt Mittelstandsallianz in Berlin: Hochrangige Mit-
glieder des Bundestags-Finanzausschusses informiert – Befug-
niserweiterung für selbstständige Bilanzbuchhalter gefordert
467

–, Weil noch kein Meister vom Himmel gefallen ist: Seminare für
Führungskräfte – Als BVBC-Mitglied bei Angeboten des Füh-
rungskräfte Instituts sparen 468

–, Mitgliederbefragung 2015: Wie stehen Sie zum BVBC? 468
–, Talente 45+: Erfolg in der zweiten Karrierehälfte – BVBC-

Kooperationspartner untersucht Zukunft der Arbeit 469
–, BVBC-Konferenz beschließt Agenda 2020 574
–, Ergebnisse der Mitgliederbefragung 2015 576
–, Weihnachtsgruß 577
–, Neue Veranstaltungsreihe: Praxisforum betriebliches Rech-

nungswesen 579
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Dunkel, Dr. Alexandra, Verlag C.H.BECK, München
–, Der BVBC-Landesverband Bayern zu Gast beim Verlag C.H.BECK

469
Jüttner, Uwe, EMA®, Bilanzbuchhalter (IHK), Lehrbeauftragter in

den Studiengängen Steuern & Prüfungswesen, Accounting &
Controlling sowie Wirtschaftsingenieure an der Dualen Hoch-
schule Baden-Württemberg in Stuttgart und Mannheim (Uni-
versity of Cooperative Education), Präsident der EMAA – Euro-
pean Management Accountants Association e.V., selbstständige
Tätigkeit als Berater und Dozent, und Kempenich, Jürgen, (Ke),
Redakteur beim BVBC

–, Fortschrittliches Gesetz in Österreich – grobe Hindernisse in
Deutschland. 20 Jahre European Management Accountants
Association (EMAA): Dachverband mit Jubiläumskonferenz 47

–, BVBC und EMAA empfangen Delegation aus Minsk: Weißruss-
land will EU-Normen einführen – Großes Interesse an internatio-
nal anerkanntem Berufsbild 97

–, Fachkräftemangel beeinflusst Gehalt und bietet Aufstiegs-Chan-
cen: Erster BibuCoTag mit der IHK Darmstadt – Rhein Main Ne-
ckar 143

–, Wer will selbstständig werden? Der BVBC bietet Hilfe an: Bibu-
CoTag in Hamburg – Factoring befindet sich im Aufwind 185

–, Industrie 4.0 – Bund will Informatisierung der Fertigungstechnik
vorantreiben: CeBIT 2015: Konsortium soll Deutschland und
Europa international Gehör verschaffen – Bei Notebooks sind
„Arbeitstiere“ gefragt 228

–, Jedes zweite Unternehmen nutzt Social Media – BVBC und
EMAA richten 7. Bilanzbuchhalter- und Controller-Tag mit IHK
Rhein-Neckar aus 273

–, Eingespieltes Team richtet Anlagenbuchhalter-Tagung aus: Be-
sucherzahl in Weinheim erneut gestiegen – Termin 2016 in
Bonn 578

Kempenich, Jürgen, (Ke), Redakteur beim BVBC
–, 20 Jahre EMAA – Zeit für eine Standortbestimmung: Festsitzung

mit Teilnehmern aus Österreich, Deutschland, Ungarn, Groß-
britannien und der Schweiz 98

–, Landesverband Baden-Württemberg punktet mit Online-Treffs
– Dreifach an der Dreisam: Bibu-Tag mit IHK in Freiburg, Jubilä-
umsfeier und Mitgliederversammlung 227

–, Bilanzierung von Immobilien nach HGB, StR und IFRS: Arbeits-
kreis Internationale Rechnungslegung tagte in Bonn 522

LV Bayern, und Kempenich, Jürgen, (Ke), Redakteur beim BVBC
–, Landesverband Bayern feierte 30-jähriges Bestehen: Drei-Tage-

Programm in der Drei-Flüsse-Stadt Passau – 650 Mitglieder im
LV 46

LV Nordrhein, und Kempenich, Jürgen, (Ke), Redakteur beim
BVBC

–, Landesverband Nordrhein feiert Jubiläum: 1.000 Veranstaltun-
gen in 25 Jahren – Umstrukturierung: Für Mitglieder ändert sich
nichts 523

Maier-Siegert, Ernst, Dipl.-Betriebsw. (FH), verantwortlicher BC-
Redakteur, Verlag C.H.BECK, München

–, Interview: Preisträger der bundesweit besten Bilanzbuchhalter-
und Controllerprüfung: Larissa Kübrich, Sabrina Kneip und Robert
Lau berichten über ihre Erfolgsrezepte und beruflichen Heraus-
forderungen 230

Info-Börse
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, Gelangensbestätigung – einfach generiert und bestätigt 276
–, Controlling im Mittelstand: Kaum Einsatz von externen Dienst-

leistern 380
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Direkt-Links zu BC-Fachnachrichten und BC-Fachbeiträgen:
Titel Herausgeber/

Quelle
Datum,
Aktenzeichen

BC-
Ausgabe

Direkt-Link

Steuerrecht – aktuell

Gesetzgebung

„Jahressteuergesetz 2015“:
Zollkodex-Anpassungsgesetz sowie
Änderung weiterer steuerlicher 
Vorschriften

Bundesrat, 
Zustimmung

19.12.2014, �
BR-Drs. 592/14�

BC 1/2014, S. 3 becklink362137�

Österreich: Reform des Handels-
gesetzbuchs
(Unternehmensgesetzbuch)�

Entwurf eines Rech-
nungslegungsände-
rungsgesetzes 2014
zur Modernisierung
des Bilanzrechts

23.9.2014� BC 1/2015, S. 7� �–�

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz:
Einzelabschluss

Regierungsentwurf 7.1.2015 BC 2/2015, S. 50 becklink360624

Weitere tabellarische Aufstellungen
zum �BilRUG

Regierungsentwurf 7.1.2015 BC 2/2015, S. 60 becklink360813�
becklink360815�
becklink360968�
becklink360967�
becklink360969�
becklink360970�

Zollkodex-Anpassungsgesetz sowie
Änderung weiterer steuerlicher Vor-
schriften – Umsetzung der Protokoll-
erklärung

BMF, Referenten-
entwurf

19.2.2014 BC 3/2015, S. 102 becklink366839�
(Steueränderungs-
gesetz 2015; 
s. a. unten)�

Maßnahmen zur Frauenförderung:
Berichtspflichten im Lagebericht oder
auf der Internetseite

Beschlussempfehlung
und Bericht des Aus-
schusses für Familie,
Senioren, Frauen und
Jugend

4.3.2015, �
BT-Drs. 18/4227�

BC 4/2015, S. 147 becklink367005

Bürokratieentlastungsgesetz:
Regierungsentwurf

Bundeskabinett,
Beschluss

25.3.2015 BC 4/2015, S. 149 becklink367257�
(Fassung der BT-Drs.
18/45418 vom
2.7.2015)�

Einzelabschluss nach BilRUG:
Änderungen gegenüber dem Gesetz-
entwurf vom 20.2.2015�

Bundestag,
Beschluss

18.6.2015, �
BT-Drs. 18/5256�

BC 7/2015, S. 278 becklink369980

Steuerpflicht von Veräußerungs-
gewinnen aus Streubesitzanteilen 
geplant – Diskussionsentwurf zur 
Investmentsteuerreform�

BMF-Schreiben 22.7.2015� BC 9/2015, S. 385 becklink371294

Steueränderungsgesetz 2015� Deutscher Bundestag,
Beschluss

24.9.2015, �
BT-Drs. 18/6094�

BC 10/2015, S. 430 becklink366839

Rechnungslegung · Jahresabschluss

Teilwertabschreibung 
(gemäß § 6 Abs. 1 Nrn. 1 und 2 EStG)�

OFD Nordrhein-
Westfalen, Verfügung,
Kurzinformation
Einkommensteuer
Nr. 01/2015�

22.1.2015 BC 2/2015, S. 60 becklink365904

E-Bilanz: Elektronische Über-
mittlung von Bilanzdaten
gemäß § 5b EStG: Gesetzlicher Über-
mittlungsumfang – Möglichkeit
zur Übermittlung weiterer Unter-
lagen

OFD Nordrhein-
Westfalen, Verfügung

18.12.2014, �
S 2133b – 2014/
0009 – St 145�

BC 3/2015, S. 105 becklink366342
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Titel Herausgeber/
Quelle

Datum,
Aktenzeichen

BC-
Ausgabe

Direkt-Link

Rechnungslegung · Jahresabschluss

Bilanzberichtigung bei Änderung
der Verwaltungsauffassung: Auf-
gabe des subjektiven Fehlerbegriffs

OFD Niedersachsen,
Verfügung�

29.7.2014, �
S 2141 – 25 – St 221/
St 222�

BC 3/2015, S. 107 becklink366085

„Sale-and-lease-back“-Geschäfte:
Zur wirtschaftlichen Zurechnung
des Leasinggegenstands

FG Münster,
Urteil

11.12.2014, �
5 K 3068/13 F
(Revision zugelassen)�

BC 4/2015, S. 146 becklink367004

Bewertung des Vorrats-
vermögens – Lifo-Methode

BMF-Schreiben 12.5.2015, �
IV C 6 – S 2174/07/
10001:002;
DOK 2015/0348300�

BC 6/2015, S. 234 becklink363415

Gerichtlich geltend gemachte
Schadensersatzforderungen:
Rückstellung für ungewisse
Verbindlichkeiten

BFH-Urteil 16.12.2014, �
VIII R 45/12�

BC 7/2015, S. 281 becklink369979

Voraussetzungen für den Ansatz
einer Rückstellung wegen einer
Schadensersatzverpflichtung

FG Baden-Württem-
berg, Urteil

19.3.2015, �
13 K 540/13 (rkr.)�

BC 7/2015, S. 282 becklink369614

Gewinnrealisierung bei Abschlags-
zahlungen für bestimmte Werk-
leistungen

BMF-Schreiben 13.5.2015, �
IV C 6 – S 2130/15/
10001; DOK 2015/
0407559�

BC 7/2015, S. 283 becklink369611

Bilanzierung von Verbindlichkeiten
bei Rangrücktritt: Tilgung �aus 
Bilanzgewinn und Liquidations-
überschuss

BFH-Urteil 15.4.2015, �
I R 44/14�

BC 8/2015, S. 331 becklink370495

Kürzung einer Pensions-
rückstellung

FG Köln,
Urteil

29.4.2015, �
13 K 2435/09
(Revision zugelassen)�

BC 8/2015, S. 333 becklink370733

E-Bilanz: Neue Taxonomien
veröffentlicht

BMF-Schreiben 25.6.2015, �
IV C 6 – S 2133-b/11/
10016 :006;
DOK 2015/0545220�

BC 8/2015, S. 334 becklink370324

Mietereinbauten: Abschreibung
nach den für das Gebäude
maßgebenden AfA-Sätzen

BFH-Beschluss 19.6.2015, �
III B 2/14�

BC 9/2015, S. 384 becklink371572

Voraussichtlich dauernde Wert-
minderung: Pauschalwertberichti-
gung auf Forderungen aus LuL

FSen Berlin,
Erlass

31.7.2015, �
III B – S 2174 – 1/06 –1
(ESt-Kartei BE § 6 (1)
Nr. 2 EStG Nr. 1004)�

BC 11/2015, S. 474 becklink373313

E-Bilanz: Anforderung von nicht
übermittelten Unterlagen –
Außenprüfung

OFD Nordrhein-
Westfalen, 
Verfügung

29.9.2015, �
S 1501 – 2015/0004 –
St 417, S 2133b –
2014/0009 – St 143�

BC 11/2015, S. 475 becklink372805

Rückstellung für die Aufbewahrung
von Geschäftsunterlagen in Papier-
oder digitaler Form

OFD Niedersachsen,
Verfügung�

5.10.2015, 
S 2137-106-St 221/
St 222�

BC 12/2015, S. 527 becklink373867

Umsatzsteuer

Praxisprobleme bei der Gelangens-
bestätigung – Umfrageergebnisse
der bayerischen IHK

DIHK-Mitteilung 9.2.2015� BC 3/2015, S. 104 becklink366521

Entstehung der Steuer bei Aus-
stellung einer Rechnung mit un-
richtigem Steuerausweis; Ände-
rung des Abschnitts 13.7 UStAE

BMF-Schreiben 2.4.2015, �
IV D 2 – S 7270/12/
10001; DOK 2015/
0251833�

BC 5/2015, S. 191 becklink368077

GoBD: Änderungen im Umsatz-
steuer-Anwendungserlass

BMF-Schreiben 5.5.2015, �
IV D 3 – S 7015/15/
10001; DOK 2015/
0362174�

BC 6/2015, S. 238 becklink368896
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Titel Herausgeber/
Quelle

Datum,
Aktenzeichen

BC-
Ausgabe

Direkt-Link

Umsatzsteuer

Steuerschuldnerschaft des Leistungs-
empfängers: Betriebsvorrichtungen als
Bauleistungen

BMF-Schreiben 28.7.2015, �
III C 3 – S 7279/14/
10003; DOK 2015/
0593552�

BC 9/2015, S. 383 becklink371154

Vorsteuerabzug aus Rechnungen im
Onlinehandel: Anforderungen an die
geschäftlichen Aktivitäten am Sitz der
Firma

FG Köln,
Urteil

28.4.2015, �
10 K 3803/13
(Revision eingelegt;
Az. BFH: V R 25/15)�

BC 9/2015, S. 386 becklink371296

Änderung der Bemessungsgrundlage
nach § 17 UStG: Zeitpunkt der 
Umsatzsteuer- und Vorsteuer-
berichtigung

OFD Niedersachsen,
Verfügung�

24.8.2015, �
S 7330–25-St 181�

BC 10/2015, S. 434 becklink372640

Sachzuwendungen und sonstige
Leistungen an Arbeitnehmer:
Umsatzsteuerliche Behandlung

OFD Niedersachsen,
Verfügung

2.9.2015, �
S 7100–220-St 171�

BC 10/2015, S. 437 becklink372639

Insolvenz des Rechnungsausstellers:
Anspruch des Leistungsempfängers
auf Erstattung nicht geschuldeter
Umsatzsteuer?�

BFH-Urteil 30.6.2015, �
VII R 30/14�

BC 10/2015, S. 438 becklink372283

Rückzahlung eines zu hoch aus-
gewiesenen Steuerbetrags: Voraus-
setzungen für die Berichtigung

BMF-Schreiben 7.10.2015, �
III C 2 – S 7282/13/
10001; DOK 2015/
0874602�

BC 11/2015, S. 480 becklink372806

Umsatzsteuerliche Behandlung der 
Arbeitnehmer-Sammelbeförderung

OFD Niedersachsen,
Verfügung�

28.9.2015,
S 7100 – 431 – St 171�

BC 12/2015, S. 533 becklink373513

Einkommen-/Lohnsteuer

Gutscheine auf Euro-Betrag bei 
44-€-Freigrenze zunächst weiterhin
begünstigt

BC 2/2015, S. 61 becklink365176

Essenmarken bei beruflich
veranlassten Auswärtstätigkeiten

BMF-Schreiben 5.1.2015, �
IV C 5 – S 2334/08/
10006; DOK 2014/
1146426�

BC 2/2015, S. 62 becklink365178

Erstellung eines elektronischen Fahr-
tenbuchs mittels eines Fahrtenbuch-
programms: Anforderungen�

FG Baden-Württem-
berg, Urteile

14.10.2014, �
11 K 736/11; 11
K 737/11�

BC 2/2015, S. 62 becklink365621

Verdeckte Gewinnausschüttung
(vGA) bei Zuwendung an leitende
Angestellte

FG Baden-Württem-
berg, Urteil

22.12.2014, �
6 K 769/14�

BC 4/2015, S. 148 becklink367692

Lohnzahlung durch Dritte: Rabatte,
die Arbeitnehmern von dritter Seite
eingeräumt werden

BMF-Schreiben 20.1.2015, �
IV C 5 – S 2360/12/
10002; DOK 2014/
1134901, BStBl. I,
S. 143�

BC 4/2015, S. 149 becklink367457

Übernahme von Studiengebühren
bei Arbeitgeberwechsel

Senatsverwaltung
für Finanzen Berlin, 
Kurzinformation

16.1.2015, �
LSt Nr. 1/15�

BC 4/2015, S. 152 becklink367458

Steuerbefreiung des Kaufkraft-
ausgleichs; Gesamtübersicht der Kauf-
kraftzuschläge – Stand: 1.4.2015
(Excel, 188 KB)�

BMF-Mitteilung 7.4.2015� BC 5/2015, S. 192 becklink368078

Firmenwagengestellung bei
Pkw-Leasing

BFH-Urteil 18.12.2014, �
VI R 75/13�

BC 5/2015, S. 193 becklink368712

Maßgebender Versorgungsbeginn
für die Berechnung der Versorgungs-
freibeträge

BMF-Schreiben 10.4.2015, �
IV C 5 – S 2345/08/
10001:006; DOK
2015/0294544�

BC 5/2015, S. 193 becklink368480
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Titel Herausgeber/
Quelle

Datum,
Aktenzeichen

BC-
Ausgabe

Direkt-Link

Einkommen-/Lohnsteuer

Pauschalierung der Einkommensteuer
mit 30% bei Sachzuwendungen

BMF-Schreiben 19.5.2015, �
IV C 6 – S 2297-b/14/
10001; DOK 2015/
0331056�

BC 6/2015, S. 236 becklink369234

Geldwerte Vorteile aus Arbeitgeber-
darlehen

BMF-Schreiben 19.5.2015, �
IV C 5 – S 2334/07/
0009; DOK 2015/
0316822�

BC 6/2015, S. 237 becklink369368�

Mahlzeitengestellung bei beruflich
veranlasster Auswärtstätigkeit

BMF-Schreiben 19.5.2015, �
IV C 5 – S 2353/15/
10002; DOK 2015/
0364577�

BC 6/2015, S. 238 becklink369369

Regelmäßig wiederkehrende
Ausgaben: USt-Vorauszahlungen

OFD Nordrhein-
Westfalen,
Kurzinformation

18.5.2015, �
ESt 9/2014�

BC 6/2015, S. 240 becklink369371�

Kürzung Verpflegungspauschalen:
Mehrere gleichartige Mahlzeiten
und Zuzahlungen des�Arbeit-
nehmers

BC 8/2015, S. 336 becklink370322�

Umzugskosten: Private Gründe bei
erheblicher Fahrzeitersparnis

BFH-Urteil 7.5.2015, �
VI R 73/13�

BC 9/2015, S. 382 becklink371570�

Erhöhung der Umlagesätze U 1 und 
U 2 ab 1.9.2015 bei der Minijob-
zentrale

Minijobzentrale,
Mitteilung

3.8.2015� BC 9/2015, S. 385 becklink371295�

Reisekosten: Aufzeichnungs-
erleichterung für Großbuchstaben
„M“ bei Mahlzeitengestellungen
bis 31.12.2017 verlängert

BMF-Schreiben 30.7.2015, �
IV C 5 – S 2378/15/
10001; DOK 2015/
0089357�

BC 9/2015, S. 387 becklink371293�

Kundenzahlungen auf Privatkonto als
verdeckte Gewinnausschüttung

BFH-Urteil 21.10.2014, �
VIII R 11/12�

BC 9/2015, S. 387 becklink371452

44-Euro-Freigrenze für Job-Tickets Bayerisches Landes-
amt für Steuern,
Verfügung

12.8.2015, �
S 2334.2.1–98/5 
St 32�

BC 10/2015, S. 436 becklink372282

Kaskoversicherung für Unfallschäden
am privaten Pkw des Arbeitnehmers

BMF-Schreiben 9.9.2015, �
IV C 5 – S 2353/11/
10003; DOK 2015/
0737984�

BC 10/2015, S. 436 becklink372281

ELStAM: Was ist zu tun, wenn die
Finanzverwaltung�fehlerhafte Lohn-
steuerabzugsmerkmale zur Verfügung
stellt?�

OFD Frankfurt am
Main, 
Verfügung

17.9.2015, �
S 2363 A – 34 –
St 212�

BC 11/2015, S. 477 becklink372802

Anwendung der ELStAM in 2016 bei
verschiedenen�Lohnarten

BMF-Schreiben 19.10.2015, �
IV C 5 – S 2363/13/
10003; DOK 2015/
0925413�

BC 11/2015, S. 477 becklink373150

Werbungskostenabzug bei
„gemischter Feier“�

BFH-Urteil 8.7.2015, �
VI R 46/14�

BC 11/2015, S. 480 becklink373151

Besteuerung der Privatnutzung
vom Firmenwagen: Neuere Recht-
sprechung

BFH-Urteile 16.7.2015,
III R 33/14;  3.9.2015,
VI R 27/14�

BC 12/2015, S. 534 becklink373865

Körperschaft-/Umwandlungssteuer

Behandlung von Veräußerungskosten
und nachträglichen Kaufpreis-
änderungen

BMF-Schreiben 24.7.2015, �
IV C 2 – S 2750-a/
07/10002 :002;
DOK 2015/0606474�

BC 9/2015, S. 388 becklink371153



II. Verzeichnis der Rubriken: Direkt-Links Hefte 1–12/2015 · Register BC XV

Titel Herausgeber/
Quelle

Datum,
Aktenzeichen

BC-
Ausgabe

Direkt-Link

Außenprüfung · Abgabenordnung

Steuerliche Außenprüfung:
Aufforderung, elektronische Daten
zur Verfügung zu stellen

FG Münster, Urteil 7.11.2014, �
14 K 2901/13 AO
(rkr.)�

BC 1/2015, S. 2 becklink364925

Lohnsteuer-Anrufungsauskunft: 
Keine Aussetzung der Vollziehung bei
Widerruf

BFH-Beschluss 15.1.2015, �
VI B 103/14�

BC 4/2015, S. 151 becklink367691

IDEA-Datensicherung in der BP/BNV,
LSt-Außen- und USt-Sonderprüfung

Bayerisches Landes-
amt für Steuern, 
Verfügung

27.2.2015, �
S 0317.1.1–2/4
St42�

BC 4/2015, S. 152 becklink367461

Steuerliche Außenprüfung: 
Möglichkeit des Zugriffs auf Kassen-
daten

BFH-Urteil 16.12.2014, �
X R 42/13�

BC 5/2015, S. 190 becklink368293

Schätzungsmethode des „Zeit-
reihenvergleichs“ nur unter Ein-
schränkungen zulässig

BFH-Urteil 25.3.2015, �
X R 20/13�

BC 8/2015, S. 330 becklink370967

Steuerschulden des Organträgers:
Haftung der Organgesellschaft

FG Düsseldorf,
Urteil

19.2.2015, �
16 K 932/12 H(K)
(Revision zugelassen)�

BC 8/2015, S. 337 becklink370732

Außenprüfung: Grenzen der Speiche-
rung digitalisierter Steuerdaten

BFH-Urteil 16.12.2014, �
VIII R 52/12�

BC 9/2015, S. 382 becklink371569

Steuerbescheid: Berichtigung bei �
fehlerhafter Auslegung oder (Nicht)-
Anwendung einer Rechtsnorm?�

BFH-Urteil 16.9.2015, �
IX R 37/14�

BC 11/2015, S. 478 becklink373312

Erteilung einer verbindlichen Auskunft:
Wert für die Bemessung der Gebühr

BFH-Urteil 22.4.2015, �
IV R 13/12�

BC 11/2015, S. 479 becklink372996

Realisierung eines Veräußerungs-
verlusts: Änderung eines Steuer-
bescheids

BFH-Urteil 16.6.2015, �
IX R 30/14�

BC 11/2015, S. 481 becklink373153

Steuerliche Betriebsprüfungen: 
Typische Schwerpunkte – Erkenntnisse

PwC-Studie „Betriebs-
prüfung 2015“,
Mitteilung

26.11.2015� BC 12/2015, S. 530 becklink374043�

Überlassung von Daten der Man-
danten-Buchführung an die Finanz-
verwaltung

FG Schleswig-
Holstein,
Beschluss

12.10.2015,
2 V 95/15
(Beschwerde 
zugelassen)�

BC 12/2015, S. 531 becklink373517

Keine Schätzung durch Zeitreihenver-
gleich bei formell ordnungsmäßigen
Aufzeichnungen

BFH-Urteil 25.3.2015,
X R 19/14�

BC 12/2015, S. 532 becklink373866

Wirtschaftsrecht · Berufsrecht

Elektronische Übermittlung der Um-
satzsteuer-Voranmeldung: geschäfts-
mäßige Hilfeleistung in Steuersachen

FG Sachsen,
Urteil

23.7.2014, �
K 580/14  (Nichtzu-
lassungsbeschwerde
eingelegt,
Az. BFH: II B 100/14)�

BC 5/2015, S. 194 becklink368710

Schwellenwert-Ermittlung:
Berücksichtigung von im Ausland
tätigen Arbeiternehmern

LG Frankfurt, 
Beschluss

16.2.2015, �
3–16 O 1/14�
�

BC 6/2015, S. 241 becklink369370

Arbeits-/Sozialrecht

Schadensersatz wegen Fehlleistungen
bei der Buchhaltungstätigkeit

ArbG Berlin,
Urteil

17.1.2014, �
28 Ca17465/13,
28 Ca17468/13
(Berufung zugelassen)�

BC 1/2015, S. 9 becklink364629

Rechengrößen in der Sozial- und
Arbeitslosenversicherung ab 1. Januar
2016�

BC 12/2015, S. 526 becklink373881
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A

Abbruchquote
Steuerungsgrößen von Kundenkontakt-

zentren in Anlehnung an DIN EN
15838 361

Abfindung
für Versorgungsbezüge, Steuer-/Sozial-

versicherungspflicht 457
Absatzbudget

Checkliste zur Budgetierung 349
Abschlusserstellung

Prozessoptimierung in der Finanzabtei-
lung mit der agilen Projektmethode
„Scrum“ 308

Abschlussprüfer
aktive Auswahl durch Prüfungsausschuss,

Bilanzbuchhalter/innen als Mitglieder
von Aufsichtsgremien 91

Abschlussprüfung s. Jahresabschlussprü-
fung

Abweichungsanalyse
Soll-Ist-Vergleich, Checkliste zur Budge-

tierung 354
Abzinsung

Forderungs-Barwert bei Forderungsstun-
dung 537

von Rückstellungen, Verbuchung 492
Achsen

Formatierung, Anpassen des Pivot-Chart-
Layouts, Reporting mit Excel 38

Achseneinstellungen
von Sparklines mit Excel 462

ActiveX-Steuerelemente s. Steuerelemente
Activity-based-Budgeting

Checkliste zur Budgetierung 355
Advanced Pricing Agreement

Abstimmung der Verrechnungspreise mit
den beteiligten Finanzverwaltungen,
Bildung von Verrechnungspreisen 24

Alleinstellungsmerkmal
Anhaltspunkte zum Erreichen 514
Erarbeitung, langfristige Maßnahmen

zur Begrenzung von Schwankungen
371

Altersversorgung
Verpflichtungen, nicht in der Bilanz ent-

haltene, neue Anhangangaben nach
BilRUG 32

Änderungskündigung
Herabsetzen der Vergütung, Ausnahmen

417
Angebotspreis

Preispolitik für Dienstleistungen von
selbstständigen Bilanzbuchhaltern 72

Angemessenheits-Dokumentation s. Do-
kumentationspflichten

Anhang
Angabe des Nachtragsberichts nach Bil-

RUG, Wegfall im Lagebericht 396
Angaben zum Aufsichtsrat, GmbH-Auf-

sichtsrat 82
Auswirkungen der Entkoppelung des

Schweizer Franken vom Euro, Nach-
tragsberichterstattung 110

zum Einzelabschluss, neue Angabepflich-
ten, BilRUG 29

erstmalige Anwendung der geänderten
Umsatzerlösdefinition durch BilRUG,
nachrichtliche Angabe der Vorjahres-
werte 543

Hinweis auf fehlende Vorjahresver-
gleichbarkeit der Umsatzerlöse, BilRUG
497

Neustrukturierung und Ausweitung
durch BilRUG 395

Anlagengitter
Entwicklung der einzelnen Posten des An-

lagevermögens, neue Anhangangaben
nach BilRUG 31, 394

Anrufungsauskunft
gebührenfreie A. im Lohnsteuerabzugs-

verfahren, Anspruch, LStÄR 2015 
22

Ansammlungsrückstellungen s. Rückstel-
lungen

Anteilstausch
Ansatz zum Buch- oder Zwischen-

wert, Voraussetzungen, StÄndG 2015
570

qualifizierter A., Bewertung sonstiger Ge-
genleistungen, Umsetzung der Proto-
kollerklärung zum Zollkodex-An-
passungsgesetz 174

Arbeitgeberdarlehen
geldwerte Vorteile, lohnsteuerliche Be-

handlung 553
Arbeitsunfähigkeit

von Arbeitnehmern, Einsatz von Detekti-
ven, Observation von Arbeitnehmern,
Persönlichkeitsrechte der Arbeitneh-
mer 509

Arbeitsvertrag
Vergütung 413

Archivierung
elektronischer Eingangsrechnungen, An-

forderungen nach GoBD 285, Testfra-
gen zur BC-Zertifizierung 293

arm’s length principle s. Fremdvergleichs-
grundsatz

Aufbewahrung
von ZUGFeRD-Rechnungen, Anforderun-

gen 299
Aufbewahrungsrückstellung

Bewertung in Handels- und Steuerrecht
166

Aufrechnungszeitpunkt
Vollkonsolidierung von Tochterunter-

nehmen, Änderungen durch BilRUG
116

Aufsichtsgremien
Bilanzbuchhalter/innen als Mitglieder 

85
Aufsichtsrat

der GmbH, Auswirkungen auf die Prüfung
des Jahresabschlusses 80, Testfragen
zur BC-Zertifizierung 83

Aufstellungspflicht
von Konzernabschlüssen, Änderungen

durch BilRUG 445

Auftraggeberhaftung
für Zahlung des Mindestlohns 140

Aufwandsrückstellungen s. Rückstellungen
Aufzeichnungspflichten

für den Arbeitgeber zum Mindestlohn
139, beim Mindestlohn, Ausnahmen
224, Mindestlohn für bestimmte Ar-
beitnehmer 28, s. a. Dokumentations-
pflichten

Ausbildereignung
Anerkennung des schriftlichen Teils, neue

Verordnung für die Bilanzbuchhalter-
Prüfung 548

Ausschüsse
von Aufsichtsgremien, Bilanzbuchhalter/

innen als Mitglieder von Aufsichts-
gremien 90

Ausschüttungssperre
neue A. bei phasengleicher Gewinnver-

einnahmung, standardisierte Nut-
zungsdauer nach BilRUG 393

Rücklage, Beteiligungserträge bei pha-
sengleicher Gewinnvereinnahmung,
BilRUG 128

Außenhaftung
der Aufsichtsratsmitglieder, GmbH-Auf-

sichtsrat 82
Außenverpflichtung

Rückstellungsbildung in Handels-/Steuer-
bilanz, Jahresabschlussprüfungskosten
154

außerordentliches Ergebnis s. Ergebnis,
außerordentliches

Auswärtstätigkeit
Mahlzeitengestellung durch den Arbeit-

geber, Pauschalbesteuerung, LStÄR
2015 17

Ausweisänderung
Checkliste zur Budgetierung 351

Auszahlungen
Überprüfung/Verschiebung, kurzfristige

Maßnahmen zur Begrenzung von
Schwankungen 370

Auszubildende
Ausnahmen vom Mindestlohn 137

AUTO-AUSFÜLLEN
Einfügen zusammenhängender Spark -

line-Gruppen in Excel 423

B

Bandbreite
Schätzung des Mittelwerts, Befragungser-

gebnisse zur wirtschaftlichen Situation
von Selbstständigen 69

Banken
Beurteilung der Kreditwürdigkeit, Bedeu-

tung der Eigenkapitalquote 74
Basar-Methode

Preispolitik für Dienstleistungen von
selbstständigen Bilanzbuchhaltern 73

Basiszinssatz
Bestandteile des für die Beteiligungsbe-

wertung relevanten Kapitalisierungs-
zinssatzes, aktuelle Entwicklung 207

III. Stichwortverzeichnis
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Bauleistungen
umgekehrte Steuerschuldnerschaft, Än-

derungen durch StÄndG 2015 573
Bearbeitungsdauer

durchschnittliche, Steuerungsgrößen von
Kundenkontaktzentren in Anlehnung
an DIN EN 15838 361

Beratungsleistungen
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355
Bereitschaftsdienstzeiten

Mindestlohn 138
Berichtsschalttafel

Matrix-Kontenrahmen 442
Besitzunternehmen

Organträger, umsatzsteuerliche Behand-
lung 406

Besserungsscheine
neue Anhangangaben nach BilRUG 32

Beta-Faktor
Bestimmung, Bestandteil des für die Be-

teiligungsbewertung relevanten Kapi-
talisierungszinssatzes, aktuelle Entwick-
lung 208

Beteiligungen
dem Geschäftsbetrieb der Kapitalge -

sellschaft dauerhaft dienende B., 
neue Anhangangaben nach BilRUG 
32

im Jahresabschluss, Ergebnisanteile s. Be-
teiligungserträge

Beteiligungen, stille s. stille Beteiligungen
Beteiligungsbewertung

zum Bilanzstichtag, Aktuelles zum Kapita-
lisierungszinssatz 206

Beteiligungsbuchwert
Ermittlung des negativen Unterschieds-

betrags aus der Konsolidierung 252
Beteiligungserträge

Bilanzierung beim Übersteigen der Divi-
denden, BilRUG 126

Bilanzierung nach BilRUG, buchhalteri-
sche Erfassung 120, Testfragen zur 
BC-Zertifizierung 122

Beteiligungserwerb
Verlustabzug bei Körperschaften, Erweite-

rung der Konzernklausel durch StÄndG
2015 565

Betriebsunternehmen s. Besitzunterneh-
men

Betriebsveranstaltungen
lohn- und umsatzsteuerliche Behandlung,

Klarstellungen der Finanzverwaltung
501

Betriebsvorrichtungen
umgekehrte Steuerschuldnerschaft bei

Bauleistungen, Änderungen durch
StÄndG 2015 573

Betriebswirtschaftliche Auswertung
(BWA)
Planung und Analysen 364

Bewertungseinheit
von Devisensachverhalten, Auswirkungen

der Entkoppelung des Schweizer Fran-
ken vom Euro 111

Bewertungsmethoden
angewandte B., Abweichung, neue An-

hangangaben nach BilRUG 30
Bewertungsvereinfachungsverfahren

Lifo-Verfahren, BMF-Schreiben, Bilanz-
politik 64, buchhalterische Umsetzung
11

Bezüge, sonstige s. Sonstige Bezüge

Bilanz
Erläuterungen im Anhang, Reihenfolge

nach BilRUG 30
Bilanzbuchhalter/innen

Mitglieder von Aufsichtsgremien 85
(Online-)Stellenmarkt im Finanz- und

Rechnungswesen, CSI-Quartalsbericht
I/2015 214, CSI-Quartalsbericht
II/2015 375, CSI-Quartalsbericht
III/2015 518, CSI-Quartalsbericht
IV/2014 95

Bilanzbuchhalter/innen, selbstständige
freie Mitarbeit bei einem Steuerberater,

Buchhalterstudie in der Diskussion
425

Herausforderungen, Buchhalterstudie in
der Diskussion 551

Impressum der Internetseite, Mindestan-
gaben 324

Kundengewinnung, Verhaltenstipps 313
Preiskalkulation, Diskussionsforum 27
Rentabilität als Schlüsselfaktor, Buchhal-

terstudie in der Diskussion 519
Rückschlüsse auf die Einnahmen, Buch-

halterstudie in der Diskussion 520
Übersendung der Umsatzsteuer-Voran-

meldung 301
unentgeltliche Leistungen, Buchhalter-

studie in der Diskussion 424, 452
Werbebefugnisse, Anmerkungen zum

BGH-Urteil vom 25.6.2015 504
Zusammenarbeit mit Steuerberatern,

Feldstudie 317
Bilanzbuchhalter-Prüfung

neue Verordnung, Änderungen 547
Bilanzbuchhaltung International

Zusatzprüfung, neue Verordnung für die
Bilanzbuchhalter-Prüfung 550

Bilanzierungsmethoden
angewandte B., Abweichung, neue An-

hangangaben nach BilRUG 30
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

(BilMoG)
Währungsumrechnung im Jahresab-

schluss, steuerliche Aspekte 397
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

(BilRUG)
Änderungen in der konsolidierten Rech-

nungslegung 113
Anhebung der HGB-Schwellenwerte, Aus-

wirkungen auf die Jahresabschlussprü-
fung 198, Testfragen zur BC-Zertifizie-
rung 203

Anhebung der HGB-Schwellenwerte,
Konsequenzen für die Offenlegungs-
pflichten von (kleinen) Kapitalgesell-
schaften 246

Auswirkungen auf Steuerungskennzahlen
338

Bilanzierung von Beteiligungserträgen,
buchhalterische Erfassung 120, beim
Übersteigen der Dividenden 126

erstmalige Anwendung und Übergangs-
recht nach EGHGB 495

Neudefinition der Umsatzerlöse 539,
Testfragen zur BC-Zertifizierung 
545

neue Angabepflichten im Anhang zum
Einzelabschluss 29

Quick-Check für die Umstellung der Rech-
nungslegung 535

wesentliche Änderungen im Einzelab-
schluss 390

wesentliche Änderungen im Konzernab-
schluss und zur Offenlegung 444

Bilanzsumme
Ermittlung, neue Größenkriterien nach

BilRUG 116
Bildlaufleiste

Formularsteuerelement, Einsatz von inter-
aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

BilMoG s. Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz

BilRUG s. Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
Branchentarifvertrag s. Tarifverträge
Bruttomethode

Rückstellungen, Verbuchung 493
Bruttopreisvereinbarung

Nachberechnung der Umsatzsteuer 
257

Buchhalterstudie
in der Diskussion, Einnahmen von selbst-

ständigen Bilanzbuchhaltern 520, He-
rausforderungen für selbstständige Bi-
lanzbuchhalter/innen 551, Rentabilität
als Schlüsselfaktor 519, unentgeltliche
Leistungen selbstständiger Bilanzbuch-
halter/innen 424, unentgeltliche Leis-
tungen und Umsatzerlöse 452

Budgetierung
Checkliste 349

BWA s. Betriebswirtschaftliche Auswertung

C

ConciliatStellenIndex (CSI) s. Stellen-
markt

Contractual trust arrangement (CTA)
s. Treuhandvermögen

Controllability-Prinzip
Steuerung von Kundenkontaktzentren

mit Kennzahlen 362
Controller/innen

(Online-)Stellenmarkt im Finanz- und
Rechnungswesen, CSI-Quartalsbericht
I/2015 214, CSI-Quartalsbericht
II/2015 375, CSI-Quartalsbericht
III/2015 518, CSI-Quartalsbericht
IV/2014 95

Controller/innen, selbstständige
Preiskalkulation, Diskussionsforum 27

Controlling
mit Excel s. Excel

CTA s. Treuhandvermögen

D

Dashboards
durch Einsatz von BEREICH.VERSCHIEBEN

und Steuerelementen, Einsatz von in-
teraktiven Kennzahlenberichten mit Ex-
cel 218

in Excel erstellen 418
Formatierung und Achsen-Einstellungen

von Sparklines mit Excel 458
Vorbereitungsmaßnahmen, Einsatz von

interaktiven Kennzahlenberichten mit
Excel 177

Datenanalyse
mithilfe Datenschnitt-Bedienelementen,

Aktualisierung von Pivot-Charts, Repor-
ting mit Excel 43
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Datenmaske
Vorbereitung von Dashboards, Einsatz

von interaktiven Kennzahlenberichten
mit Excel 178

Datenreihen
Formatierung, Anpassen des Pivot-Chart-

Layouts, Reporting mit Excel 42
Datenschnitt-Bedienelemente

Datenanalyse, Aktualisierung von Pivot-
Charts, Reporting mit Excel 43

Dauersachverhalte
Verfahrensdokumentation, elektronische

Rechnungsabwicklung, Anforderun-
gen nach GoBD 290

Deckungsbeiträge
Checkliste Aktivitäten/Planung Folgejahr

515
Deckungsbeitragsanalyse

Identifikation profitabler Produkte, kurz-
fristige Maßnahmen zur Begrenzung
von Schwankungen 370

Deckungsvermögen
für Pensionsverpflichtungen, bilanzielle

Auswirkungen der Niedrigzinssituation
485

Detektive
Observation von Arbeitnehmern, Persön-

lichkeitsrechte der Arbeitnehmer 509
Devisenkassamittelkurs

Folgebewertung im Jahresabschluss, Aus-
wirkungen der Entkoppelung des
Schweizer Franken vom Euro 110

in der Handelsbilanz, Folgebewertung
nach BilMoG 397

Diagramme
dynamische, Erstellen von intelligenten

Tabellen mit Excel 344
dynamische D. mit BEREICH.VERSCHIE-

BEN erstellen, Reporting mit Excel
266

Dienstleistungen
Umsatzerlöse nach BilRUG 542

Dienstleistungsspektrum
von selbstständigen Bilanzbuchhaltern,

Buchhalterstudie in der Diskussion 424
Digitalisat

ersetzendes Scannen gemäß GoBD 456
Dokumentationspflichten

bei Verrechnungspreisen, Checkliste zur
Bildung von Verrechnungspreisen 563

Doppelbesteuerung
Risiko, Vermeidung im Zusammenhang

mit Hybridformaten wie ZUGFeRD 298
Drehfeld

Formularsteuerelement, Einsatz von inter-
aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG)
Schwellenwert zur Bildung eines Auf-

sichtsrats, GmbH-Aufsichtsrat 82
DrittelbG s. Drittelbeteiligungsgesetz
Durchschnittsmethode

Bewertungsvereinfachungsverfahren, An-
wendung im Vorratsvermögen 65

E

Ehrenamtliche
Ausnahmen vom Mindestlohn 137

Eigenkapitalquote
für die Beurteilung durch Kreditinstitute

74

Einbeziehungsklausel
zu Tarifverträgen, Vergütungsregelungen

im Arbeitsvertrag 416
Einbringungen

nach dem UmwStG, sonstige Gegen-
leistungen, Buchwert, Voraussetzun-
gen, Umsetzung der Protokollerklä-
rung zum Zollkodex-Anpassungsge-
setz 172

Einbringungsvorgänge
Zuzahlungen, Begrenzung durch StÄndG

2015 568
Einlagen

verdeckte E., Vermeidung, handelsrechtli-
che Korrekturbuchungen 215

Einnahmen
von selbstständigen Bilanzbuchhaltern,

Buchhalterstudie in der Diskussion
452

von selbstständigen Bilanzbuchhaltern,
Rückschlüsse aus dem Bundesanzeiger,
Buchhalterstudie in der Diskussion
520

Einzelabschluss
wesentliche Änderungen durch BilRUG

390
Einzelwertberichtigungen

Berücksichtigung von Zinsverlusten und
Einziehungsrisiko von Forderungen
538

E-Mail
empfangene Rechnungen, Aufbewah-

rung nach GoBD 403
Energiekosten

Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-
tierung 355

Engpässe
Checkliste Aktivitäten/Planung Folgejahr

516
Entgeltfortzahlungsanspruch s. Vergü-

tung
Entwicklertools

Einblendung, Einsatz von interaktiven
Kennzahlenberichten mit Excel 180

Entwicklungskosten
selbst geschaffene immaterielle Vermö-

gensgegenstände, handelsbilanzielle
Behandlung 449

Equity-Bewertung
von assoziierten Unternehmen, Änderun-

gen durch BilRUG 117
Berücksichtigung latenter Steuern, Ände-

rungen durch BilRUG 117
notwendige Konsolidierungsmaßnah-

men, Kapitalkonsolidierung, Änderun-
gen durch BilRUG 447

Erfolgsrechnung, kurzfristige s. Betriebs-
wirtschaftliche Auswertung (BWA)

Ergebnis, außerordentliches
neue Anhangangaben nach BilRUG 33
Wegfall durch BilRUG, Auswirkungen auf

Steuerungskennzahlen 338
Wegfall in der GuV, Anhangangabe nach

BilRUG 395
Ergebnisverwendung

neue Anhangangaben nach BilRUG 33
Ergebnisvortrag

Abzug vom bilanziellen Eigenkapital zur
Ermittlung des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals 76

Erholungsbeihilfen
Freigrenze, Pauschalbesteuerung, LStÄR

2015 18

Erkrankung
von Arbeitnehmern, Einsatz von Detekti-

ven, Observation von Arbeitnehmern,
Persönlichkeitsrechte der Arbeitneh-
mer 509

Erlöse
aus der Veräußerung von Anlagevermö-

gen, sonstige betriebliche Erträge nach
BilRUG 541

Erstkonsolidierung
Ermittlung des negativen Unterschieds-

betrags aus der Konsolidierung 252
Erträge, sonstige betriebliche s. Sonstige

betriebliche Erträge
Ertragsteueraufwand

ausgewiesener, steuerliche Überleitungs-
rechnung 160

Essensmarken
Ausgabe an Arbeitnehmer mit Auswärts-

tätigkeit, lohnsteuerliche Behandlung
557

Eventualrechtsverhältnisse
Erfassung im Matrix-Kontenrahmen 439

Excel
Aufbau von Dashboards und Einfügen

von Sparklines 418
Dashboards, Formatierung und Achsen-

Einstellungen von Sparklines 458
dynamische Diagramme mit

BEREICH.VERSCHIEBEN erstellen 266
dynamische Diagramme mit intelligenten

Tabellen erstellen 344
dynamische Reports und Dashboards,

Einsatz von interaktiven Kennzahlenbe-
richten 218

dynamische Reports und Dashboards,
Vorbereitungsmaßnahmen zum Ein-
satz von interaktiven Kennzahlenbe-
richten 177

Visualisierung von Daten mittels Pivot-
Charts 35

Expertenhaftung
Außenhaftung der Aufsichtsratsmitglie-

der, GmbH-Aufsichtsrat 82

F

FCR s. First Contact Resolution
Fehlzeiten

Steuerungsgrößen von Kundenkontakt-
zentren in Anlehnung an DIN EN
15838 361

Feldschaltflächen
Ausblendung, Anpassen des Pivot-Chart-

Layouts, Reporting mit Excel 37
Fifo-Verfahren

Bewertungsvereinfachungsverfahren, An-
wendung im Vorratsvermögen 65

Finance Backlogs
Arbeitsplan der Finanzabteilung, Scrum,

agile Projektmethode, Prozessopti-
mierung in der Finanzabteilung
309

Finanzbudget
Checkliste zur Budgetierung 351

Finanzierungsleasing s. Leasing
Firmentarifvertrag s. Tarifverträge
Firmenwert s. Geschäfts- oder Firmenwert
First Contact Resolution (FCR)

Erledigung beim ersten Kontakt, Kenn-
zahl zur Steuerung von Kundenkon-
taktzentren 362



XX Register BC· Hefte 1–12/2015 III. Stichwortverzeichnis

Fluktuation
Steuerungsgrößen von Kundenkontakt-

zentren in Anlehnung an DIN EN
15838 361

Folgekonsolidierung
des negativen Unterschiedsbetrags nach

HGB 254
Forderungen

an Gesellschafter, Abzug vom bilanziellen
Eigenkapital zur Ermittlung des wirt-
schaftlichen Eigenkapitals 76

Offene-Posten-Liste, Prüfung der stillen
Reserven/Lasten, Bedeutung der Eigen-
kapitalquote bei der Kreditwürdigkeits-
prüfung 78

Stundung, Verbuchung 536
gegenüber verbundenen Unterneh-

men, Prüfung der stillen Reserven/
Lasten, Bedeutung der Eigenkapital-
quote bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung 77

Währungsumrechnung im Jahresab-
schluss, steuerliche Aspekte 397

Forderungsmanagement
Einführung/Verbesserung, kurzfristige

Maßnahmen zur Begrenzung von
Schwankungen 370

Formularsteuerelemente s. Steuerelemente
Forschungskosten

Abgrenzung von den Entwicklungskosten
450

Forum elektronische Rechnung Deutsch-
land (FeRD) s. ZUGFeRD

Freibetrag
einkommensteuerlicher F. bei Betriebsver-

anstaltungen 501
Freie Mitarbeit

bei einem Steuerberater durch selbststän-
dige Bilanzbuchhalter/innen, Buchhal-
terstudie in der Diskussion 425

Freigrenze
umsatzsteuerliche F. bei Betriebsveran-

staltungen 501
Fremdkapitalzinsen

Einbeziehung in die Herstellungskosten,
neue Anhangangaben nach BilRUG
30

Fremdvergleichsgrundsatz
arm’s length principle, Preisvergleichsme-

thode, Checkliste zur Bildung von Ver-
rechnungspreisen 559

Frühindikatoren
Checkliste Jahresendprognose 513

Führungskompetenzen
Berücksichtigung, neue Verordnung für

die Bilanzbuchhalter-Prüfung 548
Full-Goodwill-Methode

Erstkonsolidierung nach IFRS, Ermittlung
des negativen Unterschiedsbetrags
254

Funktionsanalyse
Konzerngesellschaft, Bildung von Ver-

rechnungspreisen 25

G

Gegenstromprinzip
Checkliste zur Budgetierung 351

Gehaltsanspruch s. Vergütung
Gehaltserhöhungen

Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag
416

Geldkurs
Zugangsbewertung, Währungsumrech-

nung im Jahresabschluss 397
Genussscheine

Hybridkapital, Bedeutung der Eigenkapi-
talquote bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung 75

neue Anhangangaben nach BilRUG 32
Gesamtplanung

Checkliste zur Budgetierung 351
Geschäftsführung

Berichtspflicht an den Aufsichtsrat,
GmbH-Aufsichtsrat 81

Geschäfts- oder Firmenwert
Abzug vom bilanziellen Eigenkapital zur

Ermittlung des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals 76

derivativer, standardisierte Nutzungs-
dauer nach BilRUG 393

ohne verlässliche Schätzung der Nut-
zungsdauer, neue Anhangangaben
nach BilRUG 32

Geschäftsprozesse
Verbesserung, langfristigeMaßnahmenzur

Begrenzung von Schwankungen 371
Gesellschafterdarlehen

Hybridkapital, Bedeutung der Eigenkapi-
talquote bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung 76

Gewerbesteuer
Voraussetzungen der gewerbesteuerli-

chen Organschaft, handelsrechtliche
Bilanzierung 243

Gewinn
Rentabilität als Schlüsselfaktor der Selbst-

ständigkeit, Buchhalterstudie in der
Diskussion 519

Gewinnabführungsvertrag
bei Organschaftsverhältnissen, handels-

rechtliche Bilanzierung 242
Gewinnaufteilungsmethode

transaktionsbezogene, Checkliste zur Bil-
dung von Verrechnungspreisen 563

Gewinnausschüttungen, verdeckte s. ver-
deckte Gewinnausschüttungen (vGA)

Gewinn- oder Verlustvortrag
Pflichtausweis in der Bilanz nach BilRUG

394
Gewinnrücklagen

Berücksichtigung bei Organschaftsver-
hältnissen, handelsrechtliche Bilanzie-
rung 243

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
Ausweitung der Umsatzerlösdefinition

durch BilRUG 394
Erläuterung im Anhang, Reihenfolge nach

BilRUG 30
Gewinnvereinnahmung

phasengleiche, bilanzielle Darstellung
beim Übersteigen der Dividenden, Bil-
RUG 126

phasengleiche, Bilanzierung von Beteili-
gungserträgen nach BilRUG, buchhal-
terische Erfassung 121

phasengleiche G. bei Organschaftsver-
hältnissen, handelsrechtliche Bilanzie-
rung 244

Gewinnvergleichsmethode
globale, Checkliste zur Bildung von Ver-

rechnungspreisen 563
Gewinnverwendungsvorschlag

Berichtspflicht an den Aufsichtsrat,
GmbH-Aufsichtsrat 81

Prüfungspflicht des Aufsichtsrats, Bilanz-
buchhalter/innen als Mitglieder von
Aufsichtsgremien 89

GmbH & Co. KG
Sonderbetriebsvermögen, ausgewählte

Fallstricke 339
GoBD s. Grundsätze zur ordnungsmäßigen

Führung und Aufbewahrung von Büchern,
Aufzeichnungen und Unterlagen in elektro-
nischer Form sowie zum Datenzugriff

Goodwill s. Geschäfts- oder Firmenwert
Größenkriterien

Konzernrechnungslegungspflicht, neue
Größenkriterien nach BilRUG 116

Grunderwerbsteuer
mittelbare Änderung des Gesellschafter-

bestands von Personengesellschaften,
Änderungen durch StÄndG 2015 571

mittelbare Änderung im Gesellschafterbe-
stand einer grundstücksbesitzenden
Personengesellschaft 174

Grundsätze zur ordnungsmäßigen Füh-
rung und Aufbewahrung von Büchern,
Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Daten-
zugriff (GoBD)
Anforderungen an die ordnungsmäßige

Archivierung elektronischer Eingangs-
rechnungen 285

Behandlung von eingescannten unbe-
rechtigten Rechnungen 456

E-Invoicing, Aufbewahrung von per E-
Mail empfangenen Rechnungen 403

GuV s. Gewinn- und Verlustrechnung

H

Haftung
des Aufsichtsrats, GmbH-Aufsichtsrat 81

Haftungskapital
Eigenkapital als Risikopuffer, Bedeutung

der Eigenkapitalquote bei der Kredit-
würdigkeitsprüfung 75

Haftungsverhältnisse
in § 251 HGB bezeichnete, Anhanganga-

ben nach BilRUG 394
Halteabsicht

Beteiligungsbewertung zum Bilanzstich-
tag, Aktuelles zum Kapitalisierungszins-
satz 206

Handelsbilanz
Berücksichtigung von Verbrauchsteuern,

Rechnungsabgrenzungsposten 134
Haustarifvertrag s. Tarifverträge
Herstellungskosten

Zölle und Verbrauchsteuern, Rechnungs-
abgrenzungsposten 134

Hochrechnung
Darstellung von Schwankungen und de-

ren Auswirkungen auf das Finanzergeb-
nis 366

Hybridkapital
Eigen- und Fremdkapital, Bedeutung der

Eigenkapitalquote bei der Kreditwür-
digkeitsprüfung 75

I

IFRS s. International Financial Reporting Stan-
dards

IKS s. Internes Kontrollsystem
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IKT s. Informations- und Kommunikations-
technik

Imparitätsprinzip
Rückstellungen 490

Impressum
der Internetseite von selbstständigen Bi-

lanzbuchhaltern, Mindestangaben 324
Informationsdelikthaftung

Außenhaftung der Aufsichtsratsmitglie-
der, GmbH-Aufsichtsrat 82

Informations- und Kommunikationstech-
nik (IKT)
Gründe für eine Zusammenarbeit von

Steuerberatern mit Dritten 319
Innenhaftung

der Aufsichtsratsmitglieder, GmbH-Auf-
sichtsrat 81

Innenumsätze
bei Umsatzsteuerorganschaft 406

Instandhaltungskosten s. Wartungs- und
Instandhaltungskosten

Interimsmanagement
Preiskalkulation für selbstständige Bilanz-

buchhalter/innen und Controller/in-
nen, Diskussionsforum 27

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)
Kriterien zum Ansatz immaterieller Ver-

mögenswerte 450
negativer Unterschiedsbetrag aus der

Konsolidierung, Konzernabschluss 251
Interne Revision

Überwachung des Internen Kontrollsys-
tems durch Prüfungsausschuss, Bilanz-
buchhalter/innen als Mitglieder von
Aufsichtsgremien 91

Internes Kontrollsystem (IKS)
Überwachung der ordnungsmäßigen Ab-

lauf-/Geschäftsorganisation, elektroni-
sche Rechnungsabwicklung, Anforde-
rungen nach GoBD 288

Überwachung durch Prüfungsausschuss,
Bilanzbuchhalter/innen als Mitglieder
von Aufsichtsgremien 91

Internet s. Stellenmarkt
Investitionsabzugsbeträge

Wegfall der Funktionsbezeichnung,
StÄndG 2015 568

Investitionsbudget
Checkliste zur Budgetierung 349

IT-Kosten
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355

J

Jahresabschluss
Prüfung, Aufsichtsrat der GmbH 80
Prüfungspflicht und Billigung durch 

Aufsichtsrat, Bilanzbuchhalter/innen
als Mitglieder von Aufsichtsgremien 
89

Jahresabschlusserstellung
Entkoppelung des Schweizer Franken

vom Euro, Auswirkungen 109
Jahresabschlussprüfung

Anhebung der HGB-Schwellenwerte
durch BilRUG, Auswirkungen 198, Test-
fragen zur BC-Zertifizierung 203

Rückstellungsbildung für Jahresabschluss-
prüfungskosten, Testfragen zur BC-Zer-
tifizierung 158

Rückstellungspflicht für Prüfungskosten
153

Jahresarbeitsstundenzahl
Preispolitik für Dienstleistungen von

selbstständigen Bilanzbuchhaltern 72
Jahresendprognose

Zielerreichung zum Jahresende 511

K

Kapazitätsbudget
Checkliste zur Budgetierung 349

Kapitalaufrechnung
Festlegung des maßgeblichen Zeit-

punkts, Kapitalkonsolidierung, Ände-
rungen durch BilRUG 446

Zeitpunkt bei assoziierten Unternehmen,
Änderungen durch BilRUG 117

Kapitalgesellschaften
Einbringung von Unternehmensteilen,

Buch- oder Zwischenwert, Vorausset-
zungen, StÄndG 2015 568

kleine, Anhebung der HGB-Schwellen-
werte durch BilRUG, Konsequenzen für
die Offenlegungspflichten 246

mittelbare Beteiligungen, Änderung des
Gesellschafterbestands, Grunderwerb-
steuer, Änderungen durch StÄndG
2015 571

Voraussetzungen der Jahresabschlussprü-
fung, Rückstellungen für Jahresab-
schlussprüfungskosten 153

Kapitalisierungszinssatz
Aktuelles, Beteiligungsbewertung zum Bi-

lanzstichtag 206
Kapitalkonsolidierung

Konzernabschluss nach HGB und IFRS,
negativer Unterschiedsbetrag aus der
Konsolidierung 251

Kapitalkonto
negatives K., Berechnung des Veräuße-

rungsgewinns bei Ausscheiden eines
Kommanditisten 465

Kennzahlen
Checkliste Aktivitäten/Planung Folgejahr

515
Checkliste Jahresendprognose 512
Folgewirkungen der Neudefinition der

Umsatzerlöse nach BilRUG 543
Key Performance Indicators (KPIs), Dar-

stellung mittels Dashboards in Excel
420

Steuerung von Kundenkontaktzentren
358

Kennzahlenberichte
interaktive K. mit Excel, dynamische Re-

ports und Dashboards durch Einsatz
von BEREICH.VERSCHIEBEN und Steu-
erelementen 218

Ketteneinbringungen
zum Buch- oder Zwischenwert, Voraus-

setzungen, StÄndG 2015 571
Kleinstkapitalgesellschaften

Einschränkung der Befreiungsmöglichkei-
ten durch BilRUG zu Anhang, GuV-Glie-
derung, Offenlegung usw. 393

Kleinunternehmer
Nachberechnung der Umsatzsteuer 262

Kombinationsfeld
Formularsteuerelement, Einsatz von inter-

aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

Kommanditisten
Ausscheiden, Berechnung des Veräuße-

rungsgewinns bei negativem Kapital-
konto 465

Kommunikationskompetenzen
Berücksichtigung, neue Verordnung für

die Bilanzbuchhalter-Prüfung 548
Konsolidierung

im Konzernabschluss, Änderungen durch
BilRUG 446

negativer Unterschiedsbetrag, Konzern-
abschluss nach HGB und IFRS 251

Kontenrahmen s. Matrix-Kontenrahmen
Kontierungsanleitung

versus Planung, Checkliste zur Budgetie-
rung 354

Kontrolle
des Vorstands, Aufgaben und Kompeten-

zen des Aufsichtsgremiums, Bilanz-
buchhalter/innen als Mitglieder von
Aufsichtsgremien 88

Kontrollkästchen
Formularsteuerelement, Einsatz von inter-

aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

Kontrollsystem, internes s. Internes Kon-
trollsystem (IKS)

Konzernabschluss
Änderungen in der konsolidierten Rech-

nungslegung durch BilRUG 113
nach HGB und IFRS, negativer Unter-

schiedsbetrag aus der Konsolidierung
251

wesentliche Änderungen durch BilRUG
444

Konzernanhang
Erläuterungspflichten, Änderungen durch

BilRUG 117
erstmalige Anwendung der geänderten

Umsatzerlösdefinition durch BilRUG,
nachrichtliche Angabe der Vorjahres-
werte 543

Neustrukturierung und Ausweitung, Bil-
RUG 447

Konzernbilanz
versus Bildung von Verrechnungspreisen

25
Konzernklausel

Erweiterung, Umsetzung der Protokoller-
klärung zum Zollkodex-Anpassungsge-
setz 170

Erweiterung, Verlustabzug bei Körper-
schaften, StÄndG 2015 565

Konzernrechnungslegung
Befreiung, neue Möglichkeiten durch Bil-

RUG 114
Konzernspitze

Beteiligung beim Anteilserwerb oder bei
Anteilsveräußerung, Ergänzung der
Konzernklausel, Zollkodex-Anpas-
sungsgesetz 171

Konzernsteuerquote
Kennzahl der Steuerplanung 160

Kosten
variable, Reduzierung, kurzfristige Maß-

nahmen zur Begrenzung von Schwan-
kungen 370

Kostenartenplan
Checkliste zur Budgetierung 351

Kostenaufschlagsmethode
Orientierung der Verrechnungspreise an

Ist- oder Plankosten, Checkliste zur Bil-
dung von Verrechnungspreisen 561



XXII Register BC· Hefte 1–12/2015 III. Stichwortverzeichnis

Kostenbudget
Checkliste zur Budgetierung 349

Kostenpreis
Preisuntergrenze, Preispolitik für Dienst-

leistungen von selbstständigen Bilanz-
buchhaltern 71

Kostensenkung
Gründe für eine Zusammenarbeit von

Steuerberatern mit Dritten 318
Kostensteigerungen

ungeplante, Simulation 369, Ursachen
370

Kostenstellenplan
Checkliste zur Budgetierung 350

Kostenträgerplan
Checkliste zur Budgetierung 349

KPIs
Key Performance Indicators s. Kennzahlen

Kreditwürdigkeit
Beurteilung durch Banken, Bedeutung

der Eigenkapitalquote 74
Kundenakquise

Herausforderungen für selbstständige Bi-
lanzbuchhalter/innen, Buchhalterstu-
die in der Diskussion 552

Intensivierung, kurzfristige Maßnahmen
zur Begrenzung von Schwankungen
370

Preiskalkulation für selbstständige Bilanz-
buchhalter/innen und Controller/in-
nen, Diskussionsforum 27

selbstständige Bilanzbuchhalter/innen,
Verhaltenstipps 313

Kundenkontaktzentren
Steuerung mithilfe von Kennzahlen 

358
Kundenzufriedenheit

Kennzahlen zur Steuerung von Kunden-
kontaktzentren 360

Kündigung
aufgrund vorgetäuschter Arbeitsunfähig-

keit, Einsatz von Detektiven, Observa-
tion von Arbeitnehmern 509

L

Lagebericht
Auswirkungen der Entkoppelung des

Schweizer Franken vom Euro, Nach-
tragsberichterstattung 110

Prüfungspflicht des Aufsichtsrats, Bilanz-
buchhalter/innen als Mitglieder von
Aufsichtsgremien 89

Vorlage zur Prüfung, Berichtspflicht an
den Aufsichtsrat, GmbH-Aufsichtsrat
81

Wegfall des Nachtragsberichts, Anhang-
angabe nach BilRUG 396; s. a. Prog-
nosebericht

Lagerdauer
Prüfung der stillen Reserven/Lasten, Be-

deutung der Eigenkapitalquote bei der
Kreditwürdigkeitsprüfung 78

Langzeitarbeitslose
Ausnahmen vom Mindestlohn 137

Lasten, stille s. stille Lasten
Last in – first out s. Lifo-Verfahren
latente Steuern

Abgrenzung bei der Konsolidierung asso-
ziierter Unternehmen, Kapitalkonsoli-
dierung, Änderungen durch BilRUG
447

bei der Equity-Bewertung, Änderungen
durch BilRUG 117

Kompensationseffekte, Auswirkungen auf
Konzernsteuerquote 161

neue Anhangangaben nach BilRUG 33
Leasing

buchungstechnische Behandlung des
Sale-and-lease-back 163

Legende
Anpassung der L. in der Zeichnungsfläche

von Pivot-Charts, Reporting mit Excel
40

Leistungen
unentgeltliche L. von selbstständigen Bi-

lanzbuchhaltern, Buchhalterstudie in
der Diskussion 424

Leistungsniveau
Steuerungsgrößen von Kundenkontakt-

zentren in Anlehnung an DIN EN
15838 361

Leistungsvereinbarungen
Service Level Agreements (SLA), Bildung

von Verrechnungspreisen 23
Leitungspositionen

im Rechnungswesen/Controlling/kauf-
männischen Bereich, (Online-)Stellen-
markt, CSI-Quartalsbericht I/2015 214,
(Online-)Stellenmarkt, CSI-Quartalsbe-
richt II/2015 375, (Online-)Stellen-
markt, CSI-Quartalsbericht III/2015
518, (Online-)Stellenmarkt, CSI-Quar-
talsbericht IV/2014 95

Leverage-Effekt
Bedeutung der Eigenkapitalquote bei der

Kreditwürdigkeitsprüfung 79
Lifo-Verfahren

BMF-Schreiben, Steuerbilanzpolitik 64
Vorratsvermögen, buchhalterische Um-

setzung 11, Testfragen zur BC-Zertifi-
zierung 14

Linien-Diagramm
Formatierung von Sparklines mit Excel

461
Liquiditätsbudget

Checkliste zur Budgetierung 349
Listenfeld

Formularsteuerelement, Einsatz von inter-
aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

Lohnfindung
Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag

416
Lohnsteuerabzug

Änderung nach Ablauf des Kalenderjah-
res, LStÄR 2015 21

Lohnsteuerabzugsmerkmale
beim Lohnsteuereinbehalt vom lau-

fenden Arbeitslohn, LStÄR 2015 
20

beim Lohnsteuereinbehalt von sonstigen
Bezügen, LStÄR 2015 21

Lohnsteuer-Änderungsrichtlinien 2015
(LStÄR 2015)
Pauschalierung der Lohnsteuer und Ver-

fahrensrecht 16
Lohnsteuerrecht

aktuelle Verwaltungsanweisungen 553
Lohnwucher

Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag
416

Lohnzahlung
an Arbeitnehmer von dritter Seite, lohn-

steuerliche Behandlung 557

echte/unechte L. durch Dritte, LStÄR
2015 19

vorschüssige, Änderung des Lohnsteuer-
abzugs, LStÄR 2015 20

LStÄR 2015 s. Lohnsteuer-Änderungsricht-
linien 2015

M

Mahlzeitengestellung
durch den Arbeitgeber bei Auswärtstätig-

keit, Pauschalbesteuerung, LStÄR 2015
17

Management Cockpits
in Excel erstellen, Aufbau von Dashboards

und Einfügen von Sparklines 418
Mandantengewinnung

durch selbstständige Bilanzbuchhalter/in-
nen s. Kundenakquise

MAP s. Mutual Agreement Process
Märkte

neue, Erschließung, langfristige Maßnah-
men zur Begrenzung von Schwankun-
gen 371

Marktpreise
für innerbetriebliche Leistungen, Check-

liste zur Bildung von Verrechnungsprei-
sen 559

Marktrisikoprämie
Bestandteil des für die Beteiligungsbewer-

tung relevanten Kapitalisierungszins-
satzes, aktuelle Entwicklung 208

Maßnahmenplanung
bei der Budgetierung, Checkliste zur Bud-

getierung 356
Matrix-Kontenrahmen

Aufträge, Optionen, Ausschreibungen,
Planungen, Risiken, Potenziale 439

Mehr-Weniger-Rechnung
verdeckte Gewinnausschüttungen, au-

ßerbilanzielle Korrektur 216
Methodenänderung

Checkliste zur Budgetierung 351
Mezzanine-Kapital s. Hybridkapital
Minderheitsbeteiligung

an Komplementär-GmbH, Privatver-
mögen des Kommanditisten 342

Minderheitsgesellschafter
Anteile, Bezeichnung nach BilRUG

117
Mindestlohn

Anforderungen an Arbeitgeber 28,
136

Ausnahmen von den Aufzeichnungs-
pflichten 224

Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag
416

Mindestmonatsentgelt
regelmäßiges, Ausnahmen von den Auf-

zeichnungspflichten 224
Minijobber

Berechnung des Mindestlohns 138
Mittelwert

Kenngröße der Stichprobe, Befragungs-
ergebnisse zur wirtschaftlichen Situa-
tion von Selbstständigen 69

Mitunternehmer
einer KG, Sonderbetriebsvermögen bei

GmbH & Co. KG 340
von Personenhandelsgesellschaften, Son-

derbetriebsvermögen in der Sonder-
bilanz, Buchung 341
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Mutual Agreement Process (MAP)
Abstimmung der Verrechnungspreise

mit den beteiligten Finanzverwaltun-
gen, Bildung von Verrechnungspreisen
24

N

Nachberechnung
der Umsatzsteuer gegenüber Vertrags-

partner 256
Nachrangdarlehen

Hybridkapital, Bedeutung der Eigenkapi-
talquote bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung 75

Nachtragsbericht
Wegfall im Konzernlagebericht, neue

Konzernanhangangabe nach BilRUG
448

Wegfall im Lagebericht, Anhangangabe
nach BilRUG 396

Nachtragsberichterstattung
Auswirkungen der Entkoppelung des

Schweizer Franken vom Euro, Lagebe-
richt 110

neue Anhangangaben nach BilRUG 33
Nachzahlungszinsen

Steuernachforderung, Nachberechnung
der Umsatzsteuer 258

Namens-Manager
Basis zur Erstellung eines dynamischen

Diagramms in Excel 268
Net Promoter Score s. Promotorenüber-

hang
Nettolohn

Besteuerung, LStÄR 2015 21
Nettomargenmethode

transaktionsbezogene, Checkliste zur
Bildung von Verrechnungspreisen
562

Nettomethode
Rückstellungen, Verbuchung 493

Nettopreisvereinbarung
Nachberechnung der Umsatzsteuer

258
Neubewertungsmethode

Erstkonsolidierung nach IFRS, Ermittlung
des negativen Unterschiedsbetrags
254

Nicht beherrschende Anteile
Anteile anderer Gesellschafter im Kon-

zernabschluss, Kapitalkonsolidierung,
Änderungen durch BilRUG 446

Nutzenpreis
Preispolitik für Dienstleistungen von

selbstständigen Bilanzbuchhaltern
72

Nutzungsdauer
standardisierte, selbst geschaffene imma-

terielle Vermögensgegenstände, Bil-
RUG 393

O

Offenlegung
Erleichterungen bei freiwilliger vorzeitiger

Anwendung des BilRUG, Inanspruch-
nahme der erhöhten Schwellenwerte
497

wesentliche Änderungen durch BilRUG
444

Offenlegungspflichten
für kleine Kapitalgesellschaften, Anhe-

bung der HGB-Schwellenwerte durch
BilRUG 246

Neuregelung durch BilRUG 448
Online-Stellenmarkt s. Stellenmarkt
Operating-Leasing s. Leasing
Optionen

Namen festlegen, Einsatz von interaktiven
Kennzahlenberichten mit Excel 182

neue Anhangangaben nach BilRUG 32
Optionsfeld

Formularsteuerelement, Einsatz von inter-
aktiven Kennzahlenberichten mit Excel
181

Ordnungswidrigkeit
Aufzeichnungspflichten beim Mindest-

lohn 140
Organgesellschaft

umsatzsteuerliche Beurteilung bei Um-
satzsteuerorganschaft 406

Organschaftsverhältnisse
handelsrechtliche Bilanzierung 242

Organträger
umsatzsteuerliche Beurteilung bei Um-

satzsteuerorganschaft 406

P

Papier-Bescheinigung
für den Lohnsteuerabzug, Antrag auf Aus-

stellung, LStÄR 2015 19
Pauschalwertberichtigungen

Verbuchung 536
PDF-Dokument

hybrides (kombiniertes) Rechnungsob-
jekt, ZUGFeRD 296

PDF-Rechnung
als E-Mail-Anhang, elektronische Rech-

nungsabwicklung, Anforderungen
nach GoBD 290

Pensionsrückstellungen
nicht passivierte P., Prüfung der stillen Re-

serven/Lasten, Bedeutung der Eigenka-
pitalquote bei der Kreditwürdigkeits-
prüfung 78

bei sinkendem Zinsniveau, Rechnungs-
zinssatz 482, Testfragen zur BC-Zerti-
fizierung 487

Pensionszahlungen
Abfindung, Steuer-/Sozialversicherungs-

pflicht 457
Perioden-Lifo

Variante des Lifo-Verfahrens 12
Permanente-Lifo

Variante des Lifo-Verfahrens 12
Personalkosten

Checkliste zur Budgetierung 355
Personengesellschaften

Einbringung von Unternehmensteilen,
Buch- oder Zwischenwert, Vorausset-
zungen, StÄndG 2015 570

grundstückbesitzende, mittelbare Ände-
rungen im Gesellschafterbestand,
Grunderwerbsteuer 174

mittelbare Beteiligungen, Änderung des
Gesellschafterbestands, Grunderwerb-
steuer, Änderungen durch StÄndG
2015 571

Mitunternehmer, Sonderbetriebsvermö-
gen bei GmbH & Co. KG 340

Sonderbetriebsvermögen in der Sonder-
bilanz, Buchung 341

Personenhandelsgesellschaften
Beteiligung der Konzernspitze bei Beteili-

gungsveräußerung, Erweiterung der
Konzernklausel durch StÄndG 2015
566

Persönlichkeitsrechte
der Arbeitnehmer bei Einsatz von Detekti-

ven, Observation von Arbeitnehmern
509

Pivot-Charts
Visualisierung von Daten, Reporting mit

Excel 35
Plausibilitätsprüfungen

bei der Budgetierung, Checkliste zur Bud-
getierung 356

Potenzialanalyse
Mitarbeiter-Interviews, Nennung von

Störfaktoren, Scrum, agile Projektme-
thode, Prozessoptimierung in der Fi-
nanzabteilung 309

Praktikanten
Ausnahmen vom Mindestlohn 137

Prämissen
Checkliste zur Budgetierung 351

Preisbildung
Selbstständige, Anmerkung zu Befra-

gungsergebnissen 69
Preisdruck

Herausforderungen für selbstständige Bi-
lanzbuchhalter/innen, Buchhalterstu-
die in der Diskussion 552

Preiskalkulation
für selbstständige Bilanzbuchhalter/innen

und Controller/innen, Diskussionsfo-
rum 27; s. a. Preisbildung

Preisvergleichsmethode
Marktpreise für innerbetriebliche Leistun-

gen, Checkliste zur Bildung von Ver-
rechnungspreisen 559

Preisvorteile
für Arbeitnehmer von dritter Seite, lohn-

steuerliche Behandlung 557
Produkte

Umsatzerlöse nach BilRUG 542
Produktentwicklung

Intensivierung, langfristige Maßnahmen
zur Begrenzung von Schwankungen
371

Profit Center
autonome Leistungscenter/interne Ser-

vicebereiche, Bildung von Verrech-
nungspreisen 24

Prognosebericht
Lageberichterstattung, Folgewirkungen

der Neudefinition der Umsatzerlöse
nach BilRUG 543

Projektmethoden
agile, Prozessoptimierung in der Finanz-

abteilung 306
Promotorenüberhang

Net Promoter Score, Kennzahlen zur
Steuerung von Kundenkontaktzentren
360

Prozessoptimierung
in der Finanzabteilung mit agilen Projekt-

methoden 306
Prüfungsausschuss

Aufgaben, Bilanzbuchhalter/innen als
Mitglieder von Aufsichtsgremien
90

Prüfungspflicht
gesetzliche, Wegfall bei kleinen Kapitalge-

sellschaften, BilRUG 498
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R

Rabatte
für Arbeitnehmer von dritter Seite, lohn-

steuerliche Behandlung 557
Rabattfreibetrag

bei zinsverbilligten Arbeitgeberdarlehen
von Kreditinstituten, Bewertung des
Zinsvorteils 555

Rechnungen
elektronische, ZUGFeRD mit Blick auf 

Tax-Compliance und IT-Governance
295

elektronische, empfangen per E-Mail,
Aufbewahrung nach GoBD 403

elektronische, ordnungsmäßige Archi-
vierung, Anforderungen nach GoBD
285, Testfragen zur BC-Zertifizierung
293

unberechtigte, eingescannte, Behand-
lung gemäß GoBD 456

Rechnungsabgrenzungsposten
unterschiedliche Behandlung von Ver-

brauchsteuern in der Handels- und
Steuerbilanz 133

Rechnungslegungsprozess
Überwachung durch Prüfungsausschuss,

Bilanzbuchhalter/innen als Mitglieder
von Aufsichtsgremien 91

Rechnungswesen
mit Excel s. Excel, s. Stellenmarkt

Rechnungszinssatz
Pensionsrückstellungen bei sinkendem

Zinsniveau 482
Reinvestitionsrücklage

Übertragung stiller Reserven bei Veräuße-
rung bestimmter Anlagegüter im
EU/EWR-Ausland, StÄndG 2015
567

Reisekostenvergütungen
steuerpflichtige R. bei Auswärtstätigkeit,

LStÄR 2015 18
Rentabilität

als Schlüsselfaktor der Selbstständigkeit,
Buchhalterstudie in der Diskussion
519

Reparaturkosten
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355
Reporting

mit Excel s. Excel
Reports

dynamische R., Einsatz von BEREICH.VER-
SCHIEBEN und Steuerelementen, Ein-
satz von interaktiven Kennzahlenbe-
richten mit Excel 218

dynamische R., Vorbereitungsmaß -
nahmen zum Einsatz von interak-
tiven Kennzahlenberichten mit Excel
177

Reservationspreis
Preispolitik für Dienstleistungen von

selbstständigen Bilanzbuchhaltern 73
Reserven, stille s. stille Reserven
Ressourcen

unzureichende, Gründe für eine Zusam-
menarbeit von Steuerberatern mit Drit-
ten 318

Review Meeting
Ergebnisbesprechung, Scrum, agile Pro-

jektmethode, Prozessoptimierung in
der Finanzabteilung 311

Revision, interne s. Interne Revision

Risiken
Begrenzung, Gründe für eine Zusammen-

arbeit von Steuerberatern mit Dritten
318

Checkliste Aktivitäten/Planung Folgejahr
516

Maßnahmen zur Begrenzung, Unsicher-
heiten in Unternehmen 363

operative, Checkliste Jahresendprognose
513

Risikoanalyse
Konzerngesellschaft, Bildung von Ver-

rechnungspreisen 25
Rohgewinnmarge

Wiederverkaufspreismethode, Checkliste
zur Bildung von Verrechnungspreisen
561

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355
Rückdeckungsversicherung

Übertragung auf den Arbeitnehmer/Um-
wandlung in Direktversicherung, LStÄR
2015 19

verpfändete Rückdeckungsversiche-
rungsverträge, bilanzielle Auswirkun-
gen der Niedrigzinssituation 485

Rücklage
Bildung, Beteiligungserträge bei phasen-

gleicher Gewinnvereinnahmung, Bil-
RUG 128

Rückstellungen
für die Aufbewahrung von Geschäftsun-

terlagen s. Aufbewahrungsrückstellung
Bildung für Jahresabschlussprüfungskos-

ten 153, Testfragen zur BC-Zertifizie-
rung 158

handelsrechtliche Bilanzierung, Verbu-
chung 490

Prüfung der stillen Reserven/Lasten, Be-
deutung der Eigenkapitalquote bei der
Kreditwürdigkeitsprüfung 78

S

Sachbearbeiter/innen
im Finanz- und Rechnungswesen, (On-

line-)Stellenmarkt, CSI-Quartalsbericht
I/2015 213, CSI-Quartalsbericht
II/2015 374, CSI-Quartalsbericht
III/2015 517, CSI-Quartalsbericht
IV/2014 94

Sachbezüge
bei zinsverbilligten Arbeitgeberdarlehen,

lohnsteuerliche Behandlung 554
Sacheinlagen

Einbringungen nach dem UmwStG,
Buchwert, Voraussetzungen, Umset-
zung der Protokollerklärung zum Zoll-
kodex-Anpassungsgesetz 172

Sachkonten
Kontierung in Nebenkonten, Matrix-Kon-

tenrahmen 440
Sachkostenbudget

Checkliste zur Budgetierung 355
Sachverhalts-Dokumentation s. Dokumen-

tationspflichten
Sale-and-lease-back

buchungstechnische Behandlung 163
Säulendiagramm

Formatierung von Sparklines mit Excel
461

gruppiertes, Darstellung von Plan-/Ist-
Vergleichen, Visualisierung von Daten
mittels Pivot-Charts, Reporting mit Ex-
cel 36

Scannen
ersetzendes, Zeitpunkt, Anforderungen

nach GoBD 286
Schadensersatzleistung

infolge nicht abzugsfähiger Betriebsaus-
gaben, körperschaftsteuerliche Erfas-
sung 404

Scheinselbstständigkeit
geplantes Gesetz, Solo-Selbstständige

unter Generalverdacht 426
Schwachstellen

Beseitigung, ausgewählte Maßnahmen
370

Schwankungen
Abschätzung der Auswirkungen, Unsi-

cherheiten in Unternehmen 363
Schwebende Geschäfte

Erfassung im Matrix-Kontenrahmen
439

Schwellenwerte
Anhebung durch BilRUG, Auswirkungen

auf die Jahresabschlussprüfung 198,
Testfragen zur BC-Zertifizierung 
203

Anhebung im Konzernabschluss, BilRUG
445

im Einzelabschluss nach BilRUG 391
neue S. nach BilRUG, erstmalige Anwen-

dung und Übergangsrecht nach
EGHGB 495

Scrollbalken
Bildlaufleiste, Einsatz von BEREICH.VER-

SCHIEBEN und Steuerelementen, Ein-
satz von interaktiven Kennzahlenbe-
richten mit Excel 219

Scrum
agile Projektmethode, Prozessoptimie-

rung in der Finanzabteilung 308
Selbstständige

geplantes Gesetz zur Scheinselbstständig-
keit, Solo-Selbstständige unter Gene-
ralverdacht 426

Verpflegungspauschale bei Mahlzeiten-
gestellung durch Geschäftspartner
169

wirtschaftliche Situation, Anmerkungen
zu Befragungsergebnissen und zur
Preisbildung 69

Service Level Agreements (SLA) s. Leis-
tungsvereinbarungen

Signatur
auf elektronischer Rechnung, Prüfung,

elektronische Rechnungsabwicklung,
Anforderungen nach GoBD 292

Simulation
von zusätzlichen Veränderungen/

Schwankungen im Unternehmen 
366

Soll-Ist-Vergleich s. Abweichungsanalyse
Sonderbetriebsvermögen

bei der GmbH & Co. KG, ausgewählte
Fallstricke 339

in der Sonderbilanz, Buchung 341
Sonderbilanz

Sonderbetriebsvermögen, Buchung 
341

Sonstige betriebliche Erträge
Abgrenzung der Umsatzerlöse nach Bil-

RUG 539
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Sonstige Bezüge
Lohnsteuereinbehalt, maßgebende Lohn-

steuerabzugsmerkmale, LStÄR 2015 21
Vorliegen, beispielhafte Aufzählung,

LStÄR 2015 20
Sortier-Funktion

Anpassen des Pivot-Chart-Layouts, Repor-
ting mit Excel 45

Sparklines
Einfügen in Excel, Dashboards erstellen

418
Formatierung und Achsen-Einstellungen

mit Excel 458
Sprints

Arbeitsabschnitte bzw. -intervalle, Scrum,
agile Projektmethode, Prozessoptimie-
rung in der Finanzabteilung 308

StÄndG 2015 s. Steueränderungsgesetz
2015

Stellenmarkt
im Finanz- und Rechnungswesen, CSI-

Quartalsbericht I/2015 213, CSI-Quar-
talsbericht II/2015 374, CSI-Quartals-
bericht III/2015 517, CSI-Quartalsbe-
richt IV/2014 94

Steueränderungsgesetz 2015 (StÄndG
2015)
wesentliche Änderungen bei der Unter-

nehmensbesteuerung zum Jahres-
wechsel 2015/2016 564

Steuerbarwert-Minimierung
Unterschied zur Konzernsteuerquote

162
Steuerbefreiung

bei Exportumsätzen, Nachberechnung
der Umsatzsteuer 259

Steuerberater/innen
Zusammenarbeit mit selbstständigen Bi-

lanzbuchhaltern, Buchhalterstudie in
der Diskussion 425, Feldstudie 317

Steuerbilanz
Berücksichtigung von Verbrauchsteuern,

Rechnungsabgrenzungsposten 134
Steuerbilanzpolitik

Lifo-Verfahren, BMF-Schreiben 64
Steuerelemente

Verständnis, Einsatz von interaktiven
Kennzahlenberichten mit Excel 180

Steuerklassenwahl
bei Ehegatten, LStÄR 2015 19

Steuerklausel
Nachberechnung der Umsatzsteuer 258

Steuern, latente s. latente Steuern
Steuerplanung

Konzernsteuerquote als Kennzahl 160
mittels Vorausberechnung 211

Steuerschuldnerschaft
umgekehrte St. bei Bauleistungen, Ände-

rungen durch StÄndG 2015 573
Wechsel, Nachberechnung der Umsatz-

steuer 261
Steuerungskennzahlen

Auswirkungen durch BilRUG 338
Steuervorauszahlungen

Steuerplanung mittels Vorausberechnung
211

Stichprobenauswahl
von Befragungen, Qualität der Ergebnisse

70
stille Beteiligungen

Hybridkapital, Bedeutung der Eigenkapi-
talquote bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung 75

stille Lasten
Abzug vom bilanziellen Eigenkapital zur

Ermittlung des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals 76

stille Reserven
Addition zum bilanziellen Eigenkapital zur

Ermittlung des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals 76

Übertragung bei Veräußerung bestimm-
ter Anlagegüter im EU/EWR-Ausland,
StÄndG 2015 567

Strategie
Umsatz- und Gewinnziele, Preispolitik für

Dienstleistungen von selbstständigen
Bilanzbuchhaltern 71

Synergien
Gründe für eine Zusammenarbeit von

Steuerberatern mit Dritten 318

T

Tarifverträge
nach Branchen, Information zum Min-

destlohngesetz für den Betriebsprüf-
dienst der DRV 138

Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag
415

Tätigkeiten
vereinbare T., Zusammenarbeit von Steu-

erberatern und selbstständigen Bilanz-
buchhaltern 317

Teilwertabschreibung
steuerliche, Folgebewertung bei der Wäh-

rungsumrechnung in der Steuerbilanz
400

Terminplan
im Rahmen der Budgetierung, Checkliste

zur Budgetierung 353
Testfragen

zu den Anforderungen an die ordnungs-
mäßige Archivierung elektronischer
Eingangsrechnungen, BC-Zertifizie-
rung 293

zur Anhebung der Schwellenwerte durch
BilRUG, Auswirkungen auf die Jahresab-
schlussprüfung, BC-Zertifizierung
203

zum Aufsichtsrat in der GmbH, BC-Zertifi-
zierung 83

zur Bilanzierung von Beteiligungserträ-
gen, BC-Zertifizierung 122

zum Lifo-Verfahren und dessen buchhal-
terischer Umsetzung, BC-Zertifizierung
14

zur Nachberechnung der Umsatzsteuer
gegenüber Vertragspartner, BC-Zertifi-
zierung 263

zur Neudefinition der Umsatzerlöse nach
BilRUG, BC-Zertifizierung 545

zu Pensionsrückstellungen bei sinken-
dem Zinsniveau, BC-Zertifizierung
487

zur Rückstellungsbildung für Jahresab-
schlussprüfungskosten, BC-Zertifizie-
rung 158

zur Umsatzsteuerorganschaft, BC-Zertifi-
zierung 411

Tochterunternehmen
Aufstellung, Prüfung und Offenlegung

des Jahresabschlusses, Befreiungsvo-
raussetzungen nach BilRUG 392

Transaktionspreis
Preispolitik für Dienstleistungen von

selbstständigen Bilanzbuchhaltern
73

Transferpreise
Checkliste zur Bildung von Verrechnungs-

preisen 561
Preisvergleichsmethode, Checkliste zur

Bildung von Verrechnungspreisen 559;
s. a. Verrechnungspreise

Treuhandvermögen
separiertes T., Contractual trust arrange-

ment (CTA), bilanzielle Auswirkungen
der Niedrigzinssituation 485

U

Überbestände
Verbuchung aufgrund Inventur 13

Überleitungsrechnung
steuerliche, ausgewiesener Ertragsteuer-

aufwand 160
Überstunden

Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag
414

Umsatzbudget
Checkliste zur Budgetierung 349

Umsatzeinbrüche
Ursachen 370

Umsatzerlösdefinition
Ausweitung durch BilRUG 394
nach BilRUG, erstmalige Anwendung

und Übergangsrecht nach EGHGB
495

Umsatzerlöse
Neudefinition nach BilRUG 539, Auswir-

kungen auf die Jahresabschlussprüfung
198, Auswirkungen auf Steuerungs-
kennzahlen 338, Testfragen zur BC-
Zertifizierung 545

Preispolitik für Dienstleistungen von
selbstständigen Bilanzbuchhaltern
72

Rentabilität als Schlüsselfaktor der Selbst-
ständigkeit, Buchhalterstudie in der
Diskussion 519

Umsatzsteuer
Nachberechnung gegenüber Vertrags-

partner 256, Testfragen zur BC-Zertifi-
zierung 263

rückwirkende Berechnung 93
umgekehrte Steuerschuldnerschaft bei

Bauleistungen, Änderungen durch
StÄndG 2015 573

Umsatzsteuer-Identifikationsnummer
(USt-IdNr.)
Impressum Internetseite von selbstständi-

gen Bilanzbuchhaltern 324
Umsatzsteuerorganschaft

bei beschränktem Vorsteuerabzug, Wei-
terberechnungen innerhalb verbunde-
ner Unternehmen 405

Testfragen zur BC-Zertifizierung 411
Umsatzsteuer-Voranmeldung

Erstellung durch selbstständige Bilanz-
buchhalter/innen 304

Übersendung durch selbstständige Bi-
lanzbuchhalter/innen 301

Umsatzziele
Checkliste Aktivitäten/Planung Folgejahr

515
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Unabhängigkeit
von Aufsichtsratsmitgliedern, Bilanzbuch-

halter/innen als Mitglieder von Auf-
sichtsgremien 86

Unsicherheiten
in Unternehmen, Abschätzung der Aus-

wirkungen von Schwankungen 363
Unterbestände

Verbuchung aufgrund Inventur 13
Unterkonten

Nebenkontenführung, Matrix-Konten-
rahmen 441

Unternehmensbesteuerung
zum Jahreswechsel 2015/2016, wesentli-

che Änderungen durch StÄndG 2015
564

Unternehmensplanung
Aufdeckung von Unsicherheiten bzw.

Schwankungen, Auswirkungen auf Er-
gebnis und Liquidität 364

Unternehmensteile
Einbringung in Kapitalgesellschaften

mit dem Buch- oder Zwischenwert,
Voraussetzungen, StÄndG 2015
568

Einbringung in Kapitalgesellschaften ge-
gen Gewährung von Anteilen, Buch-
wert, Voraussetzungen, Zollkodex-An-
passungsgesetz 172

Unterschiedsbetrag, negativer
aus der Konsolidierung, Konzernab-

schluss nach HGB und IFRS
251

Möglichkeiten zur Auflösung, Kapital -
konsolidierung, Änderungen durch 
BilRUG 447

USt-IdNr. s. Umsatzsteuer-Identifikations-
nummer

V

Veräußerungsgewinn
Berechnung bei negativem Kapitalkonto,

Ausscheiden eines Kommanditisten
465

Verbindlichkeiten
geänderte Restlaufzeitangaben durch 

BilRUG 394
Währungsumrechnung im Jahresab-

schluss, steuerliche Aspekte 397
Verbindlichkeitsrückstellungen s. Rückstel-

lungen
Verbrauchsfolgeverfahren s. Bewertungs-

vereinfachungsverfahren
Verbrauchsteuern

Kürzung von den Umsatzerlösen, BilRUG
541

unterschiedliche Behandlung in der Han-
dels- und Steuerbilanz, Rechnungsab-
grenzungsposten 133

verdeckte Gewinnausschüttungen 
(vGA)
bei der Bildung von Verrechnungspreisen

24
Vermeidung, handelsrechtliche Korrek-

turbuchungen 215
Verfahrensänderung

Checkliste zur Budgetierung 351
Verfahrensdokumentation

elektronische Rechnungsabwicklung, An-
forderungen nach GoBD 287

Verfügbarkeit
der Dienstleistung, Steuerungsgrößen

von Kundenkontaktzentren in Anleh-
nung an DIN EN 15838 361

Vergütung
der Mitglieder des Aufsichtsrats, Bilanz-

buchhalter/innen als Mitglieder von
Aufsichtsgremien 91

Regelung im Arbeitsvertrag 413
Verlustvorträge

Beteiligungserwerb, Erweiterung der
Konzernklausel durch StÄndG 2015
565

steuerliche V., Nutzung bei Anteilserwer-
ben, Umsetzung der Protokollerklä-
rung zum Zollkodex-Anpassungsge-
setz 170

Vermögensgegenstände
selbst geschaffene immaterielle V. des 

Anlagevermögens, handelsbilanzielle
Behandlung 449, Nutzungsdauer -
einschätzung, BilRUG 499, standar -
disierte Nutzungsdauer nach BilRUG
393

Verpflegungsmehraufwendungen
bei Auswärtstätigkeit, Besteuerung der

Vergütung, LStÄR 2015 18
Mahlzeitengestellung durch Geschäfts-

partner, Selbstständige 169
Verrechnungspreise

Bildung, Checkliste 22, innerbetrieblich
sowie grenzüberschreitend 559

Versorgungsbezüge s. Pensionszahlungen
Vertrieb

Definition, Kundengewinnung durch
selbstständige Bilanzbuchhalter/innen
314

Vertriebskosten
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355
vGA s. verdeckte Gewinnausschüttungen
Vollkonsolidierung

von Tochterunternehmen, Änderungen
durch BilRUG 116

Vorausberechnung
Steuerplanung 211

Vorhersagegenauigkeit
Steuerungsgrößen von Kundenkontakt-

zentren in Anlehnung an DIN EN
15838 361

Vorratsvermögen
Aufhebung der Zusammenfassung im

Konzernabschluss, Änderungen durch
BilRUG 116

Lifo-Verfahren, BMF-Schreiben, Bilanz-
politik 64, buchhalterische Umsetzung
11

Prüfung der stillen Reserven/Lasten, Be-
deutung der Eigenkapitalquote bei der
Kreditwürdigkeitsprüfung 78

Vorsteuerabzug
bei Umsatzsteuerorganschaft 406

W

Währungsumrechnung
Folgebewertung im Einzelabschluss,

Auswirkungen der Entkoppelung
des Schweizer Franken vom Euro
110

steuerliche Aspekte im Jahresabschluss
397

Wandelschuldverschreibungen
neue Anhangangaben nach BilRUG

32
Wartungs- und Instandhaltungskosten

Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-
tierung 355

Weitereinbringungen
zum Buch- oder Zwischenwert, Voraus-

setzungen, StÄndG 2015 571
Weltabschlussprinzip

von Konzerngesellschaften, Ergänzungen
durch BilRUG 116

Werbebefugnisse
selbstständiger Bilanzbuchhalter/innen,

Anmerkungen zum BGH-Urteil vom
25.6.2015 504

Werbekosten
Sachkostenbudget, Checkliste zur Budge-

tierung 355
Werbung

Herausforderungen für selbstständige Bi-
lanzbuchhalter/innen, Buchhalterstu-
die in der Diskussion 552

Wertaufhellung
Bewertung von Rückstellungen, Verbu-

chung 493
Folgebewertung bei der Währungsum-

rechnung in der Steuerbilanz 400
Wettbewerbspreis

Preispolitik für Dienstleistungen von
selbstständigen Bilanzbuchhaltern 
72

Wiederverkaufspreismethode
Vertriebstochtergesellschaften, Checkliste

zur Bildung von Verrechnungspreisen
561

X

XML-Komponente
hybrides (kombiniertes) Rechnungsob-

jekt, ZUGFeRD 296

Z

Zahlungsmoral
Verhalten der Kunden, Herausforderun-

gen für selbstständige Bilanzbuchhal-
ter/innen, Buchhalterstudie 551

Zeichnungsfläche
Formatierung, Anpassen des Pivot-Chart-

Layouts, Reporting mit Excel 39
Zentraler User Guide des Forums elektro-

nische Rechnung Deutschland s. ZUG-
FeRD

Zero-Base-Budgeting
Checkliste zur Budgetierung 354

Ziele
Checkliste zur Budgetierung 351

Zinsänderungseffekt
Pensionsrückstellungen, Rechnungszins-

satz 483
Zinsvorteil

Bewertung von zinsverbilligten Arbeitge-
berdarlehen, lohnsteuerliche Behand-
lung 554

Zollkodex-Anpassungsgesetz
Umsetzung der Protokollerklärung, Re-

gierungsentwurf 170
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Zufriedenheit
der Beschäftigten, Steuerungsgrößen von

Kundenkontaktzentren in Anlehnung
an DIN EN 15838 361

ZUGFeRD
Tax-Compliance und IT-Governance 295

Zuordnungsmerkmale
Zuordnung zwischen dem einzelnen Be-

leg und Buchung, elektronische Rech-
nungsabwicklung, Anforderungen
nach GoBD 288

Zusatzleistungen
Vergütungsregelungen im Arbeitsvertrag

414
Zuschlagsprozentsatz

Kostenaufschlagsmethode, Checkliste zur
Bildung von Verrechnungspreisen
562

Zuzahlungen
bei Einbringungsvorgängen, Begrenzung

durch StÄndG 2015 568

Zwischenergebniseliminierung
von assoziierten Unternehmen, Änderun-

gen durch BilRUG 117
bei Konsolidierung assoziierter Unterneh-

men, Kapitalkonsolidierung, Änderun-
gen durch BilRUG 447




