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Stichwortverzeichnis

(Die fett gedruckten Zahlen bezeichnen die Paragraphen, die mager gedruckten deren Randziftern)

Abhingige Gesellschaft 2 691t

Abschlusspriifer 2 51

Abschopfung im Ordnungswidrigkeitenrecht
162, 66

Absprachen 10 8, 15ff.

Abstimmung 10 41 {f.

Ad-hoc-Kommunikation 2 20

Ad-hoc-Publizitit 2 38

Anlagensicherheit 2 38

Antikorruptionstraining 3 32

Antitrust Exposure 5 34; 8 12

Arbeitnehmerschutz 2 38

Arbeitsschutz 3 30, 32, 38

Arbeitskreise 10 11

Arbeitssicherheit 2 38

Aufdeckung 10 5

Aufgabenbeschreibung 3 16

Aufgabenverteilung 3 16

Aufklirung 3 21, 491t

Aufsichtspflicht 1 19; 8 2f.

Aufsichtsrat  Einf. 8; 3 23

Aufsichtsratspflichten 2 41f., 72f.

— Delegation der Uberwachungstitigkeit 2 54f.

— Gesamtaufsichtsrat 2 54

Auskunftsrecht = 360

Ausschreibungsverfahren 10 50

Austausch 10 5ff., 15, 27 ff., 361f., 49

Auswertung von verfligbaren Informationen
anderer Unternehmen 6 34

Automobil

— ~industrie 10 40, 51 ff.

— ~zuliefergeschift 10 46

Background Check 3 13

Bande 1027

Beherrschungsvertrag 2 64

Berechtigungskonzept 3 48

Bericht 2 48ff.

Berichtslinie 3 16, 63f.

Berichtswege 1 23; 2 20, 24

Besonders korruptionsgefihrdete Arbeitsgebiete
76

Betriebsbezogenheit von Straftaten 1 13

Betriebsorganisation 3 15ft., 25

— Checkliste 3 16

Bote 10 27f., 32, 50

Bottom-up Compliance-Risikoanalyse 5 6f.

Branchentreffen 10 4, 20f., 38

Briefkasten 10 27

Buchhaltungsdaten 10 2, 37

Bundesministerium des Innern, fiir Bau und
Heimat 75

Bundesregierung 7 5

Bundeszentralregister 3 13

Business Conduct Guidelines 3 28, 39

Business Judgment Rule 21, 7, 75; 3 42f;;
11 104
BuBgeldreduzierung 1 67; 9 8ft.

Checklisten Einf. 25
CMS-Beschreibung 11 3, 12, 25fF.
CMS-Elemente 6 33
Code of Conduct 3 28, 39
Compliance Due Diligence 2 38; 3 48; 5 15
Compliance
— Funktion 3 22f.
Compliance Officer 1 17ff; 3 22, 24, 46, 48, 50
Compliance Risk Assessment (CRA) 5 6f.
Compliance-Komitee 3 22
Compliance-Kultur 11 29, 34, 46
Compliance-Management-System (CMS)
Einf. 11; 2 6, 34, 37f., 59; 3 46; 6 4, 241f,, 36,
79
Compliance-Organisation 3 10, 18ff.
Compliance-Risiko 2 44
— Definition Einf. 17
Compliance-Risikoanalyse 1 20; 5 6;7 3
Compliance-System 3 9f., 19f,, 46, 54, 58
Compliane-Ziele 11 13ff, 33, 37
Corruption Perception Index - Einf. 21; 6 19, 35
COSO
— Enterprise Risk Management Framework
Einf. 13

Datenschutz  Einf. 20; 2 38; 3 13, 21, 30, 45, 51
Delegation 1 15f,, 52; 3 15f,, 35, 40
Deutscher Corporate Governance Kodex

Einf. 1; 2 61, 13, 37, 41, 48, 54, 60; 3 19, 25
Due Diligence 8 47
Druck 1015, 17

Einkaufsfunktion 10 2, 10, 28ft., 37ff.

Einkaufskooperation 10 38

Einstellungsinderung 6 80

Einziehung 1 37ft, 70f.

— Bruttoprinzip 1 40, 70

— Entschidigungsmodel 1 40

— erweiterte 1 38

— Tatertrige 1 38ff; 70

— Tatmittel 143,71

— Unternehmensbezogene 1 39, 70

Enterprise Risk Management (ERM) 3 25, 5 14;
56

Entwicklung 10 10

Erfahrungswissen 10 3, 13f, 17ft, 57

Erfordernis zweier Unterschriften 3 40

erheblicher Vorteil 7 15

Ermessen 2 7, 26, 33, 35ft,, 44, 61, 70; 3 3, 19,
26, 43f.

— ~sreduzierung 2 37
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Eskalationspflicht 1 22

Europiische Kommission Einf. 12

Export 10 2

Exportkontrolle Einf. 20; 2 38; 3 21; 6 5, 37,
671, 731t., 84

— Regelprozess 6 77, 82

— Spezielle Trainings 6 75

— US-Exportkontrolle 6 74

Externe Datenanalyse 5 41

Fachfunktion 3 33, 48

Faktischer Konzern 2 65f.

FCPA Einf. 12; 3 48, 59; 11 6, 18
Finanzierung 10 2

FolgemaBnahmen 9 3, 321t

Foreign Corrupt Practices Act, s. auch FCPA
Forschung 10 10

Fragebogen 7 11

Fthlungnahme 8 31

Fithrungskraft 3 16, 33, 351t., 55
Funktionsbereiche 10 6, 10
Funktionsbezogene Wettbewerberkontakte 10 8
Funktionsprofil 10 20

Garantenpflicht 1 8ft.
— des Compliance Officers 117
— Inhalt 1 20ff.
— kraft Ubernahme 1 16
Gefihrdungsanalyse - 7 3
Gefingnisstrafen 1 31; 9 .36
GeldbuBe Einf. 7, 21; 1 62ft.
Geldwische 2 38
Geschiftsfithrer 3 2, 23, 39
Geschiftsfihrung 110 10
Geschiftsherrenhaftung 1 81t 61
Geschiftsprozess 3 47f.
Gesetzeskonformitiat 7 3
Gewerbliche Schutzrechte 2 38
Globalisierung 9 2, 451t.
Governance 9 13
Governance, Risk & Compliance (GRC) 4 61t
10fF, 17, 271, 31
Gun jumping 8 48

Haftungsrisiko Einf. 9; 3 1ft,, 58f.
Handreichung zur Feststellung besonders korrup-

tionsgefihrdeter Arbeitsgebiete 7 17
Hardcore-Verstofe 9 35

Importkontrolle 2 38

Indikatoren flir Kartellrechtsrisiken 9 20f.
Informationen 10 15
Informationsmanagement 1 21f.
Informationsschrift 3 38f.

— Checkliste 3 38

Initiativkreis Korruptionsprivention Einf. 11
— Leitfaden Compliancemalnahmen Einf. 11
Innenrevision 102

Insiderhandel 2 38
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Insolvenzrisiko 2 14, 33, 71

Integritatsklausel 112

Interessenkonflikt 3 14

Internal Investigations 151

Interne Datenanalyse 5 40, 43

Interne Ermittlung 1 51; 42, 17, 21; 9 44

Interne Regelung 3 21, 271f, 39, 49, 611t

Interne Revision 4 8,9, 15, 16ff., 29

Internes Kontrollsystem (IKS) 3 19, 25; 6 35;
72

Internet-basierte Schulungen 9 42

Interview 7 11

Issue Management 49, 17, 21, 22

IT-Sicherheit 2 38

Jahresziele 10 14
Joint Venture 2 62, 67f.

Kapitalmarktrecht 2 38

Kapitalverkehr 2 38

Kartellrecht Einf. 12, 19f,, 23; 3 38, 46, 52f.,
58f; 6 5, 551f., 84; 9 1f.

— Kartellrechtsberatung 9 29, 451t

— ~s-Compliance 3 10, 21; 9 6f.

— Kartellrechtsverstoe 6 37

— Kronzeugenregelung 6 51, 66

— Marktbeherrschung 6 61

— oligopolistische Marktstrukturen 6 35, 53

Kartellrisiko 2 37

KMU 10 54

Knowledge Management 9 30

Kommunikation 2 19

— Ad-hoc-~ 220

— Berichtswege 1 23;220

— Tone from the Top 221

Kooperationsprojekt 10 11

Kooperationsvertrag 10 43

Kontakt 10 8

Kontrolle 3 40ft.

Konzern 156; 2 56ft; 3 6, 571t

— Beherrschungsvertrag 3 59

— mittelbare Pflichten 2 56ft.

— ~mutter 3 57ff., 60

— ~privileg 10 23

— ~rechtliche Vorschriften 259

— ~steuerung 3 61ff.

— Tochterunternehmen 3 5, 37, 57ft., 62f., 65

Korruption Einf. 19f, 23; 3 8, 38, 48; 6 18, 37,
38, 47, 84

— ~sprivention 3 10, 21

— ~srisiko 2 37f;73

Korruption im Vertrieb 6 37, 47

— Agenten 643

— Berater 643

— Intermediire 6 46

— Offenheit und Ehrlichkeit 6 43

— Ublichkeit von Provisionen 6 43

— Vertreter 6 43, 55
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Kronzeuge 353

— Checkliste 353

Kostendruck 10 38
Kronzeugenprogramme 9 2

Kunde 104, 12ff., 18ff., 25f., 38ff., 52f.

Lagebericht 2 29, 50

Legal privilege 855

Legalititspflicht 1 50; 2 31, 43, 59
Leniency Programm 3 55

Lieferant 10 4, 22, 251, 301t 38ff.
Lieferpflichten 10 24

Lieferkette 10 36

M&A-Transaktionen 2 38

MarktiuBerungen 8 39

Marktdaten 10 12

Marktmacht 8 49ff.; 10 30

Marktmanipulation 2 38

Marktmechanismen 10 12

Marktstruktur 8 13ff.

Matrixorganisation 10 32

Messen 104, 11

Minderheitsbeteiligung 2 67f.; 3 37, 59

Minderung 105

Mitarbeiter 3 27ff.

— Aufklirung 149; 3 21, 27

— Auswahl 148;3 10, 12f.

— Eigenverantwortlichkeit 3 33, 48, 56

— Handbuch 328

— Kommunikation 3 29, 33

— Training 3 291t 37

mittelbare Titerschaft

— kraft Organisationsherrschaft 16

Mittelstand 6 1ff., 22ff., 331, 41f., 49, 74, 80
— Einheit von Eigentum und Unternchmer-
leitung 6 12

— mittelstindische Strukturen 101, 5, 54

— mittelstindische Unternehmen 10 1ft, 34,
384t

— quantitative und qualitative Komponente
6 8ft.

Normsetzungsgremien 10 11

OECD Einf. 12

OEM 10 46, 51, 54

Offenlegung 3 44, 52f.

— Checkliste 3 53

Organhaftung 151

Organisation

— ~shandbuch 3 16

— ~spflicht 2 3f., 22, 28; 6 28, 30f.

— ~splan 3 16

Organisations- und Aufsichtspflichten Einf. 1,

71, 26; 1 11, 441F; 2 31, 56ff, 3 3ft, 111,

54, 57
— Auswahlpflicht 148
— Ermittlungs- und Aufklarungspflicht 151

— Instruktionspflicht 149

— ordnungswidrigkeitenrechtlich implizierte
1 441t

— Pflichtenkatalog 1 46fF.

— Sanktionspflicht 151

— strafrechtlich implizierte 1 1ff.

— Uberwachungs- und Kontrollpflicht 1 50

Organisationsverschulden 3 15; 11

— Haftung fir ~ 1151

Personal 10 1, 20f.

Personalverwaltungssystem 7 22

Praktische Hilfestellungen fiir Antikorruptions-
malBnahmen (BMI) Einf. 11

Prasenzschulungen 9 34

Produkthaftung

— strafrechtliche 14

Produktsicherheit 2 38

Projektausschreibung 10 25f.

Projektgeschift

— Turn-key-Vertrige, GroBprojekte 6 14, 18

Priifungsausschuss 2 54f.; 3 19, 23

Prifungsrecht nach § 111 Abs. 2 AktG 2 42, 74

Priifungsstandard

— IDW.PS 340 211, 44

— IDW PS 980 Einf. 11; 2 38, 44; 3 46; 11
11F; 6 33ff.

ISO Standards Einf. 17

— Compliance Einf. 11ff.

psychische Beihilfe 17

Red Flag 3 31

Reputationsschaden  Einf. 20ff; 2 59

Resident Engineer 10 46, 48ff.

Revision 3 25, 48

Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptions-
privention 76

Risikoanalyse 3 5, 8f; 56, 32; 7 3; 9 2f., 14{L.

— dezentrale 927

Risikobegrenzung 10 11

Risikobeurteilung 10 7

Risikoermittlung 1 20

Risikofritherkennungssystem 2 3ff., 10, 22fF,
281t 33, 441, 511, 71; 11 8f,, 49

— Abgestuftes Verfahren 2 10f, 12ft,, 22f, 39

— Elemente 2 10ff.

— Ermessen 27, 35f., 44

— Grundsatz der Wirtschaftlichkeit 2 9

— Priifungsstandard 2 11

Risikogruppen 10 6, 52

Risikoindikatoren 9 20f.

Risikomanagement 120; 2 2, 6f, 13, 23, 34f.,
41f, 48, 561t; 6 201f.; 10 2

— konzernweites 2 57

— Risikoanalyse 2 1f, 17, 311t 38, 40

— Risikobewaltigung 2 32

— Risikoidentifizierung 2 32
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Risikomanagementsystem 2 7f., 29f., 34f,, 51;
319, 46; 6 21t

— Risikoanalyse 6 31t 20, 24, 311t., 40, 43,
461t 55, 62, 65, 69, 76, 79, 811tf.

— Risikobewertung 6 23, 40; 10 6

— Risiko-Fritherkennung 6 23

— Risiko-Identifikation 6 23

— Risikominderung 10 52

— Risikosteuerung 6 23

— Risikotiberwachung 6 23

Risikopotenzial 2 15

— FEintrittswahrscheinlichkeit 2 17

— Schadenshohe 217

Ruiickgewinnungshilfe 1 38

Sanktionierung Einf. 71t;; 3 21, 54ff; 4 17

Sarbanes Oxley Act 3 25, 50

Schwellen- und Entwicklungslinder 6 16, 18,
43

Schulungsmalinahmen 2 16, 21, 27; 9 34{t.

Scoping 413

Selbsteinschitzung 7 11

Seminare 10 11

Sonderbericht 2 49

Sorgfaltsmalistab 3 41

Sorgfaltspflicht 2 31, 45, 58t., 63, 68

Spezialisierung

— hoher Spezialisierungsgrad 10 1, 4, 38

Steuern 2 38

Strafbarkeit durch Unterlassen 1 4, 8ft.

Subsitutenhaftung 1 54

Tagesordnung 10 45

Tagungen 10 11

Three Lines of Defence-Ansatz. 4.7, 8, 15, 17

TI/CPI-Index 3 48

Tone from the Top/Middle 2 21; 3 23, 29, 35,
56; 9 33

Top-down Compliance-Risikoanalyse 5 19

Train the Trainer 3 30

Turnus 9 25

Typisierte Betrachtungen 105

Uberwachung des Vorstands 2 42 ., 46 ff.
UK Bribery Act Einf. 12; 1 35; 3 48; 11 16
UK Criminal Finances Act 136
Umweltschutz 2 38
UnternehmensgeldbuB3e  Einf. 16; 1 64 {f.
Unternehmensorganisation 3 15ft.
Unternehmensstrafe 1 32ff.
Unternehmensverantwortlicher 3 1, 2, 42
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Unterschriftsregelung 3 48
USA Einf. 12ff; 9 36

Verankerung in den betrieblichen Alltag 6 3

Verantwortungstrager 10 15, 17

Verband

~sgeldbulle Einf. 7, 21; 1 64t

— ~ssanktionenentwurf 1 34, 68

— ~ssitzungen 10 4

— ~sstrafe  Einf. 7; 1 32t

— ~stitigkeit 8 30

— ~sveranstaltungen 10 4, 11

Verbundene Unternehmen 2 38, 56ft.

Vereinte Nationen Einf. 12

Verfahrensanweisungen 10 36

Verhaltenskodex 3 28, 39

Verkehrssicherungspflicht 13

Verletzung der Aufsichtspflicht in Betrieben und
Unternehmen (§ 130 OWiG) 1 44ff; 11 23,
27, 41, 51

— AufsichtsmaBnahmen 1 47ff; 11 27, 36

— gehorige Aufsicht 153; 11 10, 17, 36, 45

Versicherung 10 2

Versto3 3 491t

Vertragskonzern 2 59

Vertragsmanagement 10 2

Vertrauensgrundsatz 1 21, 50

Vertrieb 9 25, 38; 10 2, 10ff,, 18ff., 37, 41

Vieraugenprinzip 3 48

Volkswagen 41, 2, 5ft.

VorsorgemalBnahmen 91

Vorstand Einf. 8; 3 2, 19, 39, 42, 62

— ~sressort . 3 23, 25

— Haftung bei Compliance-VerstoBen Einf. 9

Weltbank Einf. 12

Wettbewerber 10 3, 7ff., 201f., 401tf., 481f.
Whistleblower 3 50
Wirksamkeitsnachweis 4 8, 27 ff.
wirtschaftliche Einheit 8 7
Wirtschaftlichkeit 2 9

Workshops Einf. 24, 6 34, 40, 55f., 63, 69

Zahlungsfluss 3 46, 48
Zahlungsverkehr 2 38

Zero Tolerance 3 34, 55
Zertifizierung 3 46

Zolle 238

Zulieferer 10 22, 311, 40f., 461f.
Zustandigkeiten 10 34



