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Sachverzeichnis

Fette Zahl = §, magere Zahl = Rn.

3 Lines of Defence/Defense s. Three Lines ...

Abberufungsverlangen (Aufsichtsrat) 13 87

Abschlusspriifer 21 1 ft.

— Aufsicht 21 56

— Priifungsauftrag 21 15

— Rahmenbedingungen 21 5 ff.

— Zusammenarbeit der Inneren Revision mit
dem — 12 197 ft.

Abschlusspriifung 1 93

— Anforderungen aus der Bankenaufsicht 21 12

— Berichterstattung tiber die —21 45

— Gegenstand, Art und Umfang der Priifung 21
15 ff.

— Prifungsdurchfithrung 21 39

Abwicklung von Banken (s. a. folgende
Hauptstichworte)

— Abwicklungsfonds, Einheitlicher s. SRF

— Abwicklungsregime 24 9 ff.

— Ausschuss fiir die einheitliche —s. SRB

— Finanzierung 24 103 ft.

— Grundsitze, allgemeine 24 43 ff.

— Grundziige 24 27 ff.

— Instrumente 24 75 ff.

— statt Insolvenz 23 45

— Planung 23 33 ft.

— Rechtsgrundlagen 24 9 ff.

— Rechtsschutz 24 254 ff.

— Voraussetzungen 24 49 ff.

— Ziele 24 31 ft.

Abwicklungsbehorde

— Priifungs- und Eingriffsrechte 23 42

— Rechtsschutz gegen MalBnahmen der (BaFin
als) —24 284

Abwicklungsfonds, Einheitlicher s. SRF

Abwicklungsinstrumente 24 75 ff.

— Ausgliederung von Vermogenswerten 24 88 ff.

— Bail-in 24 91 ft., 175 ff.

— Briickeninstitut 24 86 f.

— UnternehmensveriuBerung 24 78 ft.

Abwicklungskonzept, -maBBnahmen

— Rechtsschutz gegen — 24 304

Abwicklungsplanung 23 33 ft.

— Abwicklungsbehorde, Rechte 23 42

— Abwicklungsfihigkeit 23 36, 47

— Abwicklungsstrategie und kritische Funktio-
nen 23 38 f.

— Finanzierung im Abwicklungsfall 23 40

— Inhalt 23 37 ff.

— Kriseninformationssystem 23 41

— Priifungs- und Eingriffsrechte der Abwick-
lungsbehorde 23 42

— Rechtsgrundlagen 23 34 ff.

— Verpflichtung zur — 23 35

Abwicklungsregime 24 9 ft.

— Abgrenzung und Zusammenspiel: BRRD,
SAG, SRM-VO 24 17 ff.

—BRRD 24 11f.

- SAG 2413

— SRM-VO 24 14ft,, 17 ff., 108 ff.

Abwicklungsvoraussetzungen 24 49 ff.

— Ausfallwahrscheinlichkeit 24 50 ff.

— Fehlen alternativer MaBnahmen 24 58 f.

— oftentliches Interesse 24 60 ft.

— Verfahren zur Feststellung der — 24 67 ft.

Amterkumulation (Aufsichtsratsmitglieder)
13 57 L.

Agenturkapitalismus 1 56

Aktienrechtliche Anforderungen

— Aufsichtsrat 2 28

— Vergiitung 2 35; 11 13

= Vorstand 2 14

Aktionire 1 46

— Kontrolle durch — 2 42

Anforderungen (s. a. Bestellungsvoraussetzun-
gen)

— an Aufsichtsratsmitglieder 13 20 ff.

— an den Vorsitzenden des Priifungsausschusses
15 15

— an den Vorstand von Banken 7 1 ff.

— an den Vorstand von Versicherungsunterneh-
men 8 1ff.

Anzeige- und Informationspflichten

— Aufsichtsrat 13 84 ff.

ARUG II 1 38, 47 ff., 52; 2 37, 43; 6 59; 11
101t 14, 16, 68 ft.

Audit Charter 12 92

Audit Universe 12 118 ff.

Aufsicht (s. a. folgende Stichworte sowie Ban-
kenaufsicht, Bankenaufsichtsrecht)

— Abschlusspriifer und — 21 56

— qualitative 18 62

aufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewer-
tungsprozess (SREP) 6 33 ff.

aufsichtliches Berichtswesen

— Versicherungsunternehmen 19 54

Aufsichtsbehérden

— Europaische, Leitlinien 6 11; 13 16

— Interne Revision und — 12 203

— Rolle 4 64

— Sanierungsfall, Eingriffs- und Priifungsrechte
im—23 26f.

— Verlautbarungen 10 19

— Zustindigkeitsverteilung 6 15 ft.
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Sachverzeichnis

Fette Zahl = §

Aufsichtskonvergenz 6 4 ff.

Aufsichtsmechanismus, Einheitlicher 13
13 ft.

— Zustindigkeitsverteilung 6 15 ft.

Aufsichtsorgan

— als Adressat finanzaufsichtsrechtlicher Organi-
sationspflichten 10 32

Aufsichtsrahmen der Bankenunion 6 20 ff.

— Berticksichtigungspflicht 6 26

— Compliance-Erklirung der EZB 6 29

— Verbindlichkeit der Wahlentscheidung nationa-
ler Behorden 6 27

— Wesentlichkeitsvorbehalt 6 21

Aufsichtsrat 1 82 ff.; 13 1 ft.

— Anforderungen an den — 2 31; 6 3; 13 20 {F.

— Anzeige- und Informationspflichten 13
84 ft.

— aufsichtsrechtliche Sanktionen 13 87 f.

— Aufgaben und Rechte nach dem AktG 15
18f.

— Auswahl von —smitgliedern 10 40; 13 20 ft.

— Bank 2 28; 13 1 ff.

— Berichterstattung der Internen Revision an
den —12 166

— Einholung von Informationen bei der Internen
Revision 12 193

— Erfahrung und Kompetenzen 9 103

— Informationspflichten gegeniiber dem — 12
173 f.

— Priifungspflichten nach dem AktG 15 20

— Rahmenbedingungen der —sarbeit 13 66 ff.

— Risikomanagement 9 29 ff.

— Vergtitung 1110 ff; 13 81

Aufsichtsratsvergiitung 11 10 ft;; 13 81

aufsichtsrechtliche Anforderungen

— an den Verwaltungsrat (Sparkassensektor)
525

aufsichtsrechtliche Sanktionen

— gegen den Aufsichtsrat 13 87 f.

Auskunftsrechte

— gegeniiber dem Leiter der Internen Revision
gem. § 25d KWG 12 181 ff.

Auslagerungen

— Berticksichtigung wesentlicher — bei der Prii-
fung 12 121

Ausschiisse 4 34; 14 1 ft.

— Bildung 14 1 ft.

— Fort- und Weiterbildungspflichten 14 55 f.

— Geschiftsordnungen 14 57

— gesetzliche Vorgaben 14 17 ft., 58 ff.

— Informationsversorgung 14 47

— Nominierungsausschuss 14 75 ft.

— Priifungsausschuss 14 62 ff.

— Risikoausschuss 14 58 ff.

— Sitzungen 14 38 ff.

— Vergiitungskontrollausschuss 14 67 ff.

— weitere — 14 82

— Zusammensetzung und Arbeitsweise 14 28 ft.
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Ausschuss fiir die einheitliche Abwicklung
s. SRB

Ausschusssitzungen 14 38 ff.

— Protokollierung 14 44

Auswahl

— von Aufsichtsratsmitgliedern und Geschifts-
leitern 10 40

BaFin

— als Abwicklungsbehorde, Rechtsschutz gegen
MaBnahmen der — 24 284 ff.

Bail-in 24 91 ft., 175 ff.

— und Eigentumsrecht 24 176

— Gleichbehandlung (no creditor worse
off-Prinzip) 24 184 ft.

— Leistungsgrenzen 24 233

— Mindestanforderung an Eigenmittel und be-
riicksichtigungsfihige Verbindlichkeiten
(MREL) 24 194 ff.

— Umfangsfestlegung 24 188 ft.

Bank- und Versicherungsgruppen

— Corporate Governance 17 1{f; s. a. Bankkon-
zern, Corporate Governance

Banken

— interne CG 1 4{f.

= Rechnungslegung 21 25 ft.

Bankenaufsicht 2 49; s. a. Aufsichtsbehorden,
Bankenaufsichtsrecht, Bankenunion, Basler
Ausschuss, SREP

Bankenaufsichtsrecht 12 41 ff; 15
11£

— EBA Guidelines 12 60 ff.

— Informationspflichten gegentiiber dem
Aufsichtsrat 12 174

— KWG 12 421, 491f.

— MaRisk 12 52

— Standards des Basler Ausschusses fiir Banken-
aufsicht (BCBS) 12 71 ft.

Banken-Rating 22 14

bankenspezifische Vergiitung 11 1 ff.

Banken- und Versicherungssektor

— Transparenz 19 1 ff.

Bankenunion

— Aufsichtsrahmen 6 20 ff.

Bankenvorstiande (s. a. Vorstand)

— Anforderungen an —7 11f.

— Vergtitung 11 10 ff.

Bankkonzern

— Compliance-Organisation 10 65

— interne Corporate Governance 16 1 ff.

,,banks are different“~-Theorie 13 5

Basel I-II1 19 1

Basel III 18 29

Baseler ... s. Basler

Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht
(BCBS) 4 2t

— Basel I-1I119 1

— Basel I1I 18 29



Magere Zahl = Rn.

Sachverzeichnis

— BCBS 223 The internal audit function in
banks 12 78

— BCBS 230 Core Principles for Effective Ban-
king Supervision 12 73

— BCBS 328 Corporate governance principles
for banks 12 74

— Corporate Governance-Papiere 4 9 ff.

— Entwicklung 4 5

— Organisation 4 2

BCBS s. Basler Ausschuss

Beaufsichtigung

— der Ratingagenturen 22 23 f.

bedeutende Institute 6 16

— Vergiitungsanforderungen 11 38

— weniger bedeutende Institute 6 17

Berichterstattung

— tiber die Abschlusspriifung 21 45

— an das Aufsichtsratsplenum durch Ausschiisse
14 54

— an den Aufsichtsrat durch die IR 12 166 ff.

— Einzelberichterstattung 12 151

— HGB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 12 38

— Quartals- und Jahresberichterstattung 12 155 ft.

— - auf Gruppenebene 12 160

— regelmiBige (gem. KWG und MaRisk) 12 173

— verpflichtende schriftliche 12 150 ft.

Berichtswesen, aufsichtliches

— Versicherungsunternehmen 19 54

Beriicksichtigungspflicht 6 26

Beschwerdeverfahren (SRB-Beschwerde-
ausschuss) 24 263 ff.

— - Begriindetheit der Beschwerde 24 275 ff.

— - Verfahren 24 278

— - Zulassigkeit der Beschwerde 24 271 ff.

Bestellungsvoraussetzungen (Aufsichtsrats-
mitglieder) 13 20 ff.

— guter Leumund, Aufrichtigkeit und Integritit
13 32F.

— Sachkunde 13 44 ff.

— Unvoreingenommenheit und Unabhingigkeit
13 351F.

Bestellungsvoraussetzungen (Vorstand) 7 4

— charakterliche Eigenschaften 7 36

— fachliche Eignung 7 17

— Inkompatibilititen 7 57

— Kenntnisse 7 22, 25, 28

— Leitungserfahrung 7 33

— Mandatsbegrenzungen bei anderen Instituten
7 54

— Mandatsbegrenzungen bei Instituten von er-
heblicher Bedeutung 7 48

— zeitliche Verfligbarkeit 7 40

— Zuverlissigkeit 7 4

Bilanzierung

— und Offenlegung 20 1 ff.

Board of Directors 4 25 ft.

— Aufgaben 4 26

— Ausschiisse 4 34

— Interessenkonflikte 4 39

— Organisation 4 32 ff.

— Qualifikation und Zusammensetzung 4 29
Bonus Cap 6 53; 11 36

Bonuspool 6 54; 11 31

Brexit 1 23 f.; 7 43, 89; 11 22; 25 19ff.
BRRD 24 11, 174, 119
Briickeninstitut

— als Abwicklungsinstrument 24 86 f.
BuBgeld

— und Legalititspflicht (Aufsichtsrat) 13 86

Cadbury Code/Commission 1 4, 24, 39;
21

CDOs221,3

Chief Risk Officer s. CRO

Clawback 11 54

Collateralized Debt Obligations (CDOs) 22
1,3

Common Backstop 24 174

Compliance 3 12; 4 55; 10 1 .

— AIFM-VO 10 8

— aufsichtsrechtliche Organisationspflichten,
Adressaten 10 29

— Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Ge-
schiftsleitern 10 40

— Compliance-Richtlinien, Erlass 10 45

— Empfehlungen von Vereinigungen 10 28

— Entwicklung 10 6 ff., 94f.

— Finanzaufsichtsrecht 10 15 ft.

— Kapitalmarktrecht 10 24

— Konzern 16 24 f.

= Pflichtenquellen; unterschiedliche (Verhiltnis)
10 35

— Rechtsprechung des BGH 10 12

— Risikostrategie 10 42 ft.

,»Compliance and the compliance function
in banks* (2005) 10 7

Compliance-Erklarung der EZB 6 29

comply or explain 1 39

Corporate Governance

— Aufgaben und Ziele 1 6

— Aufsichtskonvergenz 6 4

— Bank- und Versicherungsgruppen 17 1 ft.

— Banken 2 61t.; 15 1f., 40 ff.; 20 1 ff.

— Bankkonzern 16 1 ff.

— Begriindungsansitze 13 1 ff.

— Besonderheiten bei Banken und Versicherun-
gen1101ft;2 114

— Definition 2 6

— und Insolvenzprivention 23 1 ff.

— Mitbestimmung, CG durch — 1 60 ff.

— europiische und internationale 1 19 f.

— externe 2 42 ff.; 9 95

— Insolvenzprivention 23 1 ff.

— interne 2 14ff., 63; 16 1 ff.

— Kodex s. Deutscher Corporate Governance
Kodex
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Fette Zahl = §

— 6konomische und rechtliche Grundfragen 1 5

— principal/agent theory 13 1 ft.

— prudentielle 4 16 ff.

— Rating, CG- 22 13

— Ratingagenturen 22 1 ff.

— Regelungsquellen und —ebenen 1 4

— —im Finanzsektor 1 102

— Risikoverhalten, Zusammenhang 9 81

— Sonderlagen 1 98

— Theorien 13 1 ff.

— Transparenz als Element der — 19 1 ff.

— Unternehmenserfolg 1 16

— Ziele und Bezugsgruppen 1 45 ff.

Corporate Governance-Papiere (Basler
Ausschuss) 4 9ff.

— Corporate Governance Principles for Banks
(2015) 4 13

— Enhancing Corporate Governance for Banking
Organisations (1999) 4 10

— Enhancing Corporate Governance for Banking
Organisations (2006) 4 11

— Principles for Enhancing Corporate Gover-
nance (2010) 4 12

Corporate Governance Principles for Banks
(2015) 4 13

Corporate Governance Reporting 1 41

Creditor Governance 4 19

CRO

— Rolle bei Banken 17 62

CRR s. Kapitaladiquanzverordnung

DCGK s. Deutscher Corporate Governance
Kodex

Delegation

— Geschiftsfihrungsmalinahmen 7 100

— horizontale 7 101

— nicht delegierbare Pflichten 7 94

— vertikale 7 107

Deutscher Corporate Governance Kodex 1
381t

— Bedeutung fiir Kreditinstitute 20 15 ff.

— Interne Revision 12 39f.

— Unternehmenspublizitit 20 19

Digitalisierung

— Marktdisruption 8 9

DIIR-Standards 12 17

Dokumentation

— mit Revisionssoftware 12 113 ff.

EBA Guidelines 12 60 ff.

— Guidelines on Internal Governance (EBA/
GL/2017/11) 12 65

— Guidelines for common procedures and me-
thodologies for the supervisory review and
evaluation process (SREP) (EBA/GL/2018/
03) 12 67

Eigenkapitalbeteiligung

— von Bankmanagern und Mitarbeitern 9 101
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Eigenmittel

— Offenlegung, Anforderungen 20 69 ft.

Eigenmittelstruktur und -ausstattung

— Offenlegung 20 80

Eingriffs- und Priifungsrechte

— der Abwicklungsbehorde 23 42 f.

— der Aufsichtsbehorde (Sanierungsfall) 23 26 f.

Einheitlicher Abwicklungsfondss. SRF

Einheitlicher Aufsichtsmechanismus 13 13 ff.

— Zustindigkeitsverteilung 6 15 ft.

Einzelberichterstattung 12 151

Empfehlungen

— der Sparkassen- und Giroverbinde 5 67 ff.

— - zur Vorstandsvergiitung 5 73 ff.

— - zur Vorstandsversorgung 5 78 ft.

— von Vereinigungen 10 28

Enhancing Corporate Governance for Ban-
king Organisations

— Fassung von 1999 4 10

— Fassung von 2006 4 11

Equity Governance 2 43

Ethik 6 61; 8 40

Ethikkodex (IPPF) 12 12

Europaische Aufsichtsbehdrden s. Aufsichts-
behorden

Europiische Zentralbank

— Compliance-Erklirung 6 29

— EZB-Leitfaden 13 39t.

Externe Corporate Governance von Banken
242;995

— Aktionirsinteressen, Vertretung von — 9 95

— Kontrolle durch Aktionire 2 42

— Kontrolle durch den Staat als Eigentiimer 2 46

— Kontrolle durch die Bankenaufsicht 2 49

— Kontrolle durch Glaubiger 2 45

— Kontrolle durch Publizitit 2 56

— Kontrolle durch Unternehmensiibernahmen 2
54

EZB s. Europiische Zentralbank

faktischer Konzern

— Leitung 16 37

Finanzaufsicht 18 1 ff.

— Konzepte 18 1 {f.

— Outpacing-Ansatz, Ubertragung 18 94

— Regulierung, Begriindung und Bewertung 18
21f, 751

Finanzaufsichtsrecht 10 15 ft.

Finanzholding-Gruppen 16 9f.

Finanzierung

— im Abwicklungsfall 23 40

Finanz(markt)krise

— Entwicklungen nach der — 23 6f.

— Regulierung nach der — 18 75

Finanzunternehmen

— gruppenangehorige 17 11 ft.

Finanzintermediire

— Regulierung der CG 3 3 ft.



Magere Zahl = Rn.
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Finanzkonglomerate 16 11 f.

Fiihrung und Uberwachung (s. a. Konzernlei-
tung)

— gruppenangehériger Banken und Versicherun-
gen 17 20 ft.

Funktionstrennung

— Vorstandsressorts 7 74

Geldwische, Verhinderung von

— Konzern 16 27

Gesamtvergiitung 6 58

Geschiftsfithrung

— Abgrenzung von Leitung und — 7 93

Geschiftsleiter/-leitungsmitglieder

— Auswahl 10 40 f.

— schwerwiegende Feststellungen gegen —,
Berichterstattung 12 152

— Vergiitungsanforderungen 11 29

Geschiftsordnung

— Ausschiisse 14 57

Glaubiger

— Gleichbehandlung (,,no creditor worse oft™)
24 184 ft.

— Kontrolle durch — 2 45

Good Corporate Governance, Grundsitze
4 24 fF.

— Board of Directors 4 25 ff.

— - Aufgaben (Grundsatz 1) 4 26

— - Organisation (Grundsatz 3) 4 32 ff.

— - Qualifikation und Zusammensetzung
(Grundsatz 2) 4 29

— Compliance (Grundsatz 9) 4 55

— Gruppenstrukturen (Grundsatz 5) 4 44

— Interne Revision (Grundsatz 10) 4 56

— Risikomanagement (Grundsitze 6-8) 4
47 ft.

— Senior Management (Grundsatz 4) 4 43

Gruppenbildungskontrolle, aufsichtsrecht-
liche 16 13

Gruppenstrukturen 4 44; 16 4 {f.

handelsrechtliche Anforderungen
— Vergiitung 2 35; 11 10
Holdinggesellschaft

— Vorstand 7 90

ITA-Standards 12 13
IKS s. Internes Kontrollsystem
Informationspflichten
— gegentiber dem AufSichtsrat 12 173 f.
Informationsrecht und —pflicht
— des Leiters der Internen Revision 12
190
Informationsintermediire 1 35
Innovation
— Vorstandsziel 8 14
Insolvenzabwicklung 24 1 ff.
(s. 2. Abwicklung von Banken)

Insolvenzpravention 23 1 ft.

— durch Abwicklungsplanung 23 33 ff., 44 ff.

— durch Sanierungsplanung 23 8 ff., 28 ft.

Institute

— bedeutende 6 16

— Mutterinstitute und Institutsgruppen 16 7 f.

— weniger bedeutende 6 17

institutionelle Investoren 1 51 ff.

Institutsvergiitungsverordnung 11 21 ff.

Interessenkonflikte 4 39

— Ratingagenturen 22 8

— Vorstand 7 60 ft.

International Professional Practices Frame-
work (IPPF) 12 6 ff.

— Ethikkodex 12 12

— ITA-Standards 12 13

— Leitlinien 12 15

Interne Corporate Governance

— Banken 2 14 ff., 63

Interne Revision 3 12; 4 56; 12 1 ff.

— Audit Charter 12 92

— Auskunftsrechte gegentiber dem Leiter der IR
(§ 25d KWG) 12 181 ff.

— Berichterstattung an den Aufsichtsrat 12
166 ff.

— berufsstindische Grundlagen 12 4 {f.

— Dokumentation mit spezieller Revisionssoft-
ware 12 113 fF.

— Einrichtung/Organisation als Vorstandspflicht
12 30 fF.

— Informationsrecht und —pflicht des Leiters 12
190

= Kommunikation mit der Aufsichtsbehorde 12
203

— Kommunikation zwischen IR und Vorstand 12
150 ff.

— Prifungstitigkeit, Anforderungen an die — 12
84

— Unabhingigkeit 12 93 ff.

— Voraussetzungen der Funktionsfihigkeit 12
911f.

— Wirksamkeitskontrolle durch den Priifungsaus-
schuss 15 36

— Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer 12
197 ff.

Internes Kontrollsystem (IKS)

— Wirksamkeitskontrolle 15 30, 34 ff.

IPPF s. International Professional Practices Fra-
mework

IR(S) s. Interne Revision

Jahresabschluss (von Kreditinstituten)
— Adressaten 20 12 ff.

— Aufgaben 20 8 ft.

— Aufstellung und Veréftentlichung 20 25
— Berichte zum — 20 19 ff.
Jahresabschlusspriifer s. Abschlusspriifer
Jahresabschlusspublizitit 19 16
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Fette Zahl = §

Kapitaladdquanzverordnung, EU-
(CRR)

— Transparenzanforderungen 19 23

Kapitalmarktrecht 10 24

Kompetenz (Sachkunde)

— Aufsichtsratsmitglieder 13 44 ff.

— Vorstandsmitglieder 7 17, 22, 25, 28

Kontrolle

— durch Aktionire 2 42

— durch die Bankenaufsicht 2 49

— durch Gliubiger 2 45

— durch Publizitit 2 56

— durch den Staat als Eigentiimer 2 46

— durch Unternehmensiibernahmen 2 54

Konzern

— Bankkonzern 16 1 ff.

— Compliance-Organisation 10 65

— interne Corporate Governance 16 1 ff.

Konzernleitung

— geii. faktisch konzernierten bzw. abhingigen
Gesellschaften 16 37 ft.

— gruppenangehorige Banken und Versicherun-
gen 17 20 ff.

— Leitungs- und Uberwachungsverantwortung
16 30 L.

— Vertragskonzern 16 34 ff.

Kreditwesengesetz s. KWG

Kriseninformationssystem 23 41

kritische Funktionen

— Abwicklungsstrategie und — 23 38 f.

Kundenorientierung

— Versicherungsunternehmen 8 21

KWG

— Anforderungen an Kreditinstitute 11 18

— Aufgaben des Priifungsausschusses (§ 25d
Abs. 9 KWG) 15 33 ff.

— Transparenzanforderungen 9 39

Leitlinien

— der Europiischen Aufsichtsbehérden 6 11;
13 16

Leitung

— Abgrenzung zwischen Geschiftsfiihrung und —
793

— und Uberwachung 1 108

— - gruppenangehoriger Banken und Versiche-
rungen 17 20 ff.

Leitungspflichten 7 93 ff.

— nicht delegierbare 7 94

Liquiditat

— Bereitstellung wihrend der Abwicklung 24
241 ft.

Liquidity in Resolution 24 241 ff.

Malus 11 50
Managementreporting

— und Risikosteuerung 9 69 ff.
MaRisk 12 52

750

Marktdisruption

— durch digitale Technologien/Prozesse 8. 9

Marktdisziplin (Publizititsvorschriften) 18
70

Mindestanforderungen an Eigenmittel und
beriicksichtigungsfahige Verbindlichkei-
ten (MREL) 24 194 ft.

— Anforderungen bis zum 27.6.2019 24 197 {f.

— Anforderungen ab 27.6.2019 bis 28.12.2020
24 204 ft.

— Anforderungen ab dem 28.12.2020 24 212 ft.

— erginzende Mafinahmen 24 218

Mindestanforderungen an das Risikomana-
gement (MaRisk) 12 52

Mitbestimmung 1 60 ff.

MREL s. Mindestanforderungen an Eigenmittel
und berticksichtigungsfihige Verbindlichkeiten

Mutterinstitute 16 7 f.

Nachfolgeplanung

— Vorstand 7 71

,»no creditor worse off*‘-Prinzip 24 184 ft.
Nominierungsausschuss 14 75 ff.
Normen

— quantitative 18 43

offentliches Interesse

— als Abwicklungsvoraussetzung 24 60 ff.

Offenlegung (s. a. Transparenzgebot und Offen-
legungspflicht)

— Anforderungen 20 54 ff.

— Bilanzierung und — 20 1 ft.

— Eigenmittel 20 694

— regulatorische —spflichten 20 39 ff.

Organgeschafte 16 26

Organisationspflichten

— der Aufsichtsorgane 10 32

— finanzaufsichtsrechtliche 10 29 ft.

— der Geschiftsleiter 10 30

— des Unternehmens 10 29

— Verletzung durch Unterlassen, Rechtsfolgen 10
38

— des Vorstands 7 111

Outpacing-Ansatz

— Ubertragung auf Fragen der Finanzaufsicht 18
94

Policies & Procedures

— Risikosteuerung durch — 9 58

priventive Planung

— und jederzeitige Abwicklungsfihigkeit 23 47

Profilvorgaben

— fiir Aufsichtsratsmitglieder 13 20 ff.

Proportionalitiatsgrundsatz (Vergiitung) 11
22

,,principal/agent“~-Theorie 13 1 ff.

Prudentielle Corporate Governance 4 16 ff.

Priifungsaufsicht (Abschluss-) 21 56



Magere Zahl = Rn.

Sachverzeichnis

Priifungsausschuss 14 62 {f.; 15 1 ff.

— Anforderungen an den Vorsitzenden 15 15

— Aufgaben 15 18 ff.

— -nach § 107 Abs. 3 S. 2-3 AktG 15 27 ft.

— -nach § 25d Abs. 9 KWG 15 33 ff.

— Auskunftseinholungsrechte nach dem KWG
15 39

— Auskunftsrecht des Vorsitzenden 12 183

— bankspezifische Besonderheiten 15 10 ff., 32 ff.

— Pflichten 12 37, 166 ff.

— Qualifikationserfordernisse 15 6 ff., 14 ff.

— Sachkundevorgabe, kumulative (Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung) 15 16, 40

Priifungsdurchfithrung und -methoden 12
130 f.

Priifungsgegenstiande, vorgegebene 12 120

PriifungsmaBstab

— und Uberwachungsermessen 15 23 ff.

Priifungsplanung

— risikoorientierte 12 123

Priifungs- und Eingriffsrechte

— der Abwicklungsbehorde 23 42 f.

— der Aufsichtsbehorde (Sanierungsfall) 23 26 f.

Publizitat 1 31

— Jahresabschluss 19 16

— Kontrolle durch — 2 56

— Publizititsvorschriften (,,Marktdisziplin®) 18
70

— unterjahrige 20 22f.

— Unternehmenspublizitit (DCGK) 20 19

Qualitatsmanagement

— Interne Revision 12 143

qualitative Aufsicht 18 62

quantitative Normen 18 43

Quartals- und Jahresberichterstattung 12 155
— auf Gruppenebene 12 160

Rating 22 13 ff.

— Banken-, Besonderheiten 22 14

— Zuverlissigkeit und Genauigkeit 22 13

Ratingagenturen 22 1 ff.

— Aufsichtsmanahmen 22 24

— Haftung, zivilrechtliche 22 18

— Interessenkonflikte 22 8

— Kontrollprobleme 22 3 ff.

— regulative Mafinahmen 22 10 ff.

— Zugangsregulierung 22 23

Rechtsschutz im Recht der Bankenabwick-
lung 24 254 ff.

— gegen Abwicklungskonzept und Abwicklungs-
maBnahmen 24 304

— gegen MaBnahmen der BaFin als Abwick-
lungsbehérde 24 284 ff.

— gerichtlicher — gegen Manahmen des SRB 24
257 ft.

— vorgerichtlicher — vor dem SRB-Beschwerde-
ausschuss 24 263 ft.

Rechnungslegung

— Banken 21 25 ff.

Regulierung

— Basel IIT und Solvency II 18 2 ff.

— der CG von Finanzintermediiren 3 3 ff.

Related-party transactions 1 48

Residenzpflichten (Vorstand) 7 88

Ressortverteilung

— Vorstand 7 73 ft.

Revisionssoftware 12 113 ff.

Risikoadjustierung (Vergiitung)

— ex ante 11 38 f.

— ex post 11 40 .

Risikoausschuss 14 58 ff.

— Auskunftsrecht des Vorsitzenden 12 187

Risikocontrolling

— bankinternes 9 89 ft.

Risikomanagement 2 25; 3 12; 4 47 {t.; 9 1 ff.

— Funktion 4 48

— Governance 9 29 ff.

— Gruppen, Unternehmens- 17 43 ff.

— Mindestanforderungen (MaRisk) 12 52

— Personlichkeitsmerkmale 9 117

— Risikobewertung der Priifungsfelder 12 123

— Risikoidentifikation, -tiberwachung und —
kontrolle 4 51

— Risikokommunikation 4 53

— Risikoorientierung 17 47

— Risikokultur und Anreizsysteme 9 17 ff., 115

— risikoorientierte Prifungsplanung 12 123

— Risikoreporting 9 69 ff.

— Risikosteuerung 9 37 ff., 69 ff.

= - dezentrale 9 73 fF.

— - zentrale 9 78 {f.

— Sanierungsplanung 23 29

— strategische Vorgaben 9 9 ff.; 10 42 .

— Vorstandspflicht 12 30 ft.

— Wirksamkeitspriifung 15 34

Risikostrategie 9 9 ft.

— Compliance-R., Festlegung 10 42 ff.

RMS s. Risikomanagement

RPT 148

Sachkunde

— des Priifungsausschusses, kumulative (Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung) 15 16, 40

— von Verwaltungsratsmitgliedern (Sparkassen-
sektor) 5 33

SAG 24 13, 171f.

Sanierungsplanung 23 8 ff.

— Aufsichtsbehorde, Rechte 23 26 ff.

— externe Kontrolle 23 32

— Inhalt 23 12 ff.

— Insolvenzprivention 23 28 ff.

— Priifungs- und Eingriffsrechte der Aufsichts-
behorde 23 26 fF.

— Rechtsgrundlagen 23 9

— Risikomanagement 23 29
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Sachverzeichnis

Fette Zahl = §

— Sanierungsfihigkeit, jederzeitige 23 30 f.

— Sanierungs-Governance 23 29

— Selbstverantwortung 23 32

— Verpflichtung 23 10

Schliisselfunktionen

— Anforderungen an Inhaber von — 6 3

— Banken 17 60

— Versicherungen 17 53

schwerwiegende Mingel, besonders 12
154 ft.

Senior Management

— Good CG 4 43

Single Resolution Board s. SRB

Single Resolution Fund s. SRF

Single Rulebook 19 2f.

social responsibility 6 67

Solvency II 18 29

Sondergesellschaftsrecht, CG als — 6 1

Sparkassensektor

— rechtlicher Rahmen 5 12 ff.

— Stiitzungsfille 5 58

— Verbinde und Sicherungssystem 5 20 ff.

— wirtschaftliche Entwicklung 5 44 ff.

Sparkassen- und Giroverbande 5 67 ff.

— Empfehlungen zur Vergiitung von Vorstands-
mitgliedern 5 73 ff.

— Empfehlungen zur Versorgung von Vorstands-
mitgliedern 5 78 ff.

Sparkassenvorstande

— Vergiitung und Versorgung 5 64 ff.

SRB (Single Resolution Board) 24 16

— Beschwerdeausschuss 24 266 ft.

— gerichtlicher Rechtsschutz gegen Mafinahmen
24 257 ff.

— vorgerichtlicher Rechtsschutz vor dem
SRB-Beschwerdeausschuss 24 263 ft.

— - Zulissigkeit der Beschwerde 24 271 ff.

— - Begriindetheit der Beschwerde 24 275 ff.

— - Verfahren 24 278

SREP (Supervisory Review and Evaluation
Process) 6 33 ff.

— EBA Guidelines (EBA/GL/2018/03) 12 67

SREF (Single Resolution Fund)

— Aufgaben und Inanspruchnahme 24 120 ff.

— Beitragserhebung 24 134 ft.

— - Ex ante-Beitrige 24 136, 292

— - Ex post-Beitrige 24 167

—BRRD 24 111, 17f, 119

— Common Backstop 24 174

— Finanzierungsmdglichkeiten, alternative 24
171

— freiwillige Darlehen 24 170

— SRM-VO 24 14ft,, 17 ft., 108 ff.

— Ubereinkommen 24 116

— Zielausstattung 24 129 ff.

— Zugrift auf Finanzierunggsfazilititen 24
172

SRM-VO 24 14ft,, 17 ff., 108 f.
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Staat (6ffentliche Hand)

— als kontrollierender Eigentiimer 2 46

Stiitzungsfille (Sparkassensektor) 5 58

Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP) 6 33 ft.

— EBA Guidelines (EBA/GL/2018/03) 12 67

Tatigkeitsverbot (Aufsichtsrat) 13 88

Three Lines of Defence/Defense 9 43 ff.

— Interne Revision 12 19

— Konzept 10 36 f.

Transparenz(gebot) und Offenlegung
(spflicht) 4 62; 19 1 ff.

— Adressaten 19 57

— Anforderungen 19 13 ff., 21 ff., 51 ff.

— dogmatische Begriindung (Finanzwirtschaft)
19 6 ff.

— Gegenstinde, Inhalte und Grenzen 19 63 ft.

— Instrumente 19 60 ff.

— Kreditinstitute 19 21 ff.

— Sanktionierung 19 74

— Versicherungsunternehmen 19 51 ft.

Uberpriifungs- und Bewertungsprozess,
aufsichtlicher (SREP) 6 33 ff.

Uberwachung (durch den Priifungsaus-
schuss)

— Abschlusspriifung/Abschlusspriifer 15 31

— Rechnungslegungsprozess 15 33

Uberwachungs- und Kontrollpflichten (Vor-
stand) 7 114 ff.

— anlassbezogene und laufende Kontrollen 7 117

— delegierbare Kontrollpflichten 7 122

— horizontale Uberwachungspflichten 7 115

— nicht delegierbare Kontrollpflichten 7 120

— vertikale Uberwachungspflichten 7 116

Unabhingigkeit

— Aufsichtsrat 13 35 ff.

— Interne Revision 12 93 ff.

unterjahrige Publizitit 20 22 ff.

Unternehmensinteresse, Verwirklichung 1 9

Unternehmenskultur 6 61 ff.

Unternehmenspublizitit 1 31; 20 19

Unternehmensiibernahmen 1 27; 2 54

UnternehmensverduBBerung 24 78 ff.

unverziigliche Berichterstattung

— bei schwerwiegenden Feststellungen gegen
Geschiiftsleiter 12 152 f.

— iiber besonders schwerwiegende Mingel 12
154 ff.

variable Vergiitung

— Grundsitze 6 37 ft.

Vergiitung 4 59

— aktien- und handelsrechtliche Anforderungen
2 35;11 10,13

— Angemessenheitskriterien 11 26 ff.

— Aufsichtsrat 11 10 ff.; 13 81



Magere Zahl = Rn.

Sachverzeichnis

— bankenspezifische Anforderungen 2 38; 11 4 ff.

— Geschiftsleitungsmitlieder 11 29

— Sparkassenvorstinde 5 64 ff., 73 ff.

— variable 6 37 ff.; 11 31 ff.

Vergiitungsbegrenzung 6 53 ff.

— Bonus Cap 6 53; 11 36

— Bonuspool 6 54; 11 31

— Gesamtvergiitung 6 58

Vergiitungskontrollausschuss 14 67 ff.

— Auskunftsrecht des Vorsitzenden 12 188

Vergiitungsstrukturen 2 35ff.; 3 9

— und Risikomanagement 9 107 ft.

Vergiitungssysteme 6 37 ff.

— Banken 17 70

— Fehlverhaltensrisiken 6 48

— im Konzern, Regelung 16 23; 17 68

— variable Vergiitung 6 37

— Verglitungsbegrenzung 6 53 ff.

— Vergiitungs-Governance 6 38

— Versicherungen 17 75

Vergiitungsvotum 1 47

Versicherungsunternehmen

— aufsichtliches Berichtswesen 19 54

— Kundenorientierung 8 21

— spezifische Transparenzanforderungen 19 51 ft.

— Vorstand 8 1 {f.

Versorgung

— Sparkassenvorstinde 5 64 ff., 78 ft.

Verteidigungslinien s. Three Lines of Defence/
Defense

Vertragskonzern

— Konzernleitung 16 34 ff.

— Weisungsrecht und Folgepflicht 16 35

Verwaltungsrat (Sparkassensektor)

— aufsichtsrechtliche Anforderungen 5 25

— Sachkunde von Verwaltungsratsmitgliedern 5
33

Vorbildwirkung (Ausstrahlungswirkung)

— der Banken-Governance 15 40 ft.

Vorstand 1 71 ff.

— Anforderungenanden—219;6 3;7 1 t.; 8 1 ff.

— Bank 2 14; 7 41t., 22

— Erfahrung und Kompetenzen 9 103

— Holdinggesellschaften 7 90

— Interne Revision, Kommunikation mit dem —

12 150 fF.

— Pflichten, wesentliche 7 93 ff.

— Ressortverteilung 7 73 ff.

— Risikomanagement 9 29 ft., 12 30

— Vergiitung 11 10 ff.

— Versicherungsunternehmen 8 1 ff.

— Zusammensetzung 7 64 ff.

Vorstandsmitglieder

— Anzahl 7 65

— Fortbildung 7 87

— Residenzpflichten 7 88

— Resilienz 8 38

— Teamfihigkeit 8 34

— Zuverlissigkeit und Eignung, laufende Uber-
priifung 7 83 ft.

Vorstandspflichten, wesentliche 7 93 ff.

— Einrichtung/Organisation der Internen Revi-
sion 12 30 ft.

— Leitungspflichten 7 93 ft.

— Organisationspflichten 7 111 ff.; 12 30 ff.

— Risikomanagement 12 30

— Uberwachungs- und Kontrollpflichten 7
114 fF.

Vorstands- und Aufsichtsratshaftung 1 76

‘Wahlbeschliisse

— und Abberufungsverlangen/Titigkeitsverbot
1388

Weisungsrecht

— und Folgepflicht im Vertragskonzern (§ 308
AktG) 16 35

Wesentlichkeitsvorbehalt 6 21

Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems

— Prifung 15 34

Zusammensetzung (Ausschiisse) 14 28 ft.

Zusammensetzung (Vorstand) 7 64 ff.

— Anzahl der Vorstandsmitglieder 7 65

— ausgewogene Besetzung 7 67

— Diversitit 7 69

— Nachfolgeplanung 7 71

Zuverlassigkeit und Eignung (Vorstands-
mitglieder)

— laufende Uberpriifung 7 83 ft.

Zweckbindung

— aufsichtsrechtliche 4 17
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