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Rücklagenkonten 8 25
Rückzahlungspflicht 8 6 f.

say-on-pay 5 30
Schenkung
– ~ von Gesellschaftsanteilen an Kinder 8 23
Schiedsrichterfunktion 5 64
– ~ des Beirats 4 27
Schmiergeldzahlungen 6 59
SE siehe Europäische Aktiengesellschaft
Sektorkenntnis 9 49
Selbstevaluierung/Selbstbeurteilung 10 64 ff.
– Kriterien 10 69
Selbstorganschaft 5 56 ff.
Shareholder Value 2 8
Shirking 2 2
Sicherung
– ~ des Familienunternehmens und -vermögens
1 5
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Sitzung
– Ablauf 10 47 ff.
– Beschlussfassung 10 21 ff.
– konstitutive ~ 10 19 f.
– Protokollierung 10 17 f.
Sitzungsgeld 11 10 f., 53
Sitzungsleitung 10 15 f.
Sitzungsprotokoll 10 17, 49 ff.
Sitzungsvorbereitung 10 10 ff.
Sonderentnahmen 8 5
Sonderentnahmerechte 8 27
Sonderprüfung 5 22
Sondervergütung 11 12 ff.; 12 38
Sonderzuwendung
– verdeckte ~ 11 16
Sorgfaltspflicht
– ~ von Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern
6 57 f.

Stammesfamilienunternehmen 2 36 f.
Stärken-Schwächen-Profil 4 1 ff.
Steuerentnahmerecht 8 20
Stewardship-Theorie 2 4 f.
Stiftung 7 37
Stimmabgabe
– nachträgliche 10 30 f.
Stimmbotschaft 10 23 f.
Stimmenthaltung 10 25 f.
Stimmverbot 11 20 f.
– ~ für Aufsichtsratsmitglieder 10 22
Stock Appreciation Rights 11 42
Strafrecht 2 7
Streitschlichtung
– ~ durch den Beirat 4 27
SWOT-Analyse 4 33

Testament
– Auflage im ~ 7 32 ff.
Testamentsvollstrecker 4 28
Testamentsvollstreckung
– Anordnung 7 42
Transparenz 1 2 ff.; 4 21; 5 30
TransPuG 5 16, 18, 20; 6 1; 12 5
Treuepflicht
– ~ von Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern
6 59 ff.

Two-Tier-Police
– D&O-Versicherung 12 124 ff.

Überkreuzverflechtungsverbot 9 44, 60
Überwachungsfunktion
– ~ des Verwaltungsrats einer SE 5 5
Überwachungsmöglichkeiten 2 22
Überwachungspflicht
– ~ des Aufsichtsrats 5 1
Umsatzsteuer 11 49 ff.
Unabhängigkeit
– ~ von Aufsichtsratsmitgliedern 5 17
Unternehmenskontrolle 2 1
Unternehmenskultur 2 1

Unternehmensleitung 2 1
Unternehmensnachfolge 4 28; 5 37; 6 72;
7 1 ff.; 9 61

– Kontinuitätssicherung in der ~ 4 10 f.
Unternehmensorganisation 2 1
Unternehmensplanung 6 28; 9 73
Unternehmensverfassung 2 1
Unternehmenswert
– Steigerung 1 7

Veräußerbarkeit von Geschäftsanteilen
– Regelung von ~n 2 37
Vererbbarkeit
– Regelung von ~n 2 37
Vergütung 11 1 ff.
– Angemessenheit 11 5 ff.
– Betriebsausgaben 11 53
– dividendenabhängige ~ 11 31
– erfolgsabhängige ~ 11 3, 28 ff.
– steuerrechtliche Aspekte 11 47 ff.
– übliche ~ 5 23
– variable ~ 11 28 ff.
– ~ des Vorstandes 5 17, 23, 30
Verlustanzeige 5 50
Verschaffungsanspruch
– D&O-Versicherung 12 120 ff.
Verschaffungsklausel 12 122
Verschuldensvermutung
– ~ eines Organmitglieds 12 33
Verschwiegenheitspflicht 12 12
– ~ von Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern
6 63 ff.

Vertretung der Gesellschaft 5 1
– bei Abgabe von Erklärungen 10 4
Verwaltungsrat 3 6 f.; 5 3 ff.; 6 5 ff.
Verwirkungsklausel 7 32, 34, 39
Vinkulierung 2 29
Vorbehalte gegen Beiräte 4 21
Vorkaufsrecht 2 29
Vorsitzender des Verwaltungsrats einer SE
– Bestellung und Abberufung 5 7
VorstAG 5 23 ff.
Vorstand
– Berichtspflicht 5 11, 18
– Haftung 5 22; 12 13 ff.
– Sorgfaltspflicht 5 18; 12 23 ff.
– Vergütung 5 17, 23, 30
Vorstandsmitglied
– Bestellung 5 1
Vorstandsvergütung 5 17, 23
Vorsteuer 11 51
vorweggenommene Erbfolge 8 23

Wandelschuldverschreibung 11 40
Weisungsberechtigung
– ~ der Gesellschafterversammlung oder einzel-

ner Gesellschafter 6 74 f.
Weisungsfreiheit
– ~ von Aufsichtsratsmitgliedern 6 73
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Weisungsgebundenheit
– ~ von Beiratsmitgliedern 6 73 ff.
Weisungsrecht
– ~ des Beirats 5 52
– ~ der Gesellschafter 5 54
– ~ des Verwaltungsrats einer SE 5 4
Wirtschaftsausschuss 10 53

Zielvereinbarung 2 55
– Notwendigkeit 2 45 f.
Zusatzvergütung
– pauschale ~ 11 26 f.
Zuständigkeitsverlagerung
– ~ zu Lasten der Geschäftsführung
5 52 ff.

– ~ zu Lasten der Gesellschafterversammlung
5 60 ff.

zustimmungsbedürftige Rechtsgeschäfte
6 30 ff.

Zustimmungserfordernis
– ~ des Aufsichtsrats 5 20
Zustimmungskatalog
– Abänderungsbefugnis 6 32
– freiwilliger Beirat 6 26 f., 30 ff.
Zustimmungspflicht
– ~ des Aufsichtsrats 5 30
Zustimmungsvorbehalt 2 29; 5 1, 21
– ~ des Beirats 5 52 ff.
– ~ hinsichtlich der Unternehmensplanung 6 28;
8 12
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