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Stichwortverzeichnis Stichworterzeichnis 
Revision  

 

Stichwortverzeichnis 
 

Die fetten Zahlen bezeichnen die Paragraphen, die mageren Zahlen die Randnummern. 
 
 

Aberkennung der Gemeinnützigkeit 2 10, 
173 f.; 7 10, 13 
Bagatellvorbehalt 2 133, 174 
Verhältnismäßigkeit 2 173 f.; 7 58 

Abschreibungen 2 87; 7 65 f., 68, 73; 9 8 
Aktien 1 67; s. auch Vermögensverwal-

tung/Anlage 
Aktiengesellschaft 1 110, 114 ff. 
Aktienvermögen 2 64, 66; 7 22; s. auch Ver-

mögensverwaltung/Anlage 
Aktivtausch 1 66 
Allgemeine Serviceleistungen s. Kooperation 
Allgemeinheit 2 15 ff., 110; 7 37 

Aufnahmegebühren 7 37 
Förderung 2 15 ff., 72 
Mitgliedsbeiträge 2 15 

Altenhilfe 7 32 
Anerkennungsbescheid (Sozialrecht) 7 36 
Angemessenheit 2 80, 127 ff. 

Gehalt 1 95; 2 127, 130 ff. 
Verrechnungspreise 2 139 ff. 
s. auch Fremdvergleich 

Angestellte 1 80 
Anlagerichtlinie 3 82; s. auch Vermögensver-

waltung/Anlage 
Anleihen 1 67; 2 66; s. auch Vermögensverwal-

tung/Anlage 
Anteilsveräußerungsgewinn 7 56, 63 
Arbeitnehmer 8 2 

Aufwandsentschädigung 8 3 
Begriff iSd Arbeitsrechts 8 2 
besonderer Vertreter 8 4 
ehrenamtliche Mitarbeiter 8 3 
erweiterter Vorstand 8 4 
freie Mitarbeiter 8 6 
gesetzliche Vertreter 8 4 
Organmitglieder 8 4 
Weisungsgebundenheit 2 107 

Arbeitsrechtliche Schutzbestimmungen 
8 15 
allgemeine Fürsorgepflicht 8 17 
ehrenamtliche Tätigkeit 8 16 
Organmitglieder 8 16 

Asset Protection 1 113 
Aufbauorganisation 

Matrixorganisation 1 90, 135, 144; 2 120 
Auflagen 1 80; 2 51, 92; s. auch Zuschüsse 
Aufsichtsgremium 

Ausschüsse 3 81 

Beschlussmangel 3 51 
Kompetenzen 3 46 ff., 84 ff. 
zustimmungspflichtige Geschäfte 3 84 ff. 
s. auch Aufsichtsrat 

Aufsichtsrat 1 114, 129 
Auftragsforschung 2 17; s. auch Wissenschaft 

und Forschung 
Aufzeichnungspflichten 7 9 
Ausgliederung 9 67 
Ausschließlichkeit 1 57, 68, 76 f.; 2 58, 81 ff. 

Geprägetheorie 1 58 
Nebenzweck 1 123; 2 5, 21, 46, 49, 79 

Ausstieg aus der Gemeinnützigkeit 10 4; 
s. auch Gemeinnützigkeit/Ausstieg 

 
Bagatellvorbehalt 7 58; s. auch Aberkennung 

der Gemeinnützigkeit 
Beherrschung 1 22 
Beherrschungsvertrag 9 66 
Beirat 1 129 
Bemessungsgrundlage 7 8, 72 ff.; s. auch die 

jeweilige Einzelsteuerart 
Bericht über die Erfüllung des Stiftungs-

zwecks 
s. Rechnungslegung/Tätigkeitsbericht 

Berichtswesen 
Begriff 6 65 
Berichte 6 64, 65 

Berliner Muster 9 18 
Berufsverband 1 83 
Beschaffungsstelle 

s. Kooperation/Serviceleistungen 
Beschäftigungsgesellschaften 2 18 
Beschlussmangel 3 44 ff., 78 

Aufsichtsgremium 3 51; s. auch Organvergü-
tung 

Geschäftsführer 3 57 
Geschäftsordnung 3 78 
Gesellschafterversammlung 3 45 
Mitgliederversammlung 3 44 
Vorstand 3 57 

Beteiligung 1 66; 9 64 
an GmbH 1 66; 2 106; 7 23, 62 ff. 
an Personengesellschaft 7 56, 59 ff. 
Veräußerung 7 56, 63 

Betriebsaufspaltung 1 68; 2 89; 7 23, 64, 69 
wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 2 89 

Betriebsausgaben s. Gewinnermittlung 
Betriebskindergarten 1 92 
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Betriebsmittelrücklage s. Rücklage 
Betriebsprüfung 2 171; 7 3, 7 

verbindliche Zusage 2 172 
Vertrauensschutz 2 168, 171 
s. auch Verfahrensrecht 

Betriebsrat 8 19, 23 ff. 
Aufgaben 8 21 
Bildungsvoraussetzungen 8 19 
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsbefugnisse 

8 20 
Organmitglieder 8 19 
Sanktionen 8 21 
Teilzeitbeschäftigte 8 19 
Tendenzbetrieb 8 23 

Beweislast s. Darlegungs- und Beweislast 
Bewertung 9 27, 64 

Buchwert 7 66, 71 
Teilwert 7 66, 68 

BGB-Gesellschaft s. Gesellschaft bürgerlichen 
Rechts 

Bilanz 
Schlussbilanz 7 71 

Bilanzierung 1 103; 2 32; 9 1, 22, 37 
Anfangsbilanz 7 66 
Ansatz und Bewertung 7 71 
Davon-Vermerk 1 74; 2 32; 9 31 
E-Bilanz 9 45 
Einnahmen und Ausgaben 2 166 
Steuerbilanz 9 43 
Vorsichtsprinzip 2 40 
s. auch Rücklage 

Buchführungspflichten 
s. Rechnungslegung/Pflichten 

Business Judgment Rule 1 68, 103; 2 21 ff., 
63, 155; 3 61 ff. 
Abwägung 3 66; s. auch Betriebsrat 
angemessene Informationsgrundlage 3 64 
Compliance-Management-System 3 69 
Culpa in Eligendo 3 67 f. 
D & O Versicherung 3 61 
ex-ante-Sicht 3 66 
Expertenrat 3 65 
Interessenkonflikt 3 73 ff. 
Risikogeschäft 3 66 
Sorgfaltsmaßstab 3 61 
Tax-Compliance-System 3 70 
Vermögensschadenhaftpflichtversicherung 

3 61 
vertretbare Entscheidung 3 66 
Zustimmung Aufsichtsgremium 3 62 f. 

Business Plan s. Geschäftsplan 
Bußgeld 8 12 

Übernahme 8 12 
 

Change-Management 
Begriff 4 13 

Code of conduct 2 4 
Compliance 2 4 f. 

Compliance-Management-System 3 69 
Controlling 

Begriff 6 31 
betriebswirtschaftliche Führung 6 35, 36 
Konzeptionen 6 33 

Corona s. COVID-19-Pandemie 
Corporate Governance 1 111, 144; 3 1 

Begriff 3 1 
Gemeinnützigkeitsrecht als Organisationsrecht 

3 7 ff. 
ideelle Zweckverfolgung 3 9 
Leistungspflicht 3 4 ff., 10 ff. 

Corporate Social Responsibility 1 42; 2 79 
Cost Plus (Pricing) s. Kostenaufschlagmethode 
COVID-19-Pandemie 1 51; 2 84; 7 33, 79 
Culpa in Eligendo 3 67 f. 

Compliance 3 69 ff. 
 

Dachverband 1 22 
Darlegungs- und Beweislast 1 104 
Darlehen 

Mittelbeschaffung 2 64, 150 
Zweckverwirklichung 2 154 

Darlehensvergabe s. Vermögensverwaltung 
Dauerverlustbetrieb s. Wirtschaftlicher Ge-

schäftsbetrieb/Dauerverlust 
Deklaration 2 165 ff.; 7 9; 9 53 

Anlage Gem 2 69, 166; 9 53 ff. 
Berichtigungspflicht 2 170 

D & O Versicherung 3 61 
Dokumentation 1 68, 102 ff.; 2 22, 38, 42, 99, 

155 ff. 
Doppik s. Rechnungslegung/Doppelte Buch-

führung 
Drittbegünstigungsverbot 1 55 f., 95; 2 23, 60, 

73; s. auch Mittelfehlverwen-
dung/Begünstigung Dritter 

Drittvergleich s. Fremdvergleich 
 
Eigengesellschaften (jPöR) 1 93; 2 120, 146 
Eigenkapital 1 54, 68, 70 ff.; 2 10, 27 ff., 35; 

9 34, 68 
Bildung 1 65, 91, 139; 2 70, 90 

Einkommensermittlung 7 11 
außerbetriebliche Sphäre 7 10 
verdeckte Einlage 7 67, 69 
verdeckte Gewinnausschüttung 7 11 
s. auch Gewinnermittlung 

Einlagen 1 136; 2 143 ff. 
Entscheidungen der Organe 3 35 

Aufsichtsgremien 3 46 ff. 
Geschäftsführer 3 56 
Gesellschafterversammlung 3 36 ff. 
Mitgliederversammlung 3 36 ff. 
Verfahren 3 35 ff. 
Vorstand 3 56 

Entscheidungskompetenz 3 16 ff. 
Grenzen 3 20 ff. 
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Kirchenbehörde 3 23 ff. 
Stifterwille 3 22 
Stiftungsaufsicht 3 22 
Übergeordneter Verband 3 26 ff. 
Vereinsautonomie 3 25; s. auch Verschmelzung 

Ergebnisverwendung 2 49 
Ertragsteuern 1 32; 7 8 ff. 

Bemessungsgrundlage 7 8, 72 ff. 
 

Finanzholding s. Holding 
Flüchtlinge 2 68 
Flüchtlingshilfe 1 50; s. auch Gemeinnützige 

Zwecke 
Förderkörperschaft 1 87, 99; 2 5, 163; 7 16 
Fördernde Tätigkeit 1 52, 59, 81, 88; 2 7, 91, 

94 ff.; 9 20 
Rückforderung 2 98 

Förderrichtlinie 3 82 
Formelle Satzungsmäßigkeit 2 2, 24 

Mustersatzung 1 45, 78, 91; 2 26, 43, 45, 164, 
175 

Formwechsel 10 27 ff. 
Umwandlungsrecht 1 133 f. 
s. auch Spaltung 

Forschungseinrichtungen 2 124; 7 48, 108 
Umsatzsteuer 7 108; s. auch Formwechsel 

Forschungsförderung 2 125 
Freistellungsbescheid 2 99, 162, 165 ff. 
Fremdüblich s. Angemessenheit/Gehalt 
Fremdvergleich 2 61, 131, 135, 139, 147; 7 52 

formeller F. 2 77, 156 
Führungsholding s. Holding 
 
Gehalt Organe s. Organvergütung 
Gehaltsstrukturuntersuchungen 2 131 f.; 

s. auch Fremdvergleich 
Gemeinnützige Einrichtung 

Gewerbesteuer 1 32 f. 
Mitgliedsbeiträge 2 15 

Gemeinnützige Zwecke 
Altenhilfe 7 32 
Änderung 2 12, 24, 161 
Bildung 2 7, 19, 54 f., 153; 7 42 ff. 
Flüchtlingshilfe 1 50 ff.; 2 68, 70; 7 33 
Umweltschutz 2 19 

Gemeinnützigkeit 
Ausstieg 1 106; 2 11 f., 44, 161, 173 f. 
Personengesellschaft 2 117; 7 70 

Gemeinnützigkeit als Ordnungsrahmen 
3 59 f. 

Gemeinnützigkeitsrecht 1 1, 30 
Organisationsrecht 3 7 ff. 

Gemeinnützigkeitsreform 1 5, 48 ff., 65 f., 75, 
83 ff.; 2 19, 28 f., 41, 68, 70, 88, 91, 93, 95, 102, 
122 ff., 142, 145, 164 

Genossenschaft 1 6, 12, 110, 122 ff.; 2 29 
Geprägetheorie 1 58 
Gesamtverein 3 91 f., 106 

Geschäftsbericht 2 166; 9 29 
Geschäftsführer 3 53 ff. 

Abberufung 3 53 
Abfindung 3 54 
Anstellungsvertrag 3 54 
Beschlussfassung 3 56 
Beschlussmangel 3 57 
Bestellung 3 52 
Business Judgment Rule 3 61 ff. 
Ermessensspielraum 3 61 ff. 

Geschäftsführungsermessen s. Business 
Judgment Rule 

Geschäftsordnung 3 77 ff. 
Ausschüsse 3 81 
Ressortverteilung 3 79 f. 

Geschäftsplan 2 65 
Geschäftsprozesse 

Begriff 6 1 
operative Prozesse 6 10, 18 
Organisation Geschäftsprozesse 6 25 ff. 
Prozessoptimierung 6 17 
Serviceprozesse 6 11, 26 
Supply Chain 6 5 

Geschäftswert 1 68; 2 179; 7 71; s. auch 
Immaterielles Wirtschaftsgut 

Gesellige Zusammenkünfte 7 93 
Gemeinnützigkeit 7 93 
Lohnsteuer 7 93 
Neutralitätsgrundsatz 7 95 
Wettbewerbsneutralität 7 96; s. auch Sanie-

rungsmaßnahmen 
Geselligkeit 2 46, 62 
Gesellschaft bürgerlichen Rechts 1 125; 

2 117 
Gesellschafterversammlung 3 36 ff. 

Beschlussmangel 3 45 
Corona 3 37, 41 
Einladung/Tagesordnung 3 37 
Protokoll 3 43, 83 
Satzungsänderung 3 37, 39 f. 
Stimmverbot 3 42 
Versammlungsregister 3 38 

Gesundheitswesen 1 47; 2 110; 8 39 
Gewerbe 1 12; 9 58, 72 

gewerbliche Einkünfte 7 22 
Gewerblichkeitsfiktion 7 63 
Handelsgewerbe 1 10, 16 f.; 9 23 

Gewerbesteuer 1 33; 2 47, 58, 171, 177; 7 8, 82 ff. 
Gewerbebetrieb 7 10, 82 ff. 
Hebesatz 7 84 
Hinzurechnungen 7 83 
Kürzungen 7 83 
Messbescheid 7 83 f. 

Gewerbliche Prägung 7 59 
Gewerbliche Schutzrechte 2 89; s. auch 

Immaterielles Wirtschaftsgut 
Gewinnabführungsvertrag s. Organschaft/ 

Ertragsteuer 
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Gewinnaufschlag s. Wirtschaftlicher Geschäfts-
betrieb/Gewinnaufschlag 

Gewinnausschüttung s. Verdeckte Gewinnaus-
schüttung 

Gewinnausschüttungsverbot 2 49, 60 ff.; 
s. auch Selbstlosigkeit 

Gewinnbegrenzung 7 33 
Gewinnermittlung 7 8 f., 54 ff., 73 ff. 

Altmaterialverwertung 2 59; 7 77 
Betriebsausgaben 7 73 f. 
Blutspendedienst 7 77 
Gewinnermittlungsmethode 7 8 f., 54, 72 
pauschalisierte G. 7 21 
Sponsoring 7 21 
Totalisator 7 77 
Überschussrechnung 7 54 
verdeckte Einlage 2 143 
Werbung 2 59 
wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 7 54 ff. 

Gewinnerzielungsabsicht 1 13, 27, 57; 2 124, 
167, 180; 7 51, 58; 9 23 
Gewinnaufschlag 2 77, 146, 149 
Liebhaberei 7 58 
s. auch Gewinnaufschlag 

Gewinnpauschalierung s. Gewinnermittlung 
Gewinnverwendung s. Ergebnisverwendung 
Gleichbehandlungsgrundsatz 1 112 
GmbH 1 110, 113 

Bedeutung 1 113 
gemeinnützige 1 113 
Gewinnausschüttung 1 76, 88, 106 
Haftungsrisiken 1 113 
Konzern 1 113 
Stammkapital 1 128 

Governance 1 1 
Grunderwerbsteuer 7 6, 185 f. 

Schenkung unter Lebenden 7 185 
Teilentgelt 7 185; s. auch Gesellige Zusam-

menkünfte 
Umstrukturierung 7 186 

Grundsteuer 1 34; 2 177; 7 6, 187 ff. 
Befreiung 7 187 f. 
gemischte Nutzung 7 188 
Wohnung iSd BTHG 7 188; s. auch Lohn-

steuer 
 

Haftung s. auch Organhaftung 
Handelsregister 1 12, 16, 145; 9 24, 59 

Formkaufleute 1 12, 26, 113, 115, 123; 9 22 
Publizitätswirkung 1 14 

Hilfebedürftigkeit 
s. Mildtätigkeit/Hilfsbedürftigkeit 

Hilfsperson 1 78 f., 80, 90; 2 72, 91, 107, 
113 ff., 125; s. auch Unmittelbarkeit/Hilfs-
person 

Hilfstätigkeit 1 85; s. auch Zentralfunktionen 
Hochschule 1 63; 2 7; 4 23; 7 42 ff.; 8 27 
Holding 1 84, 87; 2 101 ff. 

Idealverein s. Verein 
Ideelle Sphäre 2 51 f.; s. auch Sphärenbetrach-

tung 
Immaterielles Wirtschaftsgut 1 68; 7 71 
Immobilien 1 68, 77; s. auch Vermögensverwal-

tung/Anlage 
Immobilienvermögen 2 33, 53, 66, 89; 7 24, 

64 
gewerblicher Grundstückshandel 2 53; 7 24 
Grunderwerbsteuer 7 6 
Grundsteuer 7 6 
s. auch Vermietung von Immobilien 

Impact Investing 1 108; s. auch Social Impact 
Inklusionsbetrieb 2 18; 7 2, 35 f. 
Insolvenz 2 176; 11 4 f. 

Insolvenzantrag 11 10 
Insolvenzantragspflicht 11 4 ff. 
Insolvenzplanverfahren 11 21 
Schutzschirmverfahren 11 21 
Steuernachforderung 11 5 
Straftat 11 22 
Überschuldung 11 6 ff. 
Verfahren 11 19 ff. 
Zahlungsunfähigkeit 11 9 
Zahlungsverbot 11 11 

Interessenkonflikt 
Doppelmandate 3 76 
nahestehende kommerzielle Unternehmen 

3 75 
nahestehende Personen 3 74 

Investition s. Mittelbeschaffung/(Re-)Inves-
tition 

Investitionen 1 62, 66 ff., 99; s. auch Vermögens-
verwaltung/Anlage 

 
Jahresabschluss 1 14, 70, 74, 103, 115; 2 40; 7 8; 

9 8, 18, 33, 37, 56, 77 
Gewinn- und Verlustrechnung 9 8, 22, 37, 50 
Gruppenabschluss 9 74 
Lagebericht 9 6, 27, 29 f., 37, 77 
s. auch Bilanzierung 

Jahresbericht 9 18; s. auch Rechnungslegung/ 
Stiftung 

Joint Ventures 1 124 
Jugendhilfe 7 32 
Juristische Person des öffentlichen Rechts 

2 77, 100, 116, 122 
Grundlagen 1 6 
 

Kapazitätsauslastung 2 87 
Kapitalanlage 1 7, 72, 77; s. auch Vermögens-

verwaltung/Anlage 
Kapitalerhaltung 9 36, 39 
Kapitalerhaltungskonzept 3 82 
Kapitalertragsteuer 7 14, 85 ff. 

Abstandnahme 7 86, 88 
sammelverwahrte K. 7 88 
wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 7 87 
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Kapitalgesellschaft 1 6; 7 10 
Personalunion 7 62 

Kapitalgesellschaften 1 12, 110 
Kaufleute 1 10 ff., 145; s. auch Handelsregister 
Kaufmann s. Kaufleute 
Kennzahlen 

Balanced-Scorecard 6 47 
Begriff 6 35 
Du-Pont-Kennzahlensystem 6 38 
R-L-Kennzahlensystem 6 42 

Kindertagesstätte 1 37, 92; 2 9, 16, 45, 69; 7 32; 
8 26 

Kirchliche Zwecke 1 6 
Kleiderkammer 7 31 
Kleinunternehmer s. Umsatzsteuer 
Konzern 1 20, 83 ff., 144; 2 42, 91, 101 ff., 

138 ff.; 3 87 ff.; 7 53; 9 22, 62 ff., 76 
Begriff 3 87 ff. 
Dachverband 3 108 
eigene steuerbegünstigte Satzungszwecke 

3 109 
Gemeinnützigkeitsrecht 3 108 ff. 
Gesamtverein 3 97 f. 
Großverein 3 91 
Haftung 3 95 ff. 
Holding 3 94, 108 
Kooperation 3 108 ff. 
Leistungspflicht 3 90, 102 
Leitung 3 102 ff. 
Rechnungslegung 1 22; 3 107; 9 62, 65, 68 
Servicetätigkeiten 3 109 f. 
Spitzenverband 3 108 
Vereinsband 3 97 

Konzernspitze 1 85 
Konzert s. Kulturelle Veranstaltungen 
Kooperation 1 20, 83, 119; 2 88, 91, 111, 

115 ff., 145; 7 25, 48, 53 
planmäßiges Zusammenwirken 2 122 
Serviceleistungen 1 85; 2 101, 104; 7 25,  

53 
Umsatzsteuer 7 148 
Vertrauensschutz 2 124 
Zusammenarbeit 7 147 ff. 

Kooptation 1 119 
Körperschaft öffentlichen Rechts 

s. Juristische Person des öffentlichen 
Rechts/Grundlagen 

Körperschaftsteuer 1 32; 7 10 ff. 
Bemessungsgrundlage 7 8, 72 ff. 
partielle Steuerpflicht 2 47, 58, 171, 177 

Kosten- und Leistungsrechnung 
Begriff 6 51 
Kostenartenrechnung 6 56 
Kostenstellenrechnung 6 57 
Kostenträgerrechnung 6 58 
Prozesskostenrechnung 6 62 
Teilkostenrechnung 6 61 
Vollkostenrechnung 6 60 

Kostenaufschlagsmethode 2 148, 150 
Krankenhäuser, Alten- und Pflegeheime 

2 18, 54, 55, 110, 138; 7 32, 34; 9 56 
Krise 11 2 

gesellschaftliche Pflichten 11 3 
Insolvenzantragspflicht 11 4 ff. 
Kommunikation 11 2 
Sanierungsmaßnahmen 11 12 ff. 
s. auch Vorsteuerabzug 

Kulturelle Einrichtungen 1 63; 2 7, 54; 7 45, 
98 
Berufung auf Unionsrecht 7 98 ff.; s. auch 

Organschaft 
Mitgliedsbeitrag 7 101 
richtlinienkonforme Auslegung 7 98 
Umsatzsteuer 7 99, 103, 132, 145 f. 
unionsrechtskonforme Auslegung 7 98 

Kulturelle Veranstaltungen 7 20, 45 
Künstler 2 125 
Kuratorium 1 129; s. auch Stiftungsorgane 
 
Landesstiftungsgesetze 9 16 
Legalitätspflicht 3 59 f. 
Leistungspflicht 3 4, 10 ff. 

Compliance-Organisation 3 10 
Liquidation 2 176; 10 11 

Gemeinnützigkeitsrecht 2 176 
Sperrjahr 10 11 
s. auch Mitgliedsbeitrag 

Lohnsteuer 7 89 ff. 
Arbeitgeberpflicht 7 87 
Befreiungen 7 90 
gesellige Zusammenkünfte 7 93 
Pauschalisierung 7 87 
Sachzuwendungen an den Arbeitnehmer 

7 92 f. 
 

Markenrecht 1 68; s. auch Immaterielles Wirt-
schaftsgut 

Mildtätigkeit 1 6; 9 48 
Beweispflicht 7 29, 31 
Hilfsbedürftigkeit 2 166; 7 28 

Mission Investing 1 105, 108 
Mitgliederversammlung 1 112; 3 36 ff. 

Beschlussmangel 3 44 
Corona 3 37, 41 
Einladung/Tagesordnung 3 37 
Protokoll 3 43, 83 
Satzungsänderung 3 37, 39 f. 
Stimmverbot 3 42 
Versammlungsleiter 3 38 
Wahl 3 39 

Mitgliedervorteile 2 62, 153 
Mitgliedsbeitrag 1 112; 2 62, 149; 7 13, 16, 19, 

37, 47, 101 
Umsatzsteuer 7 19, 37, 101, 108, 122 ff. 
wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 7 19 

Mittel 2 27 



  
Druckerei C. H  . Beck 

Schauhoff/U., Gemeinnützige Unternehmen und Konzerne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
  

 
Medien mit Zukunft

Revision, 21.10.2021     
 

 Stichworterzeichnis 

334  

Mittelbeschaffung 1 8, 13, 58 f., 67, 77, 95; 
2 10, 23, 46, 49 ff., 63, 82 ff., 124; 7 51 
(Re-)Investition 2 10, 23, 86, 90 

Mittelfehlverwendung 1 100; 2 133, 140, 173; 
7 58 
Begünstigung Dritter 1 55 f., 95; 2 133; s. auch 

Drittbegünstigungsverbot 
vorübergehende M. 2 173 

Mittelverwendung 1 58 ff., 66, 95, 97 ff.; 
2 88 ff.; 9 46 

Mittelverwendungsrechnung 2 38, 72 ff., 166; 
9 46, 52 

Mittelvortrag 9 52; s. auch Zeitnahe Mittelver-
wendung 

Museen 7 45; s. auch Kulturelle Einrichtungen 
Musiker s. Künstler 
Mustersatzung 1 45, 78, 91; 2 26, 43, 45, 164, 

175 
 
Nachhaltigkeit 9 61 
Nachversteuerung 2 159, 161 
Nebenzweck s. Ausschließlichkeit/Nebenzweck 
Nebenzweckprivileg 1 38, 124; 9 59, 70 
Nichtanwendungserlass 2 149 
Nichtrechtsfähige Stiftung 1 6, 8, 126 
Nichtrechtsfähiger Verein 1 6, 8, 26, 110, 

125 ff. 
Nutzungsgebundenes Vermögen 1 66; 2 27, 

34 f. 
Nutzungsüberlassung 2 142 
 
Operative Tätigkeit 1 52, 81, 97; 2 17, 72, 91, 

107 ff.; 9 20 
Ordnungsrecht des Dritten Sektors 2 2 f., 

14; s. auch Gemeinnützigkeitsrecht 
Organhaftung 

Business Judgment Rule 2 21 ff., 63, 155 
Organisation 

agile Organisation 5 13 
Begriff 5 1 
Einliniensystem 5 5 
funktionale 5 10 
Matrixorganisation 5 12, 34 
Mehrliniensystem 5 6 
neue Struktur 5 37, 38 
Spartenorganisation 5 11 
Stabliniensystem 5 7, 31 
Structure follows strategy 5 24 
typische Aufbauorganisation 5 9 
zukünftige Anforderungen an Struktur 5 32 

Organmitglieder 2 134 
Altersgrenze 1 118 
Interessenkonflikt 1 71 
Kooptation 1 119 
Stimmrechtsausschluss 2 129 

Organschaft 
Ertragsteuer 7 79, 80 
Umsatzsteuer 1 86; 2 101; 7 62, 110 ff. 

Organvergütung 1 55 f., 106; 8 8 
Angemessenheit 8 9 
Kooperation 8 10 
Lohnsteuer 7 91 
Satzungserfordernis 8 8, 11 
Sozialversicherungspflicht 8 30 ff., 37 
Tätigwerden für mehrere Konzernmitglieder 

8 10 
Übernahme Bußgeld 8 12 
verdeckte Gewinnausschüttung 8 10 
s. auch Angemessenheit/Gehalt 

Organwalter s. Organmitglieder 
Ortsgruppen 9 63 
 
Partielle Steuerpflicht 7 1 

Beteiligungsertrag 7 63 
Körperschaftsteuer 1 32; 2 47, 58, 171, 177; 

7 10 ff. 
Steuersubjekt 7 1 

Patent s. Wirtschaftsgut/Immaterielles W. 
Pflegeeinrichtungen 9 56 
Planungsrechnung 2 148; 9 4 
Politische Betätigung 1 52; 2 19 
Preisnachlass 

Personalrabatt 2 153 
Privatautonomie 1 14 
Private Equity 1 67; s. auch Vermögensverwal-

tung 
Privatschule 2 15 
Projekttätigkeit s. Operative Tätigkeit 
Projektträger s. Forschungseinrichtungen 
Prokura 1 14 
Protokoll 3 83 
Publizität 9 5, 75 ff. 

Abschlussprüfung 9 21, 75 
Bestätigungsvermerk 1 103; 9 77 
Einheitsrechnungslegung 1 37 
Einheitsrechnung(slegung) 9 35, 47, 52 
Einnahmen-/Ausgabenrechnung 9 7, 15, 33, 

40, 50 
Einnahmenüberschussrechnung 9 7, 40, 50 
Offenlegung 9 75, 80 
Wirtschaftsprüfung 1 36, 103; 9 5, 75 
 

Quartalsberichte s. Rechnungslegung 
Quellensteuer 7 190 ff. 

Doppelbesteuerungsabkommen 7 191 
Rechteüberlassung 7 190 
Sportler und Künstler 7 190 f. 
 

Rechenschaftslegung 9 3, 14; s. auch Rech-
nungslegung 

Rechnungslegung 1 36, 145; 9 1 ff. 
doppelte Buchführung 9 8, 43 
Einnahmenüberschussrechnung 7 8, 54, 68, 72 
Gemeinwohl-Bilanz 9 61 
Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung 

9 17, 27, 77 
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Kameralistik 9 7 
kaufmännische Buchführung 1 12; 7 9; 9 15, 

56 
Konzern 9 62 ff., 65, 68 
Mittelverwendungsrechnung 9 46, 52 
Nebenrechnung 2 39; 9 19, 47 
Pflichten 2 21; 7 9; 9 10 ff., 17 
Quartalsberichte 9 4, 65 
Staffelform 9 7, 26 
Stiftung 9 16 ff. 
Tätigkeitsbericht 9 18, 37 
Vermögensübersicht 1 102; 9 7, 18, 48, 51 
s. auch Jahresabschluss 

Rechnungslegungspublizität s. Publizität 
Relativität der Rechtsbegriffe 1 9 
Rentenversicherung 8 38 
Ressortverteilung 3 79 f. 
Reverse Charge 7 179; s. auch Umsatzsteuer/ 

Reverse-Charge-Verfahren 
Richtlinienintern 3 82 
Rücklage 1 54, 65, 74; 2 32, 166; 9 35, 48, 51 

Betriebsmittelrücklage 2 33 
Bildung 1 70 
freie R. 1 73; 2 34 f.; 9 51 
Gewinnrücklage 1 73; 2 32 
Kapitalrücklage 1 73; 2 31, 38; 9 34 f.; 11 14 
Projektrücklage 2 33 
zweckgebundene R. 9 51 

Rückstellung 2 32; 7 8; 9 8; s. auch Rücklage 
 
Sacheinlage 2 43, 160 
Sachspende 2 9 

Entnahme aus dem Betriebsvermögen 2 9 
Sanierungsmaßnahmen 11 12 ff. 

außergerichtliche Sanierung 11 16 
Eigenkapitalzuschuss 11 14 f. 
Rangrücktritt 11 13 
Restrukturierungsrahmen 11 17 f. 

Satzung 1 43 f.; 7 25 
Änderung 1 52 
formelle Satzungsmäßigkeit 1 29; 2 2, 24, 43 ff. 
Mustersatzung 1 45, 78, 91; 2 26, 43, 45, 164, 

175 
Vertrauensschutz 2 48 

Satzungsänderung 1 52; 2 11 f., 47, 97, 175; 
3 23 
Einladung/Tagesordnung 3 37 
Kirchenbehörde 3 23 f. 
Mehrheitserfordernis 3 40 
Registereintragung 3 39; s. auch Reverse 

Charge 
Stifterwille 3 22 
Stiftungsaufsicht 3 22 
übergeordneter Verband 3 27 
Zweckänderung 1 29, 40 f., 45, 113, 143 
s. auch Satzung/Änderung 

Schachtelprivileg s. Partielle Steuerpflicht/ 
Beteiligungsertrag 

Schenkung 1 112; 7 17 
unter Auflage 7 17 

Schenkungsteuer 1 34 
Spende 2 9, 177; 7 182 ff. 
Umstrukturierung 10 47 
Wegfall Gemeinnützigkeit 7 183 

Schlussbesprechung s. Betriebsprüfung 
Schuldnerberatung 7 43 
Selbstlosigkeit 1 91 ff.; 2 75 ff. 

eigenwirtschaftliche Zwecke 2 75 
Geprägetheorie 1 58 
Gewinnausschüttungsverbot 2 49, 60 ff. 
s. auch Mittelfehlverwendung 

Servicegesellschaft 2 88, 103, 123, 124; s. auch 
Kooperation 

Serviceleistungen 1 85; s. auch Zentralfunk-
tionen 

Shareholder 9 1 
Social Entrepreneur(ship) 1 105 
Social Impact 1 105, 107; s. auch Impact 

Investing 
Solidaritätszuschlag 7 8, 81 
Sozialunternehmen 2 16 
Sozialversicherungspflicht 8 30 

abhängige Beschäftigung 8 31 ff. 
Arbeitsentgelt 8 37 
Aufwandsentschädigung 8 37 
Bedeutung 8 30 
ehrenamtliche Mitarbeiter 8 36 
ehrenamtliche Organmitglieder 8 35 
Ehrenamts- und Übungsleiterpauschale 8 37 
freie Mitarbeiter 8 33 
Organmitglieder 8 34 
Rückforderung vom Arbeitnehmer 8 30 
Voraussetzungen 8 31 

Spaltung 10 24 
Sparsamkeitsgebot s. Verwaltungskosten/ 

Angemessenheit 
Spende 1 126; 2 1, 9, 51, 75, 177; 7 13, 16 f., 

20 f., 47, 83; 9 41, 76 
Schenkungsteuer 7 182 ff. 

Spendenabzug 2 160, 163; 7 83 
Wegfall Gemeinnützigkeit 7 183 

Sphärenbetrachtung 1 32; 2 50 ff.; 9 26, 50 
Sponsoring 2 53; 7 6, 20 f., 76; 9 31 

Abgrenzung zur Spende 7 20 f. 
Vertrag 2 79 
Werberecht 2 53 

Sport 1 63; 2 11, 15, 55, 62; 7 19, 20, 37 ff., 99 
Quellensteuer 7 190 f. 
Umsatzsteuer 7 99, 103, 132, 140 f., 161 
Veranstaltungen 7 37 ff. 
Zweckbetrieb 1 63 

Stakeholder 9 1 
Stammeinlage s. GmbH/Stammkapital 
Steuerbefreiungen 1 2; 7 12 
Steuererhebung 7 193 ff. 

Vertrauensschutz 7 196; s. auch Leistungspflicht 
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Steuererklärung s. Deklaration 
Steuerfreie Zuwendungen 9 31; 

s. Zuwendungen 
Steuersubjekt 7 1 
Stifterwille s. Stiftungsverfassung, Stiftungsauf-

sicht 
Stiftung 1 6, 117 ff. 

nichtrechtsfähige Stiftung 1 6, 8, 126 
Satzungsänderung 1 118 
Stifter 2 60 
Unternehmensträgerstiftungen 2 102 
unternehmensverbundene Stiftung 1 72; 2 46; 

9 71 
Zulegung 1 133 
Zusammenlegung 1 133 
Zweckverfolgung 1 40 

Stiftungsaufsicht 1 103, 110, 119 f., 126, 143; 
2 3, 47; 9 21, 76 
Rechtsaufsicht 1 120 
Stifterwille 1 120 
Zweckänderung 2 12, 24 

Stiftungsorgane 
Kuratorium 1 129 

Stiftungsverfassung 
Stifter 2 60 
Stifterwille 1 40 f.; 2 12, 24, 161 

Stiftungsvermögen 9 19, 31 
Grundstockvermögen 1 117, 121; 9 35 

Stille Lasten 9 36; s. auch Stille Reserven 
Stille Reserven 1 134, 136; 2 38, 40, 179; 7 67, 

71; 9 36 
Stipendium 2 125 
Studentenheim 7 32 
Subunternehmer s. Hilfsperson 
Subvention 2 9 
Suppenküche 7 31 
 
Tafel 7 31 
Tätigkeitsbericht 1 102, 103; 2 22, 166; 9 30, 

46, 48 f.; s. auch Rechnungslegung 
Tatsächliche Geschäftsführung 1 44, 46, 53; 

2 13, 22, 48, 130, 164; 3 30 ff.; 9 46 
Ermessensspielraum 3 32 ff. 
gemeinnützig vs. erwerbswirtschaftlich 3 31 f. 
Haftung 3 34 
Nachweis s. Dokumentation 
Zurechnung 2 108, 114, 121 

Tax-Compliance-System 3 70; 7 7; s. auch 
Compliance 

Teilzeitanspruch 8 13 
Tendenzbetrieb 8 23 

Begriff iSd Arbeitsrechts 8 24 
Einschränkung Betriebsratsrechte 8 29 
erzieherische Tätigkeit 8 26 
karitative Tätigkeit 8 25 
Mischunternehmen 8 28 
Tendenzträger 8 29 
wissenschaftliche Tätigkeit 8 27 

Testat s. Publizität/Bestätigungsvermerk 
Tochtergesellschaft 1 66, 135 

Betriebsaufspaltung 1 68; 7 62, 64, 69 
verdeckte Einlage 7 67, 69 
verdeckte Gewinnausschüttung 7 11 

Tochterkapitalgesellschaft 2 28 
Transparenz 9 1, 60 
True and fair view 9 27 
 
Überlassung von Räumlichkeiten 2 142 
Ultra-Vires-Lehre 3 17 
Umsatzsteuer 1 31; 2 9, 171, 180; 7 2 ff., 99 

Befreiung 7 132 ff. 
Befreiung für Kultureinrichtungen 7 99, 103, 

132, 145 f. 
Befreiung im Sportbereich 7 99, 103, 132, 140 f. 
Beherbergung 7 163 
Bemessungsgrundlage 7 150 ff. 
Bildung 7 142 ff. 
Bildungsleistung 7 133 
Corona 7 133, 136 
Eintrittsberechtigung 7 163 
eng verbundener Umsatz 7 133 
Entgelt von dritter Seite 7 124 ff. 
Ermessen des Gesetzgebers 7 103 
Erstattung ausländischer Umsatzsteuer 7 180 
Forschungseinrichtung 7 108 
Gesundheit und Pflege 7 137 ff. 
Jugendhilfe 7 136 
Kfz-Überlassung 7 120 
Kleinunternehmer 1 31 
Kooperation 7 133 
Kostentragungsgemeinschaft 7 149 
Kultur 7 145 f. 
Leistungsaustausch 2 112; 7 108 
Lieferung und Leistung 7 120 ff. 
Mitgliedsbeitrag 7 19, 108, 122 ff. 
Organschaft 1 86; 2 101; 7 62, 110 ff. 
Ort der Leistung 7 128 ff. 
Preisauffüllung 7 126 
Rechnung, ordnungsgemäße 7 175 ff. 
Rechnungsberichtigung 7 176 f. 
Reverse-Charge-Verfahren 7 6, 179 
richtlinienkonforme Auslegung 7 102 
Rückforderung 7 119 
rückwirkende Änderung 7 105 
Schulförderungsverein 7 161 
Sport 7 140 f., 161 
Steuerbefreiungen 7 2 ff. 
Steuersatz 7 153 ff. 
Steuersatz, ermäßigt 2 9, 177; 7 2, 103 ff., 148, 

155 ff. 
Steuersubjekt 2 117 
Steuervergütung 7 180 
Studentenwerk 7 161 
Teilentgelt 7 121 
Teilunternehmer 7 109; s. auch Beschlussmangel 
Trikotwerbung 7 141 
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Übergangsregelung 7 106 
Umlage 7 122 
Umsatzsteuerklausel 7 119, 162; s. auch Vor-

stand 
Umstrukturierung 10 45 f.; s. auch Geschäfts-

führer 
unentgeltliche Wertabgabe 7 111, 121, 133 
unionsrechtskonforme Auslegung 7 102 
Unternehmer 7 107 ff.; s. auch Beschluss-

mangel 
Unternehmereigenschaft 7 107 ff. 
Urheberrechte 7 163 
Verfahren 7 178 
Vermögensverwaltung 7 155, 157 
Vertrauensschutz 7 105 
Vorsteuerabzug 7 2, 109 
Vorsteueraufteilung 7 19 
Werbemobil 7 161 
Wohlfahrt 7 134 ff. 
zusätzliches Entgelt 7 126 
Zuschuss 7 108, 124 ff. 
Zweckbetrieb 7 103 ff., 155 ff. 

Umschichtungsgewinne 1 70, 72; 2 36 
zeitnahe Mittelverwendung 2 36 

Umstrukturierung 10 3 
Abstimmung mit Finanzamt 10 3 
Abstimmung mit Registergericht 10 3 
Anwachsung 10 8 
Asset Deal 10 9 ff. 
Einzelrechtsnachfolge 10 9 ff. 
Ertragssteuern 10 38 ff. 
Formwechsel 10 27 ff. 
Gemeinnützigkeitsrecht 10 34 ff. 
Gesamtrechtsnachfolge 10 6 ff. 
Gesamtrechtsnachfolge vs. Einzelrechtsnach-

folge 10 12 
Grunderwerbsteuer 10 48 
Schenkungsteuer 10 47 
Spaltung 10 24 ff. 
steuerliche Hürden 10 33 
Stiftung 10 7 
Umsatzsteuer 10 45 f. 
Verschmelzung 10 14 ff. 
Zulegung 10 7 
Zusammenlegung 10 7 

Umweltschutz 2 19 
Unfallversicherung 8 39 
Unionsrecht 1 10, 25 
Universität s. Hochschule 
Unmittelbarkeit 1 78 ff.; 2 91 ff., 107 ff. 

Arbeitnehmer 2 107 
Hilfsperson 2 72, 91, 107, 113 ff., 125 
Holding 2 101 ff. 
Kooperation 2 115 ff. 
Organhandeln 2 107 

Unternehmen 1 10 
Unternehmens- und Konzernleitung 3 5 ff. 

Ermessensspielraum 3 13 f. 

Kontroll- und Organisationssystem 3 11 
Legalitätspflicht 3 12, 15 
Leistungspflicht 3 4 ff., 10 ff. 
Personal 3 13 
Unternehmensplanung 3 11, 13 

Unternehmensbegriff 1 10 f., 12 ff. 
Unternehmensgegenstand 1 37 ff., 45 
Unternehmensträgerstiftungen 9 79; s. auch 

Stiftung 
Unternehmereigenschaft 1 12 ff. 

Zivilrecht 1 24 ff. 
Unternehmergesellschaft 1 110, 127 f. 
Untreue 2 2, 108 
 
Venture Philanthropie 1 108 
Veranlagungsverfahren 1 43 
Verband 

Dachverband 3 91 f. 
Gesamtverein 1 22 
Ortsverband 1 110 

Verbandsklagerecht 2 1 
Verbindliche Auskunft 1 137; 2 169 
Verbindliche Zusage 2 172; s. auch Betriebs-

prüfung 
Verbot 

Förderung politischer Zwecke 1 52; s. auch 
Politische Betätigung 

Verbraucher 1 10, 24 ff. 
Verbrauchsstiftung 1 117 
Verdeckte Einlage 1 137; 2 77, 143 f.; 7 67, 

69 
Verdeckte Gewinnausschüttung 1 89, 96; 

2 61, 77, 131, 135, 143 ff.; 7 11; 8 10 
Verein 1 6, 110, 112; 2 29 

nichtwirtschaftlicher V. 1 37, 112; 9 59, 70 
wirtschaftlicher V. 9 70 

Vereinsautonomie 3 25, 29 
Kirchenbehörde 3 25 
übergeordneter Verband 3 29 

Vereinsheim 7 75 
Vereinsregister 1 39 
Vereinsverband 3 91, 106 
Verfahrensrecht 

Betriebsprüfung 2 138, 152, 168, 171 f., 173; 
7 3, 7 

Darlegungs- und Beweislast 2 22 
einstweilige Anordnung 2 164 
Freistellungsbescheid 2 99, 162, 165 ff. 
Steuerbescheid, Korrektur 2 168, 171 
verbindliche Auskunft 2 172 
Vorbehalt der Nachprüfung 2 168, 172 
vorläufiger Rechtsschutz 2 164 

Vergaberecht 1 94; 2 73 
Verlust 

im wirtschaftlichen Geschäftsbetrieb 2 87 
Verlust der Gemeinnützigkeit 1 55; s. auch 

Aberkennung der Gemeinnützigkeit 
Verlustabzug 7 57 
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Verlustrücktrag s. Verlustverrechnung 
Verlustverrechnung 7 79, 84 
Verlustvortrag s. Verlustverrechnung 
Vermietung von Immobilien 2 53, 66 
Vermögensanlage s. Vermögensverwaltung/ 

Anlage 
Vermögensaufstellung 2 166 
Vermögensbindung 2 43, 159 ff., 178 

Nachversteuerung 2 159, 161 
Vermögensschadenhaftpflichtversicherung 

3 61 
Vermögensverwaltung 1 2, 57, 58, 68; 2 8, 53; 

7 13, 22 ff., 40, 62, 85 ff. 
Anlage 1 7, 66 ff., 72, 77, 108; 2 64; 7 22 
Beteiligungen 1 66; 2 64 
Betriebsaufspaltung 1 68; 7 62 
Darlehensvergabe 2 150 
Diversifikation 2 64 
Drei-Objekte-Grenze 2 53; 7 24 
Kapitalertragsteuer 7 85 ff. 
Private Equity 2 64 
Spekulationsverbot 1 67; 2 64, 65 
Umsatzsteuer 7 103 
Verlust 1 57; 7 51 
Zweckbetrieb 7 155 ff. 

Verpflichtungsklage 2 164 
Verrechnungspreise 2 139 ff.; s. auch Ange-

messenheit 
Verrechnungspreisgrundsätze 1 96 
Verschmelzung 10 14 ff. 

Stiftung 10 15 
Verein 10 15 

Verstoß gegen Gemeinnützigkeitsrecht 
Mittelfehlverwendung 2 173 

Vertrauensschutz 2 163, 168, 171 
Mittelweitergabe 1 100; 2 99 f., 124 
Satzung 2 48, 164 ff. 
Verfahrensrecht 7 5 

Vertretungsmacht 3 17 
Verwaltungskosten 1 103; 7 74; 9 41 

Angemessenheit 2 128 
Öffentlichkeitsarbeit 2 21 

Verwendungsüberhang 9 52 
Volksbildung s. Gemeinnützige Zwecke/ 

Bildung 
Volkshochschulen 7 42; s. auch Hochschule 
Vorläufige Bescheinigung (§ 60a-Bescheid) 

2 99, 162, 164 ff.; 9 53 
Rechtsinhalt 2 164 ff. 
Spendenbestätigung 2 163 
Verfahren 2 164 

Vorratszwecke 2 24 f. 
Vorstand 3 52 ff. 

Abberufung 3 53 
Abfindung 3 54 
Aktiengesellschaft 1 114 
Anstellungsvertrag 3 54 
Beschlussfassung 3 56 

Beschlussmangel 3 57 
Bestellung 2 132; 3 52 
Business Judgment Rule 3 61 ff. 
Ermessensspielraum 3 61 ff. 
Ressortverteilung 3 79 f. 

Vorsteuer 7 2 
Vorsteuerabzug 7 109, 164 ff. 

Änderung Nutzungsverhältnis 7 168, 174 
Aufteilungsgebot 7 167 
pauschalierter Abzug 7 109 
Rechnung, ordnungsgemäße 7 175 ff. 
Rechnungsberechtigung 7 176 f. 
Verein 7 109 
Verwendungsabsicht 7 169 
Vorsteuerschlüssel 7 166, 170 ff. 
 

Weisungsabhängigkeit 2 113 f., 117, 125 f. 
Hilfsperson 2 113 f., 117 

Weisungsgebundenheit 
Hilfsperson 1 80 

Werbung 7 39 
Werkstatt für Menschen mit Behinderung 

2 18; 7 2, 35 f.; 9 56 
Wettbewerb 1 49 
Wettbewerbsbeeinträchtigung 2 54 ff., 105; 

7 22, 26 
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 1 8, 27; 

2 58; 7 11, 19, 24, 50 ff.; 9 23 
Beginn 7 66 ff. 
Begriff 7 50 ff. 
Dauerverlust 1 13, 57, 58, 139; 7 51, 59, 71, 

79 
Dauerverluste 2 23, 58, 83 
einheitlicher w. G. 7 51, 72, 78; 9 44 
Ende 7 66 ff. 
Freibetrag 7 81, 84 
Gewerbesteuer 1 33 
Gewinnaufschlag 1 86, 93 
partielle Steuerpflicht 1 58 
Thesaurierung 2 67 
Thesaurierungen 1 76 
Vorsteuerabzug 7 19 

Wirtschaftlicher Verein 9 59 
Wirtschaftsgut 

gemischt genutztes W. 2 87 
immaterielles W. 2 179; 7 6, 71 

Wissenschaft und Forschung 2 7, 17, 55, 57, 
109, 125; 7 20, 46 ff. 
Auftragsforschung 1 17; 7 46 f., 49 

Wohlfahrtseinrichtungen 1 60, 64 
Wohlfahrtspflege 1 13, 94; 2 7, 18, 68 ff., 155; 

7 28 ff. 
W. Gesamtsphäre 2 69; 7 33 
 

Zeitnahe Mittelverwendung 1 65, 69; 2 10, 
27 ff., 70, 141, 166, 173 
Ersatzinvestitionen 1 54, 62 

Zentralfunktionen 1 85 



  
Druckerei C. H  . Beck 

Schauhoff/U., Gemeinnützige Unternehmen und Konzerne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
  

 
Medien mit Zukunft

Revision, 21.10.2021     
 

 Stichwortverzeichnis 

  339 

Zuschüsse 2 3, 51, 92, 112, 125 f., 149; 7 13, 
16 ff., 55 
Auflagen 7 17 
echte und unechte 7 18 

Zuwendungen 2 9, 31, 51, 177 
Zuwendungsbestätigung 2 163; 9 48 
Zweckänderung s. Satzungsänderung/ 

Zweckänderung 

Zweckbetrieb 1 2, 8, 13, 64, 66; 2 8, 54 ff., 88, 
145, 166; 7 13, 18 f., 25 ff., 50, 82 
Ausgliederung 1 2 
Gewinnbegrenzung 2 23, 68 ff., 167 

Zwecksynchronität 2 96 
Zweckverwirklichung 1 43 ff.; 2 6 f. 
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