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– Projekt-Scorcard 13 37
– Steuerung 13 36
F&E-Outsourcing 13 22
F&E-Projektportfolio 13 49
– Kurz-Audit 13 49 ff.
– Lebenszyklusphasen 13 49
F&E-Projekt-Management 13
38

F&E-Prozesse 13 27 ff.
F&E-Strategie 13 28
– Mitarbeiter 13 20
– Organisation 13 17
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– Patent- und Gebrauchsmuster-Management 13
19

– Schnittstellen-Management 13 23
Factoring 5 22; 8 56; 19 23; 21 55; 36 51; 42
28

Fälligkeit 27 21 ff.
Faktische Geschäftsführung 2 72
Faktischer Gesellschafter 41 45
Fakultativer Restrukturierungsbeauftragter

25 178 ff.
Fast-Track-Kriterien 22 35
Fertigungstiefe 20 90
Finanzierung
– Außenwirtschaftsverordnung 22 16
– Bundesagentur für Arbeit 22 90
– Bundesländer 22 89
– Corona-Sonderprogramm 22 21
– COVInsAG 22 5
– De minimis 22 14
– Dezemberhilfe 22 20
– ERP- Gründerkredit 22 24
– Fast-Track-Kriterien 2213
– Fixkostenhilfe 22 16
– Fortbestehensprognose 22 14
– Gruppenfreistellungsverordnung 22 8, 11
– Hausbankverfahren 22 22
– Kapitaldienstfähigkeit 22 12
– KfW 22 10, 12, 14, 24
– KfW-Programme 24 84 ff.
– KfW-Sonderprogramm 2020 24 84
– KfW-Schnellkredit 23
– Kleinbeihilfen 22 16
– KMU 22 7, 9
– Kurzarbeitergeld 22 33
– neue 25 131
– Positiv-Merkmale 22 13
– Überbrückungshilfe 22 18
– Unternehmen in Schwierigkeiten 22 8, 27
– Unternehmensgruppen 22 10
– Wirtschaftsstabilisierungsfondsgesetz 22 6
– WSF 22 25
– WStFG 22 6
– Zombie – Unternehmen 22 114
Finanzmanagement
– Cash Conversion Cycle 19 4 ff.
– Debitorenmanagement 19 15 ff.
– Kapitalbindungsdauer 19 10 ff.
– Kreditorenmanagement 19 31 ff.
– Restrukturierungscontrolling 19 37 ff.
– Sanierungscontrolling 19 37 ff.
– Vorratsmanagement 19 24 ff.
– Working Capital 19 10 ff.
Finanzplan 7 18; 9 25; 25 89 ff.; 26 80
Finanzstatus 36 71 ff.
Finanzwirtschaftliche Maßnahmen 3 4,
21 ff., 44 f., 64

Fixkostenhilfe 22 44 ff.
Fixkostenproblem 20 11

Forecast
– rollierende 12 15
– schlechte F.-Accuracy 14 24
Forderungseinbringung 41 114
Forderungskategorien 47 73 ff., 91 ff., 101,
106

Forderungsstundung 3 94
Forderungsverkauf 2 117
Forderungsverzicht 3 44, 94; 21 30 ff.; 36 51
– unbedingte F. 21 31
Formwechsel 23 9; 41 8
Fortbestehensprognose 7 34; 22 14, 37; 27
41 ff.; 44 6 ff., 19

Fortführung von Krisenunternehmen, s. a.
Gesellschaftsrechtliche Aspekte

– Eigenkapitalmaßnahmen 21 5 ff.
– Kapitalgesellschaften 21 8
– Einzelfirmen 21 8
– Personengesellschaften 21 5
– Kapitalveränderungen 21 8
– Kapitalerhöhung 21 11 ff.
– Kapitalherabsetzung 21 8
Fortführungsgesellschaft 23 4 ff.
– Aktivvermögen 21 51 ff.
– Anlagevermögen 21 53
– Bedeutung des A. 21 51
– Umlaufvermögen 21 55

– Außergerichtlicher Vergleich 21 43
– Bürgschaften
– für Bankkredite 22 83
– Bundesbürgschaften 24 84
– Coronaprogramme der Bundesländer 22 88
– Kreditausfallbürgschaft 14 105
– Landesbürgschaft 1 25; 24 6
– Nebenleistungen 21 14
– persönliche Bürgschaft 5 19
– Unternehmensbürgschaft 3 104

– Darlehen 21 39 ff.
– Debt-Equity-Swap 21 49
– Eigenkapitalersatz 21 39 ff.
– Fremdkapitalmaßnahmen 21 43 ff.
– Innengesellschaft 21 15 ff.
– Insolvenzplan, s. Insolvenzplan
– Nutzungsüberlassung 21 32 ff.
– Nachschuss 21 7 ff.
– Rangrücktritt 21 30 ff.
– Stille Gesellschaft 21 15 ff.
– Unterbeteiligung 21 28 ff.
– Verzicht auf Zinszahlung 21 47
Fortführungswert 40 94c
Fremdkapitalmaßnahmen 21 43 ff.
Fristablauf 3 15, 48
Früherkennung 2 1 ff., s. a. Krisen
Früherkennungscharakter 36 125
– Datenverfügbarkeit 36 124
– Indikatoren 36 126
– Methoden 36 144
Früherkennungsfunktion 36 55
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Frühwarnindikatoren, s. Frühwarnsysteme
Frühwarnsysteme 2 50; 14 2; 25 3 ff., 213; 33
7 ff.; s. a. Krisenfrüherkennung

Führung
– Ansatzpunkte für F. 18 8
– Funktion von F. im Unternehmen 18 1 ff.
– führungspolitische Maßnahmen 18 13
– Gerechtigkeit 18 8
– Herausforderungen für F. bei Restrukturie-
rung/Sanierung 18 2

– Kommunikation im Restrukturierungsprozess
18 13 ff.

– Informelle politische Prozesse 18 11 ff.
– Verändertes Verhalten der Beschäftigten 18 4
– Vertrauen in die Unternehmensleitung 18 9
– Wahrnehmung der Beschäftigten 18 3
Führungskräftemodell 17 5
Funktionstrennung 2 106, 138

Garantien 22 84; 34 143
Gebäudewirtschaft 51 5 ff.
Gegenleistung 33 42, 46 ff., 64, 77
Gemeinkostenproblem 20 11
Gerechtigkeit 18 8
Gesamtschuldnerische Haftung 23 69, s. a.
Haftung

Geschäftsführer 33 2, 6, 12, 37, 47, 52, 57,
60 ff., 67 f., 71, 73 f., 148 ff.

Geschäftsführermodell 17 4
Gesellschafterdarlehen 21 39
– Abtretung 33 116
– gem. § 135 InsO 33 107 ff.
– kapitalersetzendes G. 46 111
– MoMiG 33 93 ff.
Gesellschafterfinanzierung 46 93
Gesellschaftsrechtliche Aspekte 23 1 ff.
– Anspruchskonkurrenzen 23 71
– Atypisch stille Gesellschaft 21 20
– Auffanggesellschaft 23 28 ff.
– Beteiligungsverflechtungen 23 93 ff.
– Betriebsübernahmegesellschaft 23 17 ff.
– Buchwertfortführung 23 96
– Differenzhaftung 23 76, 85
– Einbringung 23 134
– Erinnerungswert 23 165
– Formwechsel 23 9; 41 8
– Fortführungsgesellschaft 23 4 ff.
– GmbH & Still 21 21
– Gesamtschuldnerische Haftung 23 69
– Haftungsausschluss 23 22
– Haftungssystematik 23 69 ff.
– Kapitalerhöhung 23 8 ff.
– Missbrauchsregelungen 23 128
– Rückwirkungszeitraum 23 49
– übertragende Sanierung 23 7
– Sanierungsgesellschaft 23 8 ff.
– Sanierungsfusion 23 52 ff.
– Sanierungsumwandlung 23 87

– Spaltung 23 48 ff.
– Steuerliche Rückwirkung 23 167
– Typisch stille Gesellschaft 21 19
– Übernahmeergebnis 23 162 ff.
– Unterpari-Emission 23 54
– Übertragungsgewinn 23 99
– Verlustübernahme 23 142 ff.
– Verschmelzung 23 43 ff.
– Verschmelzung zur Aufnahme 23 44
– Verschmelzung durch Neugründung 23 45
– Verschmelzungsvertrag 23 46
Gesamtausrichtung
– strategische 12 10
Geschäftsführung, s. a. Faktische Geschäftsfüh-
rung

– Grundsätze 7 6 ff.
– ordnungsgemäße G. 7 6 ff.
Gesetz zur Fortentwicklung des Sanie-

rungs- und Insolvenzrechts, s. SanInsFoG
54 7

Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sa-
nierung von Unternehmen, s. ESUG 54 6

Gewerbesteuer 47 23, 102
Gläubigerausschuss 26 54; 41 32
– Aufgaben 29 142 ff.
– Befugnisse 29 142 ff.
– vorläufiger G. 3 89; 26 83; 29 96
– Vorschlagsrecht 28 29
Gläubigerbefragung 9 23
– Befragungsergebnisse 24 115
– schriftliche Befragung 17 7
Gläubigerbeirat 41 47
Gläubigerbenachteiligung 33 126, 146; 41 24
Gläubigerversammlung 29 96 ff.; 41 32
Globalisierung 14 5 ff; 16 1 ff.
Globalzessions(-vertrag) 3 40, 65, 105
Going Concern 7 8 ff.; 33 22; 37 80; 44 1 ff.
Grobkonzept 7 38; 8 12; 9 18 ff.
Gruppenbildung 25 78; 26 122 ff.
– Festlegung 30 28 ff.
– im Insolvenzplanverfahren 26 133
Gruppenfreistellungsverordnung 22 19

Hausbank 3 87, 110
Haftung 25 7 ff., 187 ff.
– gesamtschuldnerische H. 23 69
– des Gutachters 7 56
– des Insolvenzverwalters 35 26
– der Organe 25 188 ff.; 33 1 ff., 34 ff., 47 ff.,
64 ff., 92 ff., 134 ff.

– Schadensersatzhaftung 7 57
– strafrechtliche H. 7 65 ff.
– des vorläufigen Insolvenzverwalters 35 14
– zivilrechtliche H. 7 59 ff.
Haftungsausschluss 23 22
Haftungssystematik 23 69 ff.
Haftungsrisiko
– nach § 61 InsO 35 33
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– des Geschäftsleiters 33 64
– Schutz des Aussonderungsgutes 34 40a
– Vergütung des Sachwalters 29 140
Handlungsfähigkeit 37 9
Haupt- und Territorialinsolvenzverfahren

32 38
Home Office 20 45

IDT 20 1 ff.
IDT-Anwendungssystem 20 27
IDT-Benchmarking 20 76
IDT-Controlling 20 125 ff.
IDT-Governance 20 60 ff.
IDT-Infrastruktur 20 23 ff.
IDT-Koordinator 20 92
IDT-Kosten 20 51
IDT-Leistung 20 51
IDT-Lenkungsausschuss 20 94
IDT-Lieferantenportfolio 20 102
IDT-Management 20 9 ff.
IDT-Operation 20 95
IDT-Review 20 84 ff.
IDT-Strategie 20 94 ff.
IDT-Wertbeitrag 20 52
IDW
– Digitalisierung 53 31 ff.
– Fachausschuss Sanierung und Insolvenz beim
IDW (FAS) 7 3

– IDW S 6 7 4 ff.; 8 1 ff.
– IDW S 11 7, 30 ff.; 10 1 ff.; 27, 1 ff.
IFRS Rechnungslegungsstandards 2 19, 40,
49, 86, 113

Individualsoftware 20 31
Informationsasymmetrie 2 9 ff., 71, 141
Informations- und Digitaltechnologie, s.

IDT
Informationslogistik 20 446
Informationsmanagement 20 46
Informationssicherheit 20 48
Informationswirtschaft 20 61
Inkongruente Deckung 33 89
Insolvenzanfechtung 3 38, 41, 55; 41 24, 25
Insolvenzantrag
– arbeitsrechtliche Maßnahmen vor I. 17 46 ff.
– Aufhebung Restrukturierungssache 25 34
– Begriff der Überschuldung 24 20 ff.
– in der Corona-Pandemie 26 6 ff.
– COVInsAG 22 10
– Eigenverwaltung 3 97
– Finanzbehörde 47 36
– Finanzierungsinstrumente in der Pandemie 22
7 ff.

– Haftung der Organe 25 188
– s. IDW
– Jahresabschlussprüfung 7 8
– im Schutzschirmverfahren 9 15
– Sanierungsmoderation 25 195
– Stabilisierungsanordnung 25 43

– Unternehmenskonzepte 10 1 ff.
– Schadensersatzanspruch nach §§ 280 Abs. 1
BGB 25 216 f.

– keine drohende Zahlungsunfähigkeit 25 122
Insolvenzantragspflicht 16 39; 26 144; 27
63 ff.; 33 8 ff., 31 ff., 78 ff.

Insolvenzeröffnungsgründe
– s. a. IDW
– Überschuldung 27 37 ff.
– Finanzstatus 27 19 ff.
– Finanzplan 27 19 ff.
– Fortbestehensprognose 27 41 ff.
– Überschuldungsstatus 27 49 ff.
– Überschuldungsbegriff 27 37 ff.
– Überschuldungsprüfung 27 37 ff.
– Drohende Zahlungsunfähigkeit 27 59 ff.
– Liquiditätsunterdeckung 27 30
– Zahlungseinstellung 27 18
– Deckungslücke 27 24 ff.
– Ansatz 27 51 ff.
– Bewertung 27 51 ff.
– Fälligkeit 27 21 ff.
– Zahlungsunfähigkeit 27 9 ff.

Insolvenzeröffnungsverfahren 36 7 ff.
– Ablauf 26 15
– Berichtstermin 36 8
– s. a. vorläufiger Insolvenzverwalter
– übertragende Sanierung 23 21
Insolvenzfähigkeit 26 32; 32 28
Insolvenzforderung 31 4 f., 12, 13, 30, s. a.
nachrangige Insolvenzforderung

Insolvenzgeld 31 4 f., 9
Insolvenzgeldvorfinanzierung 3 113; 26 99
Insolvenzgründe 9 11 ff.
Insolvenzmasse 26 22 ff.; 34 78; 40 25
Insolvenzplan 21 11 ff.; 41 35; 56 1 ff.
– absonderungsberechtigte Gläubiger 26 123
– Anlagen 26 129 ff.
– Anteilsinhaber 26 125
– Eingriff in die Rechte 26 125

– Ausarbeitung 26 103
– Drittsicherheiten, gruppenintern 26 124
– Entschuldungs- und Sanierungsfunktion 26
112

– Erklärungen der Dritten 26 129
– Ergebnisplan 26 29
– Fortführungsalternativen 26 119
– Gliederung 26 113 ff.
– nachrangige Insolvenzgläubiger 21 39
– Quotenhote 26 116
– Rangrücktritt 21 35
– Sachwalter 26 103
– zentrales Sanierungsinstrument 26 107 ff.
– Verfahren 21 11 ff.
– Vergleichsrechnung 26 118
Insolvenzplanverfahren 3 86, 94; 30 1 ff.
– § 3a EstG 30 129
– § 8c Abs. 1a KStG 30 132 ff.
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– Bestätigung durch das Insolvenzgericht 26 137
– Cash-Out-Plänen 30 99 ff.
– COVInsAG 30 41
– Debt-Equity-Swap, s. Debt Equity Swab
– Earn-Out-Plänen 30 99 ff.
– Eigenkapitalerhöhung 30 75 ff.
– Erörterungs- und Abstimmungstermin 25
112 ff.; 26 134

– Gruppenbildung 30 10, 28 ff.; s. a. Gruppen-
bildung

– gruppeninterne Drittsicherheiten 30 6
– Insolvenzgericht 26 133
– Kopf- und Summenmehrheit 26 135
– Koordinationsverfahren (§§ 296d ff. InsO) 30
19

– Leitbild des sanierten Unternehmens 30 46 ff.
– Masseunzulänglichkeit 26 138
– Minderheitenschutz 26 137
– Mindestbesteuerung 30 129
– Obstruktionsverbot 26 136
– Planvorlagerecht 26 130
– Sanierungsgewinn 30 127 ff.
– Sanierungsklausel 30 134
– SanInsFoG 30 5 ff, 90
– Steuern 47 65, 122, 126
– verbindliche Auskunft nach § 89 Abs. 2 AO
30 128

– verbindliche Zusage nach §§ 204 ff. AO 30
128

– Vergleichsrechnung 30 88 ff.
Insolvenzordnung 53 3
Insolvenzprognose 2 24 ff., 30, 33 ff.
Insolvenzreife 33 2, 13, 15, 31 ff., 52 f., 64, 79;

41 4
Insolvenzsteuerrecht 47 4 f.
Insolvenzverfahren 3 86 ff., 112
– Aufhebung 26 27
– Berichtstermin 34 12, 80; 35 21 ff.,
– Erfüllungswahlrecht 40 33
– insolvenzunfähig 51 27
– Insolvenztabelle 47 42 ff. 102
– Masseforderung 47 78
– Massegläubiger 47 55, 122
– Masseverbindlichkeit 47 26, 47 ff., 67, 86, 93,
103 ff., 121

– Steuern in der Insolvenz
– Abwicklungszeitraum 47 98
– Änderung der Nutzungsverhältnisse 47 111
– Aufteilung 47 74, 75, 91, 101, 106
– Aufzeichnungspflichten 47 25
– Auskunftspflicht 47 11
– Buchführungspflicht 47 25
– Doppelumsatz 47 118
– Dreifachumsatz 47 115, 117, 120
– Eigentümer 47 7, 15
– Eigenverwaltung 47 13, 14, 34, 41, 61, 64,
66, 108

– Einheitlicher Steueranspruch 47 70

– Einkommenssteuer 47 70 ff., 80, 85, 98 ff.,
106

– Freigabe, echte 47 120 f.
– Gewerbesteuer 47 23, 102
– gewerbliche Einkünfte 47 28
– Haftungsbescheid 47 59, 69
– Handlungsfähigkeit 47 9
– informatorische Steuerberechnung 47 45
– Insolvenzanfechtung 47 56
– Insolvenzforderung 47 36
– insolvenzfreier Bereich 47 71
– insolvenzfreies Vermögen 47 8, 45, 74, 83,
120

– s. Insolvenzplanverfahren
– s. Insolvenzsteuerrecht
– Insolvenztabelle 47 42 ff., 102
– Ist-Besteuerung 47 107
– Kapitalgesellschaft 47 96 f., 100
– Kassenführungsbefugnis 47 61
– Mitwirkungspflicht 47 11
– modifizierte Freigabe 47 121
– Personengesellschaft 47 6, 23 ff., 45, 68, 88,
99

– Pflichtverletzung 47 68
– Rechnungslegung 47 12, 24
– Rechnungslegungspflicht 47 25
– Restschuldbefreiung 37 130 ff.; 47 127 ff.
– Säumnis- und Verspätungszuschläage 47 26,
42

– Schuldner 47 89, 105 ff., 120 ff., 130 f.
– Sicherungsnehmer 47 115 ff.
– Soll-Besteueurng 47 107
– Steuerberechnung 47 54, 74, 102
– Steuerbescheid 47 20, 37, 48, 102 ff., 129
– Steuererklärung 47 11 ff., 21 ff., 32, 62, 68 ff.
– Steuerstattungsanspruch 47 43
– Steuerstraftat 47 131
– Teileinkünfte 47 74
– Unternehmer 47 17, 29, 33, 43, 99, 103 ff.
– unvollkommene Verbindlichkeite 47 132
– Verfahrensbeendigung 26 27
– Verfahrensbeteiligter 47 9
– Verfügungsbefugnis 47 6 ff., 20, 31, 40, 60
107, ff.

– Verlustrücktrag 47 80 ff.
– Vermögensspähre 47 83
– Verspätungszuschlag 47 26, 42
– Vervielfältigungstheorie 47 27
– Verwaltungsbefugnis 47 60
– Verwertung 47 120
– Vollstreckungstitel 47 128
– s. vorläufiges Insolvenzverfahren
– s. vorläufiger Insolvenzverwalter
– Schlusstermin 26 27
– Vorsteuerabzug 47 109 ff.
– Wahlrecht 47 72, 82
– werbende Tätigkeit 47 98 f.
– s. Wohlverhaltensperiode
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– s. Zahlungsverjährungsfrist
– Zerlegungsbescheid 47 102
– örtliche Zuständigkeit 47 35
– sachliche Zuständigkeit 47 35
– s. Zustimmungsvorbehalt
– s. Zwangsmittel

Insolvenzverschleppung 3 17 ff., 34 ff., 55; 33
8, 34, 40 ff.

Insolvenzverwalter
– Pflichten 35 25
– schwacher vorläufiger 35 4
– starker vorläufiger 35 3
Instrumente der Vorprüfung 3 78
Instrumente des StaRUG 3 77 ff.
Intensivbetreuung 2 107
Internationales Insolvenzverfahren 32 1 ff.
– Anerkennung 32 41 ff.
– automatische Anerkennung 32 12
– Grundsatz 32 30 f.

– bilaterale Abkommen 32 7
– Centre of Main Interest 32 17 f.
– COMI 32 4, 17 f.
– Konzerninsolvenz 32 21
– Verlegung 32 26
– Prioritätsprinzip 32 32
– Niederlassung 32 19

– EuInsVO 32 4, 8 ff.
– Ausnahmekatalog 32 29
– Grundprinzipien 32 9 ff.
– modifizierte Universalität 32 10
– zeitlicher Anwendungsbereich 32 13
– sachlicher Anwendungsbereich 32 15 f.
– territorialer Anwendungsbereich 32 14

– forum shopping 32 26
– Hauptinsolvenzverwalter 32 38
– Haupt- und Territorialinsolvenzverfahren 32
38

– Insolvenzverwalter,
– internationale Befugnisse 32 36 f.

– internationale Zuständigkeit 32 17 ff.
– Hauptinsolvenzverfahren 32 17
– Territorialinsolvenzverfahren 32 22
– Partikularinsolvenzverfahren 32 23
– Sekundärinsolvenzverfahren 32 22
– Annexverfahren 32 25
– Prioritätsprinzip 32 32
– Rechtsquellen 32 3 ff.
– Konzerninsolvenz 32 21
– lex fori concursus 32 27 ff.
– Deutschland 32 4 1 ff.

– Konzerninsolvenz 32 21
– Kooperations- und Informationsvorschriften

32 38 ff.
– lex fori concursus 32 11, 27 ff.
– Regelungsbereiche 32 28 f.

– Niederlassung 32 24
– Ordre Public 32 33 ff.
– Partikularinsolvenzverfahren 32 49

– Sekundärinsolvenzverfahren 32 50
– Spiegelbildprinzip 32 43
– UNCITRAL-Modellbestimmungen 32 6
– Verwertung 32 36
– international 32 36
– lex fori concursus 32 36
– lex rei sitae 32 36

Interne Revision 2 131 ff., 138 ff., 149
Internes Kontrollsystem 2 138; 20 79
Instandhaltungsprogramme 15 19
Investition 20 60

Jahresabschlusserstellung 7 8 ff.
Jahresabschlussprüfung 7 8 ff.
Juristische Person 9 8
– Aussteller 9 8

Kapazitätszuwachs 20 11
Kapitaldienstfähigkeit 2 80, 129, 148
Kapitalerhaltung 33 3 f., 92 ff.
Kapitalerhöhung 21 10 ff.; 23 8 ff., 52 ff.; 30
131

Kapitalersatz 33 25, 99 f., 119
Kapitalgesellschaft 46 53
Kapitalherabsetzung 21 8 ff.; 24 56 ff.
Kapitalschnitt 21 8, 12
Kapitalsanierung 39 44
Kennzahlen 6 6
– alternative 8 17 f.
– Bilanz- 2 35 ff.
– DIO 19 33
– DSO 19 33
– Du Pont- 2 18 ff.
– DWC 19 11 ff.
– F&E- 13 45 ff.
– Finanz- 12 15; 19 1; 24 99
– IDT-Controlling 20 128
– Jahresabschluss- 2 25
– keine objektiven K. 2 21
– klassische 2 18 ff.
– prozessuale 14 79
– Sanierungskennzahlensystem 19 48
– Systeme 20 50
– Rendite- 6 61 ff.
– unternehmensindividualle 17 22
– Verschuldungs- 24 90 ff.
– wesentlicher 13 45 ff.
– Wert 19 17
– wichtige 8 60 ff.
Kennzahlenanalyse 2 18 ff., 76 ff., 104
Kennzahlensysteme 2 18 f.; 20 78
Key Account Management 14 46
Kleinbeteiligung 33 105
Kleinere und mittlere Unternehmen, s.

KMU
KMU 8 26 ff.
Kongruente Deckung 33 89
Kommune 51 1; 27 ff.
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Kommunikation 20 91
Kommunikationsfähigkeit 20 92
Konsolidierungsdruck 1 12
Konsumgüterindustrie 1 30
Kontokorrentkredit 3 15 ff.
Konsignationslager 16 28
Konsolidierung 3 46 ff.
Kontrollierter Ausstieg 3 46 ff.
Konzerninsolvenz 32 21
Kredit an Gesellschafter 3 38
Kreditlinie 3 15 ff.
Kreditkosten 2 120 ff., 147
Kreditpolitik 2 103 ff., 128 ff.
Kreditrationierungshypothese 2 11
Kreditversorgungspflicht 3 37
Kreditwürdigkeitsprüfung 2 45, 70 ff.
Krise 3 24 ff.
Krisenbewältigungsmodelle 7 5
Krisenfrüherkennung 25 213 ff.
– Kommunikation 17 53
– Lieferantenkommunikation 16 29
– strategische 2 50 ff., 60 ff, 106
– bilanzielle 2 75 ff.
Krisengründe 1 14
– endogene 2 7
– exogene 2 7
Krisenindikatoren 5 9 ff.
Krisenursachen, 2 7; 53 13; 6 5 ff.
Kündigung 3 4, 46 ff., 82 f., 109; 17 34, s. a.
Krisengründe

Künstliche Intelligenz 20 105
Kunde 20 65
– Anschlusskunde 34 27
Kundendaten 34 20a
Kunden- und Lieferantenmanager 20 122
Kurz-Audit-Innovationsprozess 13 56 ff.

Leistungsbeurteilung 17 17
Leitbild des sanierten Unternehmens 6 73,
86; 7 44 ff.; 8 47 ff.; 30 46, 38 29

Lernfähiges System 20 39
lex fori concursus 32 27
Lieferanten
– IDT-L.-Portfolio 20 102
– Integration von L. 16 8 ff.
– kommunikation 16 29
– kredit 16 27
– optimierung 16 9
– Preisverhandlungen mit L. 16 19
– Lieferantenseitige Sanierungsbeiträge 16 30
– Software-L. 20 28
– Verhandlungen mit den Kreditversicherern der
L. 16 20

Lieferantenmanager 20 122
Liquidität 3 24 ff., 44
Liquiditätsplanung
– mittel- und langfristige 36 71
Lock-in-Effekt 20 24

Lohnsteuer 47 88 ff.
Lösungsklauseln 25 61 ff.

M&A
– „faktischer“ Gesellschafter 41 15
– Abstimmungsverfahren 41 45
– Anfechtung 41 26
– Anteilserwerb 41 6
– Arbeitnehmerforderungen 41 44
– Ausfallhaftung 41 12
– Ausfallrisiko 41 26
– Bankbürgschaft 41 12, 23
– Beschäftigungs- und Qualifizierungs-Gesell-
schaft 41 21

– Bestimmtheitsgrundsatz 41 30
– Betriebsfortführung in der Insolvenz 36 141 ff.
– Betriebssteuern 41 27
– Betriebsübergang 41 20, 28
– Bezugsrecht 41 40
– change-of-control Klausel 41 10
– COVID-19-Darlehen 41 10
– Cross-Class Cram-Down 41 47
– Debt-Equity-Swap 41 37
– Drohende Zahlungsunfähigkeit 41 44
– Due Diligence 41 12
– Eigenkapitalersatzrecht 41 3
– Eigentumsvorbehalt 41 23
– Eigenverwaltung 41 33
– Einlagen 41 10
– Erlassvertrag 41 38
– Erwerb des Betriebsvermögens 41 7
– ESUG 41 32
– existenzvernichtender Eingriff 41 14
– Firmen- und Geschäftsfortführung 41 18, 27
– Forderungseinbringung 41 39
– Formwechsel 41 8
– Fortführungswerte 41 40
– Gläubigerausschuss 41 32
– Gläubigerbeirat 41 47
– Gläubigerbenachteiligung 41 24
– Gläubigerversammlung 41 32
– Gruppeninterne Drittsicherheiten 41 48
– Haftung für Betriebssteuern 41 19
– Handelsgeschäft 41 18
– Hin- und Herzahlen 41 11
– Insolvenzanfechtung 41 24, 25
– Insolvenzplan 41 35
– Insolvenzreife 41 4
– Kapitalmaßnahmen 41 7, 38
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– Preispolitik 14 56 ff.
– Preissenkung 14 99 ff.
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