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Die Zahlen verweisen auf die jeweiligen Randnummern.

Agentur für Arbeit   8, 165, 176, 218, 
247, 249

Alkoholerkrankung   132
Anforderungsprofil des Arbeitsplatzes   

25, 106 f., 262, 266
Annahmeverzug   227 ff., 237
Anschlussheilbehandlung   265
Arbeitsassistenz   262, 265
Arbeitsbedingungen, Änderung   149
Arbeitshilfe im Betrieb, Zuschuss   215
Arbeitslosengeld   202, 241 ff.
Arbeitsplatzbeschreibung   146
Arbeitsschutzbestimmungen   176
Arbeitssicherheitsfachkraft   263, 271
Arbeitsstättenverordnung   265
Arbeitstraining   220
Arbeitsunfähigkeit   1, 4, 7, 13, 14 ff., 

48 f., 58, 95, 117, 149, 202, 222 ff., 
220

– Beurteilung   15
– Ursache   17
Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung   17, 

271
Arbeitsunfähigkeits-Richtlinie   14
Arbeitsversuch   107, 265, 285
Ausbildungszuschuss   215
Aussteuerung   241
Automatische Türen   265

Barrierefreier Zugang   155
Bauliche Veränderungen   265
Beamte   11
Bedingung, auflösende 12, 20
Behinderungsgerechte
– Arbeitsorganisation   154, 173, 221, 

261 f., 265, 271
– Arbeitsplatzgestaltung   141, 154, 158, 

218 f., 261 f., 271
– Arbeitsumfeldgestaltung   154, 261 f., 

271
– Arbeitsverteilung   173
– Arbeitszeitgestaltung   123, 154, 157, 

221, 261 f., 265, 271

– Ausstattung des Arbeitsplatzes mit 
technischen Hilfsmitteln   152, 167, 
221, 262, 265, 271

– Beförderung   172
BEM
– Ablehnung   18, 51
– Abschluss   26 ff., 136
– Abschlussgespräch   268, 271, 273, 

281, 290
– Akte   75, 271, 273, 290
– Anforderungen   30 ff.
– Anforderungsprofil   25, 106 f., 262
– Anspruch auf Durchführung   24
– Anspruchsübergang, gesetzlicher   

247
– Antwortschreiben   86
– Arbeitsplatzbeschreibung   146
– Auswirkungen auf den Kündigungs-

schutz   118 ff.
– Beteiligte   36 ff., 271, 273, 290
– Betriebsvereinbarung   42, 99, 271
– Darlegungs- und Beweislast   36, 78, 

117, 127 ff.
– Datenschutz   65 ff., 99, 135, 271, 273, 

274, 290, 291
– Datenschutzerklärung/ -vereinbarung   

76, 135, 271, 273, 274, 290, 291
– Dokumentation   97, 271, 273, 279, 

280, 281, 290
– Durchführung   37 ff., 271, 273, 290
– Einführung   44, 271

– finanzielle Unterstützung bei   44
– Einladungsschreiben   50, 271, 272, 

273, 286, 287, 288, 290
– Einstieg   25, 258, 271
– Einwilligungserklärung   79
– Ergebnis   136
– Erinnerungsschreiben   58, 276, 289
– Erstgespräch   61, 258, 271, 272, 275, 

290, 293, 294
– Fallgespräch   61
– Fähigkeitsprofil   25, 106 f., 262
– Förderungsmöglichkeiten   8, 161, 

215 ff., 265 f.
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– Gefährdungsbeurteilung   145 ff.
– Geltungsbereich   11 ff., 99
– Gesetzestext   2
– Gesundheitsdaten   25, 65
– Hinweispflicht des Arbeitgebers   25, 

52 ff., 73, 135, 137
– Individualanspruch   24
– Information des Arbeitnehmers vor 

Beginn   25 ff., 58, 271, 273, 279, 290
– Initiativlast des Arbeitgebers   23 ff.
– Kurzerkrankungen   17
– Langzeiterkrankung   17, 58
– Maßnahmegespräch   265, 271, 280
– Maßnahmenblatt   265, 271, 280
– Maßnahmen zur Umsetzung   36, 38, 

99, 265
– Mindestanforderungen   36 ff., 52, 

105, 134 f.
– Mitarbeiterinformation   25 ff., 52 ff., 

271, 273, 290
– Mitbestimmung   41
– Organisatorische Umsetzung durch 

den Arbeitgeber   23 ff., 271
– Persönlicher Anwendungsbereich   

11 f.
– Prozesshandbuch   43
– Rückantwort   275, 292
– Sachlicher Anwendungsbereich   

13 ff.
– Schweigen des Arbeitnehmers   58, 

277
– Sechswochenzeitraum   16, 271, 273, 

290
– Situationsanalyse   145, 279
– Verfahren   31 ff.
– Verfahrensordnung   36 ff., 40, 42 f., 

76, 99, 271
– Verhältnismäßigkeitsgrundsatz   

118 ff., 123
– Verlaufsdokumentation   265, 268, 

271, 273, 280, 290
– Vorteile für den Arbeitgeber   8
– Vorteile für den Arbeitnehmer   9
– wiederholte Durchführung   18, 58
– Ziele   4, 25, 52 f., 99, 135, 271, 273, 

290
– Zusammenfassung   138
– Zustimmung des Arbeitnehmers   

45 ff., 49, 51 f., 251, 271, 273, 275, 
279, 282, 290, 292, 293

– Zweck   3, 271, 273, 290

BEM-Koordinator   108 ff., 110 f., 254, 
256, 259, 263, 266, 268

BEM-Team   96, 108 ff., 254, 256, 259, 
263, 266

Beratung für Arbeitgeber   117, 221 f., 
265

Bereitschaftsdienst   157
Berufsförderungswerk   111
Berufsgenossenschaft   111, 117, 218
Berufshelfer   111
Beschäftigung   128, 149 ff., 189, 208, 

222 ff.
– Darlegungs- und Beweislast   171, 

181 ff.
– Klageantrag   179 f.
– leidensgerechte   128, 136
– Umgestaltung von Arbeitsabläufen   

156
– Zumutbarkeit   161 ff., 181 ff., 195 ff., 

218
Beschäftigungssicherungszuschuss   

220 f., 265
Beschäftigungsverhältnis, leistungs-

rechtliches   242 f.
Betriebsarzt   35 ff., 43, 104 ff., 108, 111, 

251, 263, 265 f., 271, 273, 290
– Aufgaben   106 f.
– Entbindung von der ärztlichen 

Schweigepflicht   105
– Schweigepflicht   74, 105, 266, 271, 

273, 290
– Untersuchung   135, 271
Betriebsinhaber   253, 256, 259
Betriebsrat   24, 36 ff., 50, 82 f., 93, 96, 

99, 108, 251, 254, 266, 271, 273, 290
– Auskunftsanspruch   86
– Beschlussverfahren   82
– Einbindung in das BEM-Verfahren   

81 ff.
– Initiativrecht   82, 93
– Mitbestimmung   80 ff., 88 ff.
– Schweigepflicht   74
– Überwachungsrecht   39, 83 f.
– Unterrichtungspflicht des Arbeitge-

bers   83
– Widerspruch des   82
– Zustimmung des bei Versetzung   178
Betriebsvereinbarung   42, 99, 271
Bundesdatenschutzgesetz   65, 79, 271
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Darlegungs- und Beweislast des Arbeit-
gebers   36, 78, 117, 123, 127 ff.

Daten
– Art und Umfang der erhobenen und 

verwendeten   25, 51 ff., 54, 135, 271, 
273, 290

Datenschutz   52, 65 ff., 271, 273, 274, 
290, 291

Datenschutzerklärung   69, 135, 271, 
273, 274, 290, 291

Dauererkrankung 18
Demografischer Wandel   8
Dienstvereinbarung   42, 55, 99, 271
Direktionsrecht   228, 232, 238 f. 
Disability-Manager   111

EDV-Schulung   265
Eingliederungszuschuss   215
Einigungsstelle   93 f.
Einigungsstellenbesetzungsverfahren   

92
Einladungsschreiben   50, 271, 272, 286, 

287, 288, 290
Einwilligungserklärung   79
Entwöhnungsbehandlung   265
Ergonomieschulung   265
Ergotherapeutische Maßnahmen   220, 

265
Erprobung, therapeutische   206
Erstgespräch   24, 258, 271, 273, 275, 

279, 290, 293, 294
Erstkontakt   24, 255, 257
Erwerbsminderungsrente   9, 21, 123, 

265

Fachkraft für Arbeitssicherheit 117
Fallmanager   75, 108 ff., 111, 266, 268
Fehlzeitengespräch   38
Finanzielle Unterstützung
– für Arbeitgeber   117, 161, 176 f., 

215 ff.
– für Einführung eines BEM   44
Freiwilligkeitsprinzip   204
Förderungsmöglichkeiten   8, 102, 117, 

215 ff., 265
Fürsorgepflicht   149, 198
Führungskraft   266

Gefährdungsbeurteilung   145 ff.
Geheimhaltung   74 ff.
Geschäftsführer   251, 256, 259

Gesundheitsdaten   24, 41, 74 f., 78, 271, 
273, 290

Gesundheitsprävention   34
Gleichwohlgewährung von Arbeits-

losengeld   241 ff., 247
– Klageantrag   250

Hebehilfe   147, 153, 265
Heimarbeitsplatz   155
Hilfen zur Teilhabe am Arbeitsleben   

102, 123
Hinweispflicht des Arbeitgebers   25 ff., 

52 ff., 73, 135, 137

Information des Arbeitnehmers
– über Art und Umfang der erhobenen 

und verwendeten Daten   25 ff., 52 ff., 
271, 273, 290

Ingenieure, beratende   111, 221, 265
Inklusionsbeauftragter   108
Inklusionsvereinbarung   42
Integrationsamt   9, 36, 44, 101, 103, 

109, 126, 140, 156, 165, 176, 215 ff., 
251, 265, 271, 273, 290

– Leistungen des   153
Integrationsfachdienst   109, 112 ff., 165, 

265, 271
Integrationsteam   96, 108 ff., 271
Integrationsvereinbarung   42
Investitionshilfen   217

Jobrotation   265
Jobsharing   265

Kirche, katholische   49
Klärungsprozess   49, 86
Klageantrag behinderungsgerechte 

Beschäftigung   179 f.
Kleinbetriebe   12
Konsensprinzip   271, 273, 290
Kraftfahrzeughilfe   265
Krankengeld   9, 15, 190, 202, 222, 265
Krankenkasse   111, 117, 222, 224, 265
Krankenrückkehrgespräch   25, 47
Kündigung
– Darlegungs- und Beweislast   117
– krankheitsbedingte   8, 127, 140
– personenbedingte   123
Kündigungsschutz   118 ff.
Kündigungsschutzgesetz   12
Kurzerkrankungen, häufige   17
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Langzeiterkrankung   17, 58
Lastenhandhabungsverordnung   147, 265
Leiharbeitnehmer   170
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben   

102, 116, 265

Medizinischer Dienst der Krankenkasse 
(MDK)   117

Mitbestimmung   41, 88 ff.

Nachtarbeit   157

Personalabteilung   253, 256, 266
Personalakte   77, 271, 273, 274, 290
Personalgespräch   47
Personalrat   24, 36, 38, 42, 50, 99, 108, 

251, 254
– Einbindung in das BEM-Verfahren   

81 ff.
– Initiativrecht   82
– Schweigepflicht   74
– Unterrichtungsanspruch   87
Personelle Unterstützung   219, 265
Prävention   1, 123
Präventionsmaßnahmen   144 ff.
Probebeschäftigung, befristete   215, 265
Prozesshandbuch   43
Prozessstandschaft, gewillkürte   249
Psychische Erkrankungen   148

Onkologische Rehabilitationsnach-
sorge   265

Qualifizierung, berufliche   265

Rehabilitation
– betriebliche   123, 207, 220, 265
– medizinische   16, 102, 106, 123, 262, 

265
Rehabilitationsbedarf   123, 279
Rehabilitationsträger   101, 109, 117, 

176, 218, 251, 265, 271, 273, 290
Rentenversicherung   218, 265
Richter   11
Rollstuhlfahrerrampe   155
Rücksichtnahmepflicht   198

Schadensersatz
– bei nicht behinderungs-/leidens-

gerechter Beschäftigung   9, 152, 178, 
189 f., 193, 203, 222 ff., 236 f., 238

– Klageantrag   250

Schadensersatzklage   249
Schreibtisch, höhenverstellbarer   265
Schulung   271
Schweigen des Betroffenen   58
Schweigepflicht   74 ff., 105, 266, 271, 

273, 283, 290
Schweigepflichtentbindung   283, 284
Schwerbehindertenvertretung   24, 36, 

38, 99, 108, 251, 266, 271, 273, 290
– Einbindung in das BEM-Verfahren   

81 ff.
– Initiativrecht   82
– Schweigepflicht   74
Sechswochenzeitraum   16
Sehhilfen   153
Servicestelle, gemeinsame   101 f.
Situationsanalyse   145, 261, 279
Sozialmedizinische Epikrise   106
Sozialversicherungsbeiträge   249
Sprachsteuerung Computer   265
Stufenweise Wiedereingliederung   9, 

199 ff., 223, 240, 244, 261, 265 f., 271
Suchtberater   108
Supervision   271

Tagesklinische Behandlung   265
Technische Arbeitshilfen   106, 156, 221
Teilarbeitsunfähigkeit   200
Teilerwerbsminderungsrente   265
Teilzeit   265
Teilzeitbeschäftigte   11
Training on the job   265
Treppenhilfe   265

Übergangsgeld   202
Ultima-ratio-Grundsatz   120, 122
Umorganisation   169
Umschulung   193, 262, 265
Umsetzung   5, 169, 225, 239, 262, 265
UN-Behindertenrechtskonvention   208
Unfallverhütungsvorschriften   265
Unmöglichkeit der Arbeitsleistung   

227 ff.
Unterrichtungspflicht des Arbeitgebers   

83 f., 271
Untersuchung, betriebsärztliche   35

Verdienstausfall   152
Verfahrensordnung   36 ff., 76, 99, 271
– mehrstufige mit Erst- und Fall-

gespräch   61
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Verhältnismäßigkeitsgrundsatz   118 ff., 
123

Verlaufsdokumentation   268 f.
Versetzung   5, 169, 178, 191 ff., 262, 

265
Vertrauensperson nach eigener Wahl 36, 

38, 62 ff., 134, 271, 272, 273, 286, 
287, 288, 290, 293, 294

Verzugslohn   232
Verzugslohnklage   249

Wartezeit   12
Wechselschichtbetrieb   163
Weiterbeschäftigungsmöglichkeit   193 f.
Werksarzt   35 ff., 43, 251, 263, 266, 271
– Schweigepflicht   74

Wiedereingliederungsverhältnis   203, 
206

Wirbelsäulenerkrankung   147
Wirtschaftliche Lage des Betriebes   

164

Zustimmung des Arbeitnehmers   45 ff., 
49, 51 f., 271, 293, 294

– Verweigerung der   51, 59 f., 197, 271, 
274, 276

Zustimmung des Integrationsamtes 
zur Kündigung   126, 139 ff.

Zustimmungsersetzungsverfahren   178, 
198

Zustimmungsverfahren beim Integra-
tionsamt   141


