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Feststellung des Jahresabschlusses C 206, 208;
E 47, 52

Feuerwehr- und Sanitätspersonal F II 151
Finanzinstrumente E 39, 41, 191; H 49; J I 26
Finanzierung K 60 ff.
Finanzkontrolle E 225 ff., 258222 ff., 234 f., 247,
249, 252, 257 f., 261 ff.

Finanzkrise K 5
Finanzplan C 203; D 40, 428 f., 617 f., 800 f.;
E 108, 117

FinanzplanungD 40, 428 f., 617 f., 800 f.;
E 14 f., 18, 241, 279, 282, 290, 299, 315;H 51

FirmaD 24, 56, 262, 265, 312 ff., 481 f.
Fiskalgeltung der Grundrechte B 54, 55 ff., 66
Flughafen, Sonderregelung (BT-F) F 150
FördermittelH 103, 245 ff.; J III 53
Fördermittelsicherung J III 61
Formeltestat E 200
Formenwahlfreiheit B 41, 50 ff f.
FormwechselD 156a
Forschung H 48
Fortbildung F II 37 ff.
Fortführung der Unternehmenstätigkeit E 45,
201

Fragenkatalog des IDW E 153, 191 f., 195
Fraport-Urteil B 56, 58, 60
Freigabeentscheidung I 132, 136, 148
Freihändige VergabeE 182;H 160, 169, 170, 227
Freistellung vom Kartellverbot I 46
Freistellungs-Beschluss (DAWI) B 25, 40; E 65,
122, 275; H 273 ff.

Freistellungsentscheidung E 65, 243; J III 15, 32
Fremdbedarfsdeckung A 23
Fremdbewirtschaftung J III 73
Fremdkapital G 98
Fremdkapitalrentabilität E 219
Führung auf Probe F II 119, 120
Führung auf Zeit F II 121–123
Funktionsvorbehalt B 51
Führungskräfte K 48 ff.
Funktionssperre C 132, 134

Fusionskontrolle I 117, 128, 138
Fusionskontrollverordnung I 20

Gasversorgungsunternehmen E 172
Gebietsschutzvereinbarung I 30
GebührenbescheidD 73, 175
Gebührensatzung H 242
Gemeindegebiet A 2 f.; C 178
Gemeindeordnungen C 38; D 11 ff., 241, 244,
249 ff., 326 ff., 411, 414, 419 ff., 505 ff.

Gemeindeprüfanstalt (GPA) E 227, 281, 300 ff.
Gemeinderat D 94; K 50
Gemeindeverbände B 48, 65
Gemeinnützigkeit G 245, 273 ff.
Gemeinsames Kommunalunternehmen D 239a;
J III 17, 58

Gemeinschaftsrahmen E 243
Gemeinschaftsunternehmen I 126, 146
Gemeinschaftsweite Bedeutung I 139
Gemeinwohl C 104, 107: E 3, 104, 215, 235,
264 f., 268

Gemeinwohlverpflichtung B 20; E 57, 65, 235
Gemischt-wirtschaftliche Unternehmen B 54,
58, 60 ff., 85, 87, 88

– Beherrschung durch EU-Mitgliedsstaat B 62
– Grundrechtsbindung bei staatlicher Beherr-
schung B 58

– Keine Grundrechtsfähigkeit B 61
– Personelle Legitimation B 87
– Sachlich-inhaltliche Legitimation B 88
Genehmigungspflichten C 223
Generalübernehmer H 249
Genossenschaften C 197; DVII. 853 ff.
– Aufgaben und Befugnisse DVII. 892 ff.
– Aufsicht DVII. 966 ff.
– Aufsichtsrat DVII. 913 ff.
– Generalversammlung (Mitgliederversammlung)
DVII. 931 ff.

– Gründung von G. DVII. 873 ff.
– energiewirtschaftliche Betätigung J V 25 ff.
– Rechtsgrundlagen DVII. 853
– Rechtsnatur der G. DVII. 866 ff.
– Vorstand der G. DVII. 896 ff.
Geringfügig Beschäftigte F II 12
Gesamtbettenzahl J III 37, 46
Gesamtkapitalrentabilität E 219
Gesamtrechtsnachfolge D 143, 150 ff., 155 f.,
169, 396, 403, 409, 577, 584, 590

Geschäftsführervertrag E 243
Geschäftsführung D 438; K 19
– Abberufung D 452
– Anstellung D 440
– Aufgabe D 443
– Bestellung D 440
– KündigungD 453
– Legalitätspflicht D 448
– Sorgfalt des ordentlichen Kaufmanns D 450
– Vertretung D 446
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Geschäftsgeheimnisgesetz F II 21
GeschäftsordnungD 25, 162, 179
Gesellschafter, Beteiligungsrechte D 492
– Auskunft D 486
– KommuneD 490
– Kontrollrechte D 492, 495
– Mitsprachrechte D 492
– Treuepflicht D 477
– Weisungsrecht D 494
– Wettbewerbsverbot D 479
Gesellschafterversammlung D 462
– Aufgaben D 464
– Beschlussfassung D 463, 471
– Einberufung D 469 f.
– Weisung D 466, 494
Gesellschaftsvertrag C 202 ff.; D 412 ff.; E 47,
100, 186, 174, 213, 232, 234 f., 243, 247,
249, 279, 281, 283, 287, 293, 298, 303, 306,
308, 311, 318; J II 43, J IV 3219, 29, 30, 51,
73

Gesetz- und Ordnungsmäßigkeitsprüfung E 173
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) E 153, 178, 196,
200, 213

Gesetzesvorbehalt B 41, 68, 83 f.
– Institutioneller Gesetzesvorbehalt B 84
Gesetzgebungskompetenz C 1; F 2
Gestaltungsmissbrauch G 181 ff., 252
Gesundheits- und Arbeitsschutz F II 226226
Gesundheitswesen J III 3, 34, 43, 72, 80a
Gewährträger D 128 ff., 136, 220, 239b; K 56
Gewährträgerhaftung K 56, 58, 63
Gewerbebetrieb D 132 f.
Gewerbesteuer G 80, 91, 157 ff., 189, 191, 192,
197 f., 220, 248, 255, 257, 279; K 33

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) E II
33 f.,10b, 17, 19, 33 f., 36, 41, 48, 53, 58 f.,
64a, 164, 193, 243

Gewinnausschüttung G 46, 99, 105 ff., 120 f.,
124 ff., 131 f., 184–185, 208, K 32

Gewinnerzielung C 20, 33, 112 ff.
Gewinnerzielungsabsicht B 6; C 112 ff.
Gewinnrechnung J III 27
Gewinnverwendung D 95; E 47
Gleichstellungsabrede F II 3
Gleitzeit F II 6161
Glykol-Rechtsprechung B 65 ff.
GmbH B 9, 14, 52, 54, 88; D 345 ff.; G 164,
184, 193, 205, 215, 229, 235 f., 243, 262,
266 ff., 271; H 37, 103 ff., 120, 125, 154, 255,
258; J II 1 42, 54, 64, J IV 1, 25, 35, 40, J V
40, 47; K 10, 19, 28, 57, 68

– Aufsicht D 504
– Aufsichtsrat D 456 ff.
– Besteuerung G 206
– energiewirtschaftliche Betätigung J V 40
– Geschäftsführung D 438 ff:
– Gesellschafterversammlung D 462 ff.

– Gründung D 363
– Haftung D 358
– Musterprotokoll D 367 ff.
– Organe D 436 ff.
– Rechtsgrundlagen D 345
– Rechtspersönlichkeit D 357
– Stammeinlage D 361, 375
– Stammkapital D 359
– Umwandlung D 395
– Vergaberecht H 103 ff.
– Verhältnis zur KommuneD 490 ff.
– Vertretung D 446
GmbH & Co KG, energiewirtschaftliche Betäti-
gung D 743 ff; G 218, 236, 262 ff., 273;
J V 42, 47

GO – Musterentwurf C 48
Goldene Bilanzregel E 220
Große Kapitalgesellschaften E 9, 10a, 11, 31, 39,
41, 160, 162, 170, 279, 282, 290, 299, 302,
308, 311, 315, 318, 323

Großgerät J III 37
größenabhängige Erleichterungen E 10a f.; 31,
51

Grunderwerbsteuer D 146; G 165 ff., 198, 228,
242 ff., 251, 262, 265; K 74

Grundfreiheiten B 2, 7 ff., 9, 10, 11 ff., 14; J I 5
– Anforderungen B 10
– Bindung öffentlicher Unternehmen B 8 f.
– Öffentliche Unternehmen als Berechtigte
B 11 f.

– wirtschaftliche Tätigkeit B 8
Grundkapital D 440, 487
Grundrechte des Grundgesetztes (siehe auch
EU-Grundrechte) B 53 ff.

– Grundrechtsberechtigung B 59 ff.
– Grundrechtsbindung B 41, 53, 54 ff., 58, 60,
80, 8568, 70, 73, 76; C 12

– Grundrechtseingriff (durch Konkurrenz)
B 64 ff.

– Grundrechtsfähigkeit (siehe Grundrechts-
berechtigung)

– Vorgaben für die unternehmerische Tätigkeit
B 80 ff.

– Wettbewerbsgleichheit B 79
Grundrechte-Charta (siehe EU-Grundrechte)
Grundsatz der Belegbarkeit E 27
– der Bewertungsstetigkeit/Bilanzidentität E 27,
45

– der Einzelbewertung E 23, 27, 45
– der Fortführung (Going-Concern-Prinzip)
E 45

– der Klarheit E 23, 27
– der Nachprüfbarkeit E 23, 27
– der Periodenabgrenzung E 45
– der Richtigkeit und Willkürfreiheit E 23, 27
– der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit E 100,
265

– der Stetigkeit E 45
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– der Vollständigkeit E 23, 27
– der Zeitgerechtigkeit E 27
Grundsätze
– guter Unternehmens- und Beteiligungsfüh-
rung im Bereich des Bundes E 243

– ordnungsmäßiger Bilanzierung (GoBil) E 26
– ordnungsgemäßer Buchführung (GoB) E 7a,
11, 24 ff., 37, 43, 186a, 200

– ordnungsgemäßer DV-gestützter Buchfüh-
rungssysteme (GoBS) E 26

– ordnungsgemäßer Inventur (GoI) E 23
Grundsteuer G 168 ff., 279
Grundstücksgeschäft/-verkaufH 26
Gründungskosten D 160; K 71, 76
Gründungszweck H 126
Gruppenfreistellung I 53, 63
Gruppenfreistellungsverordnung I 53
GWB-Vergaberecht (siehe EU-Vergaberecht)
B 2, 27 ff., 31 ff., 35 ff., 38

Haftung der Rechnungsprüfungsorgane E 256 f.
– des Abschlussprüfers E 207 f.
– des Aufsichtsrats E 211
Haftungsbeschränkung C 196; F II 2727;
K 54 ff., 62, 64

Haftungsprivileg F I 20
Handelsregister D 132, 134, 156a, 253, 259,
268, 287, 330, 337, 459, 511, 596, 599;
K 72 f.

Handlungsempfehlung J III 88
Hauptabteilung J III 56
Hauptversammlung D 540; E 47, 176
– Aufgaben D 541
– Auskunftsrecht D 557
– Beschlussfassung D 558
– Einberufung D 552
Haushaltsplan D 36 f.; E 15, 20, 38
Haushaltsrecht H 57, 70 ff., 83, 103
Haushaltsrechtliche Prüfungsrechte D 397, 582
Haushaltsvergaberecht B 27, 30
Herausgabe der Geschäftsunterlagen E 245
Herkunftstäuschung I 156
Herstellungskostenprinzip E 27
Hilfsbetrieb D 47
Hilfskrankenhäuser J III 88
Hinweisgebersystem E 376
Historische Entwicklung C 21 ff.
Höchstwertprinzip E 46
Hoheitliche Tätigkeit B 9, 15, 16, 17, 51, 55,
85; G 1, 3, 7 ff., 47, 48 ff., 146, 170

Hoheitsbetrieb K 36
HoheitsverwaltungD 175
Holding C 209; D 125 f., 133, 138, 140, 172,
579; K 27, 30

Homeoffice F II 16, 228
Horizontale wettbewerbsbeschränkende Verein-
barungen I 20

Horizontale Wettbewerbsbeschränkung I 20, 60

IAS E 55
IFRS E 47, 51, 54 ff.
Immaterielle Vermögensgegenstände E 10a, 43
Imparitäts- und Realisationsprinzip E 27, 45, 56
Infektionsschutzmaßnahmen J III 88
Informationsfunktion E 37, 173
Informationsrecht D 112, 229 ff., 240; E 112,
235, 250

Ingerenz B 69; D 347, 499, 521, 681, 690, 728,
829, 837, 855

Ingerenzpflicht D 347, 499, 521, 681, 690, 728,
829, 837, 855; E 100

Inhouse-Geschäft B 31 ff.;H 36 I. 36 ff., 259;
J 65, J 29, 70; K 29, 70

Inhouse-Vergabe B 26, 31 ff., 35, 73; H 39, 40;.;
J I 12, 3713; H I. 36 ff.

Inkompatibilität E 183
Innenrevision E 150, 153 ff., 248
Innovationspartnerschaft H 160, 165, 172
Insolvenz K 54, 58, 64
InsolvenzabwendungspflichtD 130
Insolvenzrisiko B 73
Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) E 25, 153,
171, 181, 186 f., 191, 195, 200b ff., 273

Integrierte Versorgung J III 80, 85
Interkommunale Kooperation B 26, 35 ff.
Interkommunale Zusammenarbeit B 26, 35 ff.;
H 41; K 30, 70

International Financial Reporting Standards
(IFRS) E 47, 51, 54 ff.

International Standards on Auditing (ISA) E 186
Interne Prüfung E 150
Interne Revision E 191, 224
Internes Kontrollsystem (IKS) E 187, 213
Inventar E 22 f., 28, 31
Inventur E 22 f., 24
Inventurvereinfachungsverfahren E 23
Inventurverfahren E 24
Investitionskosten J III 65
Investitionsstau J III 66
Irreführende Verhaltensweise I 177
– Werbung I 175
Irreführung I 177
IT-gestützte Rechnungslegungssysteme E 188

Jahres- und Zwischenabschlüsse E 6
Jahresabschluss D 17 ff., 40, 145, 212, 428, 510,
617, 713, 800, 845; E 8, 10a f., 11 f., 22, 28 ff.,
37 f., 43 ff., 51 f., 59, 108, 113, 117 f., 159 ff.,
171 ff., 175, 18 f177, 180 f., 183, 186 f., 189,
199 ff., 206, 209, 211 ff., 241, 243, 279, 281 f.,
288, 290, 297, 299, 301a ff., 308 f., 311 ff., 315,
318, 320, 322 f.

– Aufstellung E 11, 31, 51, 53, 183, 241
– Ausschreibungspflicht E 181 f.
– Bewertung E 43 f., 46, 201
– FeststellungD 40, 212, 464, 491, 683, 721,
831; E 47, 52, 214
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– Gliederung E 33 ff., 43
– Krankenhäuser E 171, 322
– Offenlegung E 47, 51, 55, 241
– Pflegeeinrichtungen E 171
– Strom- und Gasversorgungsunternehmen
E 172

– Unterzeichnung E 32
Jahresabschlussprüfung D 402, 594; E 159 f.,
170 f., 181, 211, 224, 288, 301 f., 309, 313,
318, 322

Jahresabschlussprüfungspflicht D 402, 594
Jahresfehlbetrag E 164, 193, 323
Jahresplan D 40
Jahressonderzahlung F II 85–87, 170, 207207
Joint Audit E 176b
Jubiläumsgeld F II 89, 92, 193, 208
Juristische Person öffentlichen Rechts G 29 ff.

Kalkulation E 60, 63 ff.
Kameralistik E 8, 20, 64, 241
Kapazitätsauslastung C 98, 109
Kapazitätserweiterung C 111
Kapitalertragsteuer G 112 ff., 202 ff., 250
Kapitalflussrechnung E 16, 53, 218
Kapitalverkehrsfreiheit B 7
Kartellrecht I 2 ff.
Kartellverbot B 17
KaskadensystemH 17
Katalog zustimmungspflichtiger Geschäfte
D 397, 578

Kaufmann D 132
Kaufmännische Grundsätze D 42 ff.
Kennzahlen E 114, 116, 120, 217 ff., 221
Key Audit Matters (KAM) E 200b
Kombinierter Eigenbetrieb D 57
Kommanditist D 647 ff., 692 ff.
Kommunalabgabenrecht H 237
Kommunalaufsicht C 223 ff.; D 17, 21, 110;
K 12, 79

Kommunale Arbeitgeberverbände (KAV) F II 1,
9, 213213

Kommunale Doppik E 8
Kommunale Einflussnahme E 2, 100, 231, 241;
K 13

Kommunale Finanzausstattung A 7 ff.
kommunale Finanzlage A 7
Kommunale Prüfungsanstalt E 227, 281, 298
Kommunale Selbstverwaltung B 45 ff. 89; J I 68,
71, 95., 16, 67 ff.; C 9 f.

Kommunale Unternehmen B 6, 10, 11, 16, 58
Kommunale Zusammenarbeit s. Interkommunale
Zusammenarbeit

Kommunales Wirtschaftsrecht A 18, 32 ff.
Kommunalisierung A 23a ff.; C 6; K 1
Kommunalunternehmen D 118 ff.; G 19, 39,
77, 84, 229–231, 235, 262, 278, 284; H 90 ff.,
124; K 10, 19, 27, 30, 56, 63, 72

– Besteuerung G 29, 38 ff., 75, 82, 130, 229 ff.

– Dienstherrnfähigkeit D 154, 177 f.; F I 10
– Einwirkungsrecht D 180, 220 ff., 236
– gemeinsames D 124, 239a ff.
– GründungskostenD 160
– Stammkapital D 122, 128, 129, 162–164,
– Unternehmenssatzung D 158–167
– Vergaberecht H 90 ff.
– Verwaltungsrat D 198–219
– Vorstand D 181–197
– Vorstandsgehalt D 190 f.
Kommunalwirtschaft A 23 ff.
– historische Entwicklung C 18
Kommunalwirtschaftsrecht B 12, 43 f., 45 ff.,
88

– Kompetenzfragen B 43 ff.
– Selbstverwaltungsgarantie B 45 ff.
– Subsidiartitätsklauseln B 47
Kompetenzverteilung J II 1 44; K 7
Konkurrentenklage J III 52
Konkurrentenschutz B 64 ff.
Konkursabwendungspflicht D 130
Konsolidierungsbericht E 119
KonTraG E 153, 178, 196, 200, 213
Kontrahierungszwang I 105, 168
Kontrolle E 156; K 11 ff.
Kontrollerwerb I 124, 145
Kontrollfunktion E 37, 156, 173
Kontrollrechte D 492, 495, 681, 829
Kontrollsystem E 27, 158, 187, 206
Konzernabschluss E 11, 53 ff., 164, 200
Konzessionsvertrag D 97
Kooperationsmöglichkeiten K 20 ff.
Kopplungsgeschäfte I 45, 111
Körperschaftsteuer G 72 ff., 113 f., 116, 133,
162 ff., 174, 190 f., 197, 204, 209 ff., 251, 258,
273, 279; K 32, 33

Korrigierende Rückgruppierung F II 71
Kosten E 60 ff.
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) E 12,
60 ff., 154, 171

Kostenartenrechnung E 63
Kostendämpfung J III 3
Kostenrechnende Einrichtungen E 64
Kostenrechnung E 6, 64 ff.
Kostenstellenrechnung E 63 f.
Kostenträgerrechnung E 63, 64a
Kraft-Wärme-Kopplungsgesetz E 272
Krankengeldzuschuss F II 96, 97, 204
Krankenhaus H 132, 159; J III 1
Krankenhausentgeltgesetz E 274
Krankenhausfinanzierung J III 72
Krankenhausleistungen J III 32, 33, 38, 72
Krankenhausplan J III 33
Krankenhausplanung J III 34
Krankenhauswesen J III 54
Krankenhäuser E 58, J III 1 ff.
Krankenhäuser, Sonderregelungen F II 160
Kreistag D 93
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Kultur J IV 1 ff. (am Beispiel der Theater- und
Orchester GmbH Neubrandenburg/Neu-
strelitz)

– Aufsichtsrat J IV 31 ff.
– Beteiligungsmanagement J IV 36
– Beteiligungsstruktur J IV 57 ff.
– Controlling J IV 36, 55
– Fusion J IV 17 ff., 25, 59
– Gesellschafterstruktur, Gesellschaftsvertrag
J IV 1, 24, 31, 43, 54

– Immobilienmanagement J IV 38 ff.
– Kulturbetrieb J IV 6, 29 ff., 55
– Management kommunaler Spielstätten J IV
34 ff.

– Organisationsstruktur J IV 27, 55
– Verschmelzung J IV 20 ff.
Kundenfang I 157
Kündigung F II 117, 118, 134-–137, 211211
– Fristen F II 135, 211
– Unkündbarkeit F II 137137
Kündigungsschutz K 39
Kurzarbeit F II 137
Kreislaufwirtschaft J II 2 ff.

Lagebericht D 17, 43, 68 f., 428 f., 617 f.,
800 f., 973; E 11 f., 31, 33, 38 ff., 49 ff., 58,
108, 113, 117 f., 159 f., 173, 180, 186, 189,
202, 206, 209, 212 f., 241, 243, 279, 282,
290, 299, 303, 308, 311, 313, 315, 318, 323;
J III 30

Landesbanken A 20
LandesvergaberechtH 21 ff., 71
LandratD 24 f., 61, 67, 69, 73 ff., 88 ff., 159
Latente Steuern E 41, 43
Laufbahnsystem K 39
Laufende Erträge G 200
Laufende Geschäfte D 67, 383, 536, 566
Leasing H 25, 49; K 23
Legitimationskette B 86
Legalitätsprinzip D 448, 644; E 394a ff.,
Leiharbeitnehmer F II 12, 185
Leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen
Interesse A 17, 25 ff.

Leistungsbewertung F II 157
Leistungsbeziehungen G 105, 149, 219
Leistungsentgelt F 79–83, 152–158, 188, 197
Leistungsfähigkeitsbezug C 127
Leistungsprämie F II 80, 197
Leistungszulage F II 80, 197
Leistungssektoren J III 85
Liberalisierung K 20, 21
Lieferleistung H 2, 25, 29, 154, 166, 203
Linienbündel J I 127
Liquidität (Bilanzanalyse) E 219
Liquidität und Rentabilität E 164, 193
Lockvogelwerbung I 179
Losaufteilung H 183

Management Letter E 173, 196
Managementgesellschaft D 183
Marktanalyse C 186
Marktbeherrschende Stellung I 78, 82, 109, 129,
147

Marktbeherrschende Unternehmen I 99
Markterkundung C 186
Markterkundungsverfahren A 34
Marktfreiheiten (siehe Grundfreiheiten) B 3,
7 ff., 10, 12, 14

Marktstarke Unternehmen I 96, 103a
Maßgeblichkeit der Handelsbilanz für die Steuer-
bilanz E 7 f.

Medizinischer Dienst J III 69
Medizinisches Versorgungszentrum J III 81
Mehrheitstarifvertrag F II 8
Mehrmütterorganschaft G 260
Messegesellschaft H 156
Ministererlaubnis I 133
Missbrauch der Nachfragemacht I 87
Missbrauch von Autorität I 159
Missbrauch von Hoheitsbefugnissen I 159
Missbräuchliche Verhaltensweisen I 19, 77, 84,
108, 110, 112

Missbrauchsaufsicht I 77
Missbrauchsverbot B 17; I 77, 84, 92, 108,
113

Mitbestimmung J 45; K 45
Mitspracherechte D 854
Mittelbar-Faktische Grundrechtsbeeinträchti-
gung B 67, 70, 74, 83

Mittelbare Beteiligungen C 209
Mittelstand H 21 ff., 183.
Mittelstandsförderungsgesetz C 189
Mittelstandskartelle I 54
Mitunternehmeranteil G 224
Monopol I 16,79
Monopolstellungen öffentlicher Unternehmen
B 16, 17, 64, 69, 74 f.

Monti-Paket B 25; E 2, 65; H 254

Nachfragemacht I 16, 83, 87, 103
Nachhaltigkeit J II 2 44 ff.
Nachhaltige Tätigkeit G 33 ff.
Nachprüfungsverfahren H 11, 12, 18, 57, 213,
214, 218, 221, 223, 236

Nachrangigkeit der Aktiengesellschaft C 199,
D 423

Nachverhandlungen H 181
Nachweisgesetz F II 17 17
Nahverkehr F II 7
Nahverkehrsplan J I 89, 104
Nebenabrede F II 19, 192192
Nebentätigkeit C 75 f., 98, 109, 174; F II 23 f.,
192

Negativklausel C 51, 56 ff.
Nettoregiebetrieb D 48
Neue Geschäftsfelder A 1 ff., 15
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Neue Steuerungsmodelle A 12
Neues Kommunales Finanzwesen (NKF) E 8,
54, 119, 301

Neutralitätsgebot B 81
Nichtwirtschaftliche Unternehmen C 56 ff.,
70 ff.

Niederlassungsfreiheit B 7, 11, 62
Niederstwertprinzip E 41, 46
Non-Compliance E 388 ff.
Notifizierung H 254 ff., 273, 278, 287 ff.
Notvergabe J I 39
Nutzungsdauer J III 76

Objektive Berufswahlregelung B 69, 75
Offenlegung E 10c, 47, 51, 55, 113, 241
Öffentliche(r)
– Aufgaben E 2
– AusschreibungH 160, 166, 265
– Finanzkontrolle E 222 f., 225, 234 f., 247, 249,
252, 257 ff., 261 ff.

– Zweck A 11, 14; B 56; C 100–126; D 316,
484; E 3, 38, 40, 114, 241

Öffentlicher Auftrag H 24 ff.
– BauauftragH 26
– Dienstleistungsauftrag H 27
– gemischter H 29
– Lieferauftrag H 25
Öffentlicher Auftraggeber B 27 ff., 32 ff., 36 f.
Öffentliches Interesse A 34
ÖffentlichkeitD 217 ff.
Öffentliche Unternehmen I 116, 158 f.
– Beihilfeempfänger B 22 ff.
– Beihilfegeber B 19 ff.
– Bindung an Grundfreiheiten B 8 f.
– Bindung an Unionsgrundrechte B 14
– Berechtigte aus Grundfreiheiten B 15
– EU-Vergaberecht B 26 ff.
– Grundrechtsbindung B 54 ff.
– Grundrechtliche Vorgaben für Wettberwebs-
teilnahme B 80 ff.

– GWB-Vergaberecht B 28 f., 32 ff.
– Keine Grundrechtsberechtigung B 59 ff.
– Unionsgrundrechte B 13 ff.
– Wettbewerbsrecht B 17
Öffentlich-rechtlicher VertragH 103, 276
Ökodesign J II 2 45, 56 f., 132, 134, 189
Oligopol I 82
ÖPNV H 132, 153, 273; J I 1 ff.
Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung E 164,
190 f., 193 f., 316

Ordnungsmäßigkeitsprüfung E 158, 173
Organisationshoheit B 2, 31, 46, 50
Organisationsstruktur K 6
Organrechte D 62
Organschaft G 255
Örtliche Gemeinschaft B 45 f.
Örtlichkeitsprinzip C 165 ff.

Palliativstation J III 45
Pandemie J III 3
Passivierung E 7a
Pauschalförderung J III 53, 65
periodengerechte Gewinnermittlung E 37
Periodengerechte Zuordnung E 27
Permanente Inventur E 24
Personalakte F II 2626
Personalgestellung F II 35 ff.
Personalintensität E 219
Personalkosten K 40, 44
Personalrat D 74, 152; F I 17, F II 11, 34, 81,
83, 102, 158

Personalüberleitungsvertrag D 153
PersonalvertretungD 74, 202 ff.
Personelle Legitimation B 86
Personalwirtschaft K 38 ff.
Personengesellschaft, Besteuerung G 221
Personengesellschaften DVI 726 ff.
– Aufgaben und Befugnisse DVI 809
– Aufsicht DVI 839 ff.
– Aufsichtsrat (fakultativ)DVI 819 ff.
– Gesellschafterversammlung DVI 822 ff.
– Gründung von P. DVI 750 ff.
– Haftsumme DVI 766
– kommunale P. DVI 727 ff.
– Rechtsgrundlagen DVI 726 ff.
– Rechtsnatur DVI 743 ff.
– Rechtsverhältnis zum Träger DVI 829 ff.
Pflegeeinrichtungen E 58, 171
Pflegepersonal J III 6
Pflegepersonaluntergrenzen J III 5
Pflegesatzfinanzierung J III 69
Pflegesensitiv J III 88
Pflichtaufgabe D 7, 130, 170, 333, 513, 689;
K 7, 58, 59

Plankrankenhaus J III 52, 56
PlanungsgesellschaftH 158
Planungsinstrument J III 42
Planungsrechnung E 12, 14 f., 217
Praktikanten F II 12
Preis- und Konditionenbindung I 40
Preis- und Konditionenmissbrauch I 88
Preis- und Konditionenspaltung I 90
Preisabsprachen I 28
Preisgegenüberstellung I 181
Preisunterbietung I 163
Privatautonomie B 55, 66, 80
Private-Investor-TestH 263
Privatisierung D 2; G 5, 193 ff.; H 225; J I 113;
K 29

Privatrechtliche Handlungsform B 43, 50, 53 ff.,
58, 66

Privatrechtliche Organisationsform B 14, 21, 31,
37, 50 ff., 54 f., 59, 85, 88, 89

Privatwirtschaftliche Aufgabenerledigung B 78
Probezeit F II 20, 192192
Prokura D 184
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Prüfquoten J III 69
Prüfung, Unabhängigkeit E 263, 267
Prüfungsauftrag E 178, 175
Prüfungsausschuss E 10e, 176c f., 183a, 196, 199,
209, 213

– des Aufsichtsrats E 196
Prüfungsbefugnisse E 151, 234 ff.., 238, 241,
243, 246 f., 282 f., 290, 293, 296, 299, 303 f.,
308, 311, 315, 318, 323

Prüfungsbericht E 108 f., 164, 183, 186, 192,
196 f., 204, 214, 250, 253 f., 295, 311

Prüfungsorgan Verwaltungsakt E 236
Prüfungsrechte E 2, 174, 224 f., 234, 237, 247,
249, 258, 269 f., 275, 280, 298 f.

Prüfungsvorbehalt E 247
Prüfungswesen E 1, 150, 223
Public Compliance (s. Compliance) E 327 ff.
Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
E 2, 210, 260

Public Interest Entity (PIE) s. Unternehmen –
von öffentlichem Interesse

Public-Private-Partnership B 35 ff.; J I 114;
K 23, 70

Qualifizierung F II 37–43, 162, 175, 176 f.
– Qualifizierungsgespräch F II 39
– Qualifizierungsvereinbarung F II 41
– Rückzahlungspflichten F II 41 ff.-43
Qualifizierung, Ärzte F II 162, 175
Qualitätsindikatoren J III 88
Qualitätssicherung J III 88
Qualitätsverträge J III 88
Quartalsbericht E 108, 120
Quasi-Monopol I 80
Querverbund D 56; G 187 ff., 257, 263; J I 56,
117; K 35

Radizierung in der örtlichen Gemeinschaft
C 178

Rahmenplanung J III 56
Rahmenvereinbarung H 68, 162, 252
Rating E 7, 102
Rationalisierungskartelle I 49
Räumlich relevanter Markt I 17
Realisations- und Imparitätsprinzip E 27, 45, 56
Rechnungslegung E 2, 8, 10 ff., 13, 56, 59, 152,
187, 200, 213, 276

Rechnungsprüfung E 108, 150, 222 ff., 230 ff.,
235 f., 247 ff., 257 ff., 265 ff., 275, 285, 296,
301a, 312, 320, 324

Rechnungsprüfungsamt E 31, 161, 225, 227,
285, 288 f., 299, 305, 309, 316 f., 321

Rechnungsprüfungsausschuss E 150, 225, 227
Rechnungsprüfungsorgane E 150 f., 174, 226 f.,
231 f., 235, 243, 246, 250, 252, 255, 257, 260,
269, 284

Rechnungswesen E 2, 5 ff., 12 ff., 20, 56, 60,
159, 170, 301, 313

Recht, ausschließliches J I 31, 109
Rechtsaufsicht E 112, 235, 246, 250, 255 ff.,
275, 282, 294; H 136, 211

Rechtsbruch I 170
Rechtsformen von Unternehmen C 192 ff.;
Rechtsformenwahl, Entscheidungskriterien
K 1a ff.

Rechtspersönlichkeit G 29, 36 ff.
Rechtsschutz H 3 ff., 46, 147 ff., 153 f., 158; I
186 ff.

– Kosten H 221
– oberhalb der SchwellenwerteH 218 ff.
– unterhalb der SchwellenwerteH 213 ff.
Regelaltersrente F II 127
Rechtsstellung der Beamten F I 1 ff.
Regelaltersrente F II 127
Regiebetrieb B 28, 52, 54; D 46, 147; G 37, 83;
H 71 ff., 122

– Arten D 47
– Begriff D 46
– Besteuerung G 37, 81
– Vergaberecht H 71 ff., 122
Reisekosten F II 148148, 189, 223
Reisezeit F II 148
Rekommunalisierung sh. Kommunalisierung
Relationsklausel C 127 ff.
Relevanter Markt I 14
Rentenbezug F II 129, 210
Repolitisierung kommunalwirtschaftlicher Tätig-
keit A 35 ff.

Revisionsamt E 150, 222
Risikoberichterstattung E 120
Risikofrüherkennungssystem E 189, 191
Risiko-Management-System E 153, 180
Risikoorientierte Prüfung E 186a f.
Risikoorientierter Prüfungsansatz E 186a, 262
– Schutzzweck der Prüfungspflicht E 257
– Rückstellungen E 46
Rückforderung H 245 ff., 277
Rückholrecht D 96
Rückstellungen E 7a, 10a, 34, 46

Sacheinlage D 276
Sacheinlage, verdeckt D 280
Sachgründungsbericht D 277, 288; K 73
Sachlich relevanter Markt I 15
Sanktionen, Führungspersonal K 49, 50, 51
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard F II 226
Satzung D 23, 158, 262, 480
Satzungsänderung D 330, 508
Schadensersatz H 206, 216, 223
Schadensersatzanspruch E 207, 257; I 58, 92,
105, 189 ff.

Schenkungsteuer G 171–172, 251, 279
Schlussbilanz E 45
Schrankentrias kommunalwirtschaftlicher Betäti-
gung C 28, 38, 51 ff53 ff., 86, 99; J I 77

Schülerbeförderung J I 106
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Schutzausrüstung J III 6
Schutzschrift I 197
Schweigepflicht F II 2121
SchwellenwerteH 9, 56 ff., 69 ff., 120 ff., 191,
213 ff., 218 ff.

– Rahmenvereinbarung H 68
– Schätzung H 62, 63
Sektoren H 140 ff.
– Elektrizitäts- und GasversorgungH 144, 145
– TrinkwasserversorgungH 142, 143
– Verkehr H 146 ff.
– Wärmeversorgung H 145
Sektorenrichtlinie B 33
Sekundärrechtsschutz H 223
Selbstprüfungsverbot E 183
Selbstverwaltungsgarantie B 41, 45 ff., 50, 63;
C 18 ff16 ff., 142 ff., 216; D 8

Selbstverwaltungsrecht B 48; J I 68, 71, 95
Sittenwidrigkeit I 150
Sonderurlaub F I 36; F II 94, 98, 104 ff., 206
Sondervermögen B 28, 44, 52; D 44 ff.; J 17, 55
Sondervorteile B 74
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschäftsleiters E 194

Sparkasse A 20, 39; C 37, 82–84.; F II 152; K 5
Sparkassensonderzahlung F II 152–158
Spartenorganisation D 172
Spezialisierungsvereinbarung I 49
Spitzengruppenwerbung I 178
SPNV J I 3
Spürbare Außenwirkung I 27
Spürbarkeit I 27, 62, 154 f., 177
Staatliche Aufgabenwahrnehmung B 2, 8, 43, 46
Staatliche Marktteilnahme B 10, 53, 64, 66, 71,
73

Staatliche Verbraucherinformation B 67
Staatsverwaltung, mittelbare D 122
Stadtstaaten D 18, 118
Stadtwerk H 153, 154, 255, 258, 260
Stammeinlage D 239b, 257, 271, 282, 319 ff.
Stammkapital D 162 ff., 319; K 26, 63
Standardvorhaltung J III 76
Stellenberwertung Stellenbewertung F II 72
Stellenplan E 16 f.
Stellenübersicht D 40
Sterbegeld F II 90, 209
Steuerlicher Querverbund G 174 ff., K 35
Steuerung E 1 f., 8 f., 14, 37, 100 f., 104, 108,
110, 117, 120, 122, 153, 171, 224, 234, 260;
K 11 ff.

Steuerungsrelevanz E 1, 117
Stichproben E 206, 268, 272
Stichprobenauswahl E 187
Stichprobeninventur E 24
Stichtagsinventur E 24
Stichtagsprinzip E 27
Stiftung DVIII 982 ff.; H 70, 122; J V 59
– Aufsicht DVIII 1014 f.

– Buchführung DVIII 1012 f.
– des bürgerlichen Rechts DVIII 990
– des öffentlichen Rechts DVIII 992
– Erfüllung des Stiftungszwecks DVIII 1021 ff.
– Erhalt des Grundstockvermögens DVIII
1019 f.

– HaushaltswirtschaftDVIII 1012 f.
– kommunalverfassungsrechtliche Zulässigkeit
D VIII 999 ff.

– Organe DVIII 1009 ff.
– Prüfung DVIII 1016 f.
– Rechtsgrundlagen DVIII 984 ff.
– Rechnungslegung DVIII 1012 f.
– Steuerrecht DVIII 988, 1020, 1022
– Stifterfähigkeit DVIII 998
– Subsidiaritätsgrundsatz DVIII 1003 ff.
– Verwaltung DVIII 1012 f.
Stille Reserven G 231
Straftaten E 206
Streikrecht F 128
Stromversorgungsunternehmen E 60
Submissionsabsprachen I 29
Subsidiarität staatlichen Handelns B 76, 78
Subsidiaritätsklausel B 47, 78; C 40, 51, 131 ff.
Subsidiaritätsprinzip B 2; C 126, 131 ff.; D 50
Subvention B 29, 54, 79; H 56
Subventionsempfänger B 29

Tarifautomatik F II 71
Tarifbindung D 151; F II 1, 2; K 39
Tarifbindung, Tarifrecht K 38, 39
Tarifeinheitsgesetz F II 8
Tarifsicherung F II 213
Tariftreue H 103
Tariftreueerklärung I 39, 102
Tarifvertrag
– Ärzte F II 8, 213–224
– Dynamische Verweisung F II 3
– Entsorgung F II 183 f.
– Krankenhäuser F II 160 ff.
– Pflege- und Betreuungseinrichtungen F II
172 ff.

– TV COVID F II 232
– Versorgungsbetriebe F II 190 ff.
Tarifvertrag für Versorgungsbetriebe (TV-V)
F II 4, 190 ff.

Tax Compliance E 403 ff.
Teilnahmewettbewerb H 161 ff., 229
Teilzeit F II 46 ff.
Teilzeitwunsch F II 48, 202
Telearbeit F II 16
Territorialprinzip C 170
Testat E 196, 208
– Einschränkung E 203
– Versagung E 203
Trägervielfalt J III 14
Trägerwechsel J III 53
Transparentlisten-Entscheidung B 71

Sachverzeichnis

927



Transparenz- und Publizitätsgesetz (TransPubG)
E 196, 214

Transparenz-Richtlinie (RL 2006/111/EG) B 9,
39, 40

Trennung von Prüfung und Beratung E 185
Trennungsgeld F I 24, F II 149
TVöD
TVöD
– Besonderer Teil –- Flughäfen F II 150 f.
– Besonderer Teil –- Sparkassen F II 152 ff.
– Besonderer Teil –- Verwaltung F II 144 ff.
– Geltung in kommunalen Betrieben F II 9
– Geltungsbereich F II 9 ff.
– Überleitung F II 70
– Überleitungsregelungen F II 212
– Ziele F II 6

Überkompensation H 226; J I 50
Übernahme von Unternehmen C 94; D 54
Überragende Marktstellung I 81
Überstunden F II 41, 46, 53, 58 ff.,79, 86, 92,
147, 151, 198, 200, 217, 220

Umlaufvermögen E 34, 46, 219
Umsatzerlöse I 117 ff.
Umsatzrentabilität E 219
Umsatzsteuer G 8, 25–26, 134 ff., 154, 188, 221,
239 ff., 249, 261, 278; K 33, 35

Umsetzung des Arbeitnehmers F II 29
Umstrukturierung J IV 1 f., 18, 30
Umwandlung C 223 ff., D 59, 143 ff., 156 ff.,
395 ff., 576 ff., 776 ff., 880 ff.; G 6, 167, 215,
229–230, 232 ff.

UmweltH 23, 182, 197, 203, 204
Umweltaktionsprogramme J II 2 9 ff.
Umzugskosten F I 24; F II 149, 189
Unabhängigkeit der Prüfungsorgane E 263, 267
– des Abschlussprüfers E 10e, 183 ff., 197, 267
Unbillige Behinderung I 99
Unbundling E 59
Unkündbarkeit F II 137
Unionsgrundrechte (siehe EU-Grundechte)
Unterlassungsanspruch I 58, 92, 105, 186 ff.
Unterlassungsverpflichtungserklärung I 195
Unternehmen
– kapitalmarktorientierte E 10a, 55, 152, 176a,
183a, 207, 276

– nichtwirtschaftliches C 55 ff., D 30
– von öffentlichem Interesse/Public Interest En-
tity (PIE) E 10e, 152, 176a f., 176d, 183a, 200b

– wirtschaftliches C 55 ff., D 31
Unternehmensbegriff, allgemein I 4
Unternehmensbegriff, funktional B 22
Unternehmenserweiterung, wesentliche C 96
Unternehmenssatzung D 139, 141 ff., 155, 157,
158 ff, 185, 197 240, 480; K 19, 29, 71 ff.

Unternehmensverfassung K 8, 14, 15, 19, 26
UnternehmerischeBetätigungB 1 f.,C 55 ff., 78 ff
– Demokratische Legitimation B 85 ff.

– Kompetenzverteilung Bund-Länder B 43 f.
– Kontrolle durch EU-Kommission B 40
– Organisationshoheit der Gemeinde B 46
– Rechtsgrundlagen B 83
– Rein erwerbswirtschaftliche Betätigung B 77
– Verdrängung privater Konkurrenz B 72
– Verwaltungsgesellschaftsrecht B 91
– Zulässigkeit B 2, 3, 10
Unterrichtungsrecht E 108, 232, 241, 246, 279,
289; I 115 ff.

Untersagung I 64, 129, 132, 136
Unwirksamkeit von Vereinbarungen I 64, 114
Urlaub F II 98–106–103, 182, 205
– Abgeltung F II 101
– Erholungsurlaub F II 98–103
– Sonderurlaub F II 99, 106, 206
– Übertragung F II 100
– Zusatzurlaub F II 52 f., 104, 171, 182

Veräußerung von Unternehmen, Beteiligungen
C 205

Verbandssanktionengesetz E 390
Verbindlichkeiten E 7a, 34, 44, 46, 216
Verbundunternehmen C 148, 162
verdeckte Einlage G 105, 111
verdeckte Gewinnausschüttungen (vGA) G 106,
109, 254

Verfassungskonforme Auslegung C 168
Verfahrensrechte B 15, 63
Vergabe E 181 f.; H 2 ff.
Vergabegrundsätze H 72, 83, 85, 91, 95, 98,
113, 173 ff., 247, 249

Vergaberecht, siehe EU-Vergaberecht, Haus-
haltsvergaberecht

Vergaberechtsänderungsgesetz H 5
Vergaberichtlinie (RL 2014/24/EU) B 15, 33 f.,
36 ff.

Vergaberichtlinien H 10 ff.
Vergabeverfahren H 160 ff.
– elektronisches H 184, 250 ff.
– nicht offenes B 42; H 167, 168
– offenes H 166
– Verhandlungsverfahren H 169, 170
Vergabeverordnung H 6
Vergleichende Werbung I 183
Vergleichsmarktkonzept I 89
Vergütung, Führungspersonal K 52, 53
Verhältnismäßigkeitsgrundsatz B 2; E 252, 270
Verhältnismäßigkeitsprüfung B 68, 76 ff.
Verkaufsgemeinschaften I 33
Verkehrsgemeinschaft J I 136
Verkehrspolitik J I 6
Verkehrsverbund J I 37, 139 ff.
Verlustausgleich E 49; H 110
verlustbringende Geschäfte E 164, 193, 265
Verlustrechnung J III 27
Vermögenserwerb I 123
Vermögensplan D 39; E 16 f., 120
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Vermögensübertragung D 304, 479a
Vermögensverwaltung G 1 ff., 45 ff., 64 ff.;
K 32, 36

Vermögenswirksame Leistung F II 88, 159, 208
Veröffentlichung der Prüfungsergebnisse D 403,
597; E 12, 253 f.

Verpflichtungen, gemeinwirtschaftliche J I 10
Verquickung öffentlicher und privater Interessen
I 160

Verschmelzung D 239a
Verschuldungsgrad E 219
Verschwiegenheitspflicht D 217 ff., 232; E 246;
F II 21Versetzung F II 3030

Versorgungsauftrag J III 55
Versorgungsbetriebe, Sonderregelungen
F II 190

Versorgungsformen, Neue J III 80
Versorgungsstufe J III 44
Versorgungszuschlag F I 22
Vertikale Wettbewerbbeschränkung I 19, 35, 46
Vertragsänderung H 30
Vertragsstrafe I 193
Vertrauensmissbrauch I 158
Vertretungsmacht D 61, 72 f., 184, 344, 524
Vertriebsbindungen I 44
VerwaltungsaktD 101, 175 f.; H 55, 103, 219,
276

Verwaltungsgesellschaftsrecht B 91
Verwaltungsmodernisierung A 12 ff.
VerwaltungsratD 162 ff., 179 ff., 198–219
VerwaltungsspitzeD 88
Verwaltungsvorschriften D 20
Verwaltungszwang D 175
Verweigerung des Zugangs zu wesentlichen Ein-
richtungen I 91, 105, 112

Verzahnung J III 54, 80a, 81, 85
VOB-Stelle H 217, 245
Vollständigkeitserklärung E 189
Vorbehalt des Gesetzes B 83 f.
Vorabbekanntmachung J I 41, 59, 109, 128
Vorgesellschaft D 155
Vorrang der Privatwirtschaft C 11 ff.
Vorrang des Gemeinschaftsrechts B 1, 2
Vorrang öffentlich-rechtlicher Rechtsformen
C 194

Vorschrift, allgemeine J I 27, 45
Vorsichtsprinzip E 10a, 27, 45, 56 f.
Vorstand D 162 ff., 179–197, 627 ff., 896 ff.;
K 18, 19, 52

– Abberufung D 188 f.
– Anstellung D 630
– Aufgabe D 195 ff., 627, 910 f.
– Bestellung D 629, 901
– Gehalt D 190 f., 631
– KündigungD 632, 905 f.
– Rechtsstellung Vertrauensentzug D 192 ff. 629
– Vertretung D 633, 908
– Vertretungsmacht D 184

Vorsteuerabzug G 165 ff., 249; K 35
Vorteilsanalyse C 190, 224

Warenverkehrsfreiheit B 7, 11
Wasserversorgung E 64a
WeisungenD 91, 230, 385, 567
Weisungsrecht D 166, 217, 219, 223–228, 230,
385; K 15

Werk- oder Betriebsausschuss D 81 ff.
Werksausschuss
– Aufgabe D 86
– Bestellung D 81, 82
– Vollzug der Beschlüsse D 87, 93
– Vorsitzender D 93
Werk(s)- und Betriebsleitung D 63 ff.
Werk(s)leitung
– Aufgabe D 66
– Bestellung D 65
– Geschäftsverteilung D 69
– Laufende Geschäfte D 67
– PersonalbefugnisseD 75
– Vertretung D 77
Wesentliche Einrichtungen I 91
Wesentliche Unternehmenserweiterung C 87
Wesentlichkeit E 186a, 194
Wettbewerblich erheblicher Einfluss I 127
Wettbewerblicher DialogH 171
Wettbewerbsbeschränkende Wirkung I 25
Wettbewerbsbeschränkung I 19
Wettbewerbsfähigkeit E 255
Wettbewerbsfreiheit B 53, 64 ff., 72
Wettbewerbsgleichheit B 74, 79
Wettbewerbsgrundsatz H 174
Wettbewerbsrecht B 4, 10, 17, 22, 39; D 5;
I 149

Wettbewerbsteilnahme B 74
Wettbewerbswidrige Irreführung I 177
Whistleblower E 376a
Wirkungskreis, eigener J I 69, 76
Wirtschaftliche Betätigung A 1 ff.; C 55; H 230,
231

Wirtschaftliche Unternehmen C 55, 71
Wirtschaftliches Herausheben G 35
Wirtschaftlichkeitsanalyse C 190; D 157; K 4a
Wirtschaftsförderung H 79, 111
Wirtschaftsgrundsätze C 64
Wirtschaftsplan C 203; D 38, 326, 505; E 6,
14 ff., 38, 108, 117, 241, 279, 282, 290, 299,
315; J III 26, 31

Wirtschaftspolitische Neutralität B 42
Wirtschaftsprüfer D 396, 581; E 25, 150, 162,
176a f., 181 ff., 227, 265, 267 ff., 272 f., 286,
288, 301 f., 313, 322, 325

Wohnungsbauunternehmen H 155

Zeitlich relevanter Markt I 18
Zeitwert E 41, 46, 56, 64a
Zentrale Beschaffungsstelle H 232
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Zeugnis F II 138–138–141
Zeugnisanspruch F II 138138
Zielvereinbarung Zielvereinbarungen F II 156
Zirkuläre Wirtschaft J II 2 ff.
Zusammenarbeit
– kommunaleD 50, 127, 141, 239d
– interkommunale K 22 f22 ff., 70; G 159 f.;
H 41 f.

Zusammenschlussanmeldung I 130 ff., 148
Zusammenschlusskontrolle I 77, 115 ff., 137
Zusammenschlusstatbestände I 127, 146
Zusatzurlaub F II 5252, 53, 104, 105, 171,
182182

Zusatzversorgung D 151; F 40, 41; K 40, 42
ZuschlagskriterienH 170, 175 ff., 182, 204
– soziale H 182
– umweltbezogene H 182
Zuschlagsverbot H 220
Zustimmungsvorbehalt D 196, 217, 635
Zustimmungsrecht D 166, 217, 223–228
Zuweisung D 154; F I 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
17, 27, 30, 31

Zweck, öffentlicher K 11, 12

Zweckgesellschaft E 53
Zweckverband D III 241 ff.; K 25 ff., 30
– Aufgaben D III 269 ff.
– Ausschuss D III 310
– Beteiligte D III 249 ff.
– DienstherrenfähigkeitD III 243, 343
– Errichtungsbehörde D III 251
– Finanzierung D III 315 ff.
– Freiverband D III 259 ff., 265, 288
– Organe D III 292 ff.
– Pflichtanschluss D III 263
– Pflichtverband D III 259 ff., 288
– Satzung D III 297 ff., 300 f.
– Verbandsgeschäftsführer D III 297, 304 ff.
– Verbandsordnung, siehe Satzung
– Verbandsversammlung, D III 293 ff.
– Verbandsvorsitzender D III 297, 304 ff.
– Verbandsvorsteher D III 297, 304 ff.
Zweckvereinbarung D 141
Zweiteilung des Vergaberechts H 9, 56, 57,
212

Zwischenzeugnis F II 140
Zwischenstaatlichkeitsklausel I 54, 61, 113
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