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Stichwortverzeichnis

Abfindung   2 222 f.; 4 88 f., 92
– Auszahlung   2 222 f.
– Begrenzung bei Rentennähe   4 123 ff.
– Bemessung nach Faktoren   4 105 ff.
– Divisoren   4 115 ff.
– Höchstbetragsklausel   4 119 f.
– Mindestabfindung/Sockelbeträge   

4 121
– Punktesystem   4 118
– Staffelung nach Altersgruppen   

4 126 ff.
– Zusatz-   4 122
Altersteilzeit   2 124 ff.
– als Mittel, milderes   2 129 f.
– Änderungskündigung   2 130
– Ansparphase   2 126
– Ausgestaltung/Rahmenbedingungen   

2 125 ff.
– Blockmodell   2 126
– Freistellungsphase   2 126, 133
– Interessenausgleich   2 130
– Kündigungsfristen in Insolvenz   

2 180
– Kündigungsmöglichkeit   2 127 f., 

131 ff.
– Schriftform   2 127
– Sozialauswahl   2 130
Änderungskündigung   1 183 ff.
– Ablehnung Änderungsangebot   1 189
– Abwägung mit Direktionsrecht   1 184
– Altersteilzeit   2 130
– Änderungsangebot   1 186; 2 79 ff.
– Änderungsbedarf, dringender betrieb-

licher   1 185
– Annahme, vorbehaltslose   1 188
– außerordentliche   2 83
– Betriebsrat   1 246 f.
– Erfordernisse, dringende betriebli-

che   1 196
– Massenentlassung   3 11
– Namensliste   2 79 ff.
– Reaktionsmöglichkeit Arbeitnehmer   

1 187 ff.
– Sozialauswahl   1 199 ff.
– Überprüfung Rechtfertigung   

1 193 ff.
– Unwirksamkeitsgründe   1 191 f.
– Vorbehaltsannahme Änderungs-

angebot   1 190 ff.

– Zumutbarkeit   1 197 f.
Angestellter, leitender   3 38 ff.
Anzeige bei Arbeitsagentur   3 74 ff.
– Ausspruch/Zugang von Kündi-

gungen   3 92
– Formalia   3 80 ff.
– Inhalt   3 85 ff.
– Verpflichteter   3 74 f.
– Zeitpunkt   3 76 ff.
– Zuständigkeiten   3 80 ff.
Arbeitnehmer
– Betriebszugehörigkeit   1 133 ff.
– Fähigkeiten, besondere   1 165 f.
– Forderungen in Insolvenz   2 147
– Geeignetheit   1 82 ff.
– Gegenrechte   1 244 f.
– in Massenentlassung einbezogene   

3 6 ff.
– Kenntnisse, besondere   1 162 f.
– Kündigungsschutzgesetz (KüSchG)   

1 2 ff.
– Lebensalter   1 137 ff.
– Leistungen, besondere   1 164
– Leistungsträgerklausel   1 161 ff.
– Reaktionsmöglichkeit Änderungs-

kündigung   1 187 ff.
– regelmäßig beschäftigte   3 20 ff.; 

4 11 f.
– Rentennähe   4 123 ff.
– Schwerbehinderung   1 145 ff.
– Überleitung in Transfergesellschaft   

2 103 ff.
– Unterhaltspflichten   1 142 ff.
– von Sozialauswahl ausgenommene   

1 100, 116 ff., 159 ff.
– Wahlberechtigung Betriebsrat   4 11 f.
– Zuordnung zu Berufsgruppen   3 62
Arbeitsplatz   1 77 ff.
Arbeitszeit   1 109 ff.
Aufhebungsvertrag   3 13

Beschäftigungssicherungsverein-
barung   2 44, 112 ff.

– Betriebsvereinbarung   2 115
– Tarifvertrag   2 114
Betrieb
– Begriff   1 53 ff.; 3 14 ff.
– Betriebsänderung   4 1 ff.
– betriebsratsloser   2 31; 4 6
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– Betriebsteil   4 22 ff., 102
– Bezugspunkt   4 14
– Einschränkung   4 17 ff.
– Gemeinschaftsbetrieb   1 93; 3 19
– in Massenentlassung einbezogener   

3 10 ff.
– maßgeblicher   3 14 ff.
– Spaltung   4 28 ff.
– Stilllegung   1 236 f.; 2 7, 196; 4 16, 

22 ff.
– Teilbetrieb   1 89 f.; 2 36
– Übergang   1 94; 2 107
– unionsrechtlicher/nationaler   3 14 ff.
– Voraussetzung Transfergesellschaft   

2 91 f.
– Zusammenschluss   4 28 ff.
Betriebsänderung   4 1 ff.
– Anwendung Tatbestände § 111 Abs. 3 

BetrVG   4 35 ff.
– Arbeits-/Fertigungsmethoden, neue   

4 32 ff.
– Begriff   4 13
– Beratung mit Betriebsrat   4 44 ff.
– Beteiligung Betriebsrat   4 4 ff.
– Betriebsstilllegung   4 16, 22 ff.
– Betriebsvereinbarung   4 144 f.
– Bezugspunkt   4 14
– Charakter, grundlegenden   4 33
– Einigungsstelle   4 47 ff.
– Einschränkung   4 17 ff.
– Interessenausgleich   4 51 ff.
– Nachteilsausgleich   4 72 ff.
– Neugründung   4 83 ff.
– Organisation/Zweck/Anlagen   

4 32 ff.
– Personalabbau, reiner   4 81 f.
– Sozialauswahl/Sozialplan   4 80 ff.
– Spaltung   4 28 ff.
– Übergang   1 94
– Unterlassungsanspruch   4 69 ff.
– Unterrichtung Betriebsrat   4 38 ff.
– Verlegung   4 26 ff.
– Zusammenschluss   4 28 ff.
Betriebsbezogenheit   1 51 ff.
– Abgrenzung zur Konzernbezogen-

heit   1 57 ff.
– Beschäftigungsbetrieb   1 91 f.
– Betriebsbegriff   1 53 ff.
– Sozialauswahl   1 88 ff.
Betriebsrat   1 210 ff.
– Änderungskündigung   1 246 f.
– Anhörungsrecht   1 219
– Arbeitnehmerzahl   4 11 f.

– Beratung   3 64 ff.; 4 44 ff.
– Beschäftigungssicherungsvereinba-

rung   2 44
– Betriebsänderung   4 4 ff.
– Gesamt-/Konzernbetriebsrat   3 42 ff.; 

4 6
– Information   2 34 ff.
– Insolvenz   2 148 ff.
– Interessenausgleich   2 46 ff.; 4 7
– Konsultationsverfahren   3 53 ff.
– Kündigungsschutz   1 229 ff.
– Namensliste   2 47 ff.
– Planung von Kündigungen   1 211 ff.
– Reaktionsmöglichkeiten   1 238 f.
– Sozialauswahl   4 7
– Unterlassungsanspruch   4 69 ff.
– Unternehmensgröße   4 9 f.
– Unterrichtung   1 220 ff.; 3 53 ff.; 

4 38 ff.
– Wahlberechtigung   4 11 f.
– Widerspruch   1 240 ff.
– Zeitpunkt   4 5
– Zuständigkeit   4 4 ff.
– Zustimmungserfordernis   1 233 ff.
Betriebsstilllegung   1 236 f.; 2 7, 196; 

4 16, 22 ff.
Betriebsübergang   1 94
Betriebsvereinbarung   4 87 f.
– Beschäftigungssicherungsvereinba-

rung   2 115
– Betriebsänderung   4 144 f.
– Kündigung   2 190 ff.
– mit Anreizfunktion   4 144 f.
Betriebszugehörigkeit   1 133 ff.

Darlegungs-/Beweislast
– Beschäftigungsmöglichkeit, fehlende 

anderweitige   1 84
– Kündigung, außerordentliche 

betriebsbedingte   1 209
– Kündigungsschutzgesetz (KüSchG)   

1 5
– Massenentlassung   3 104 ff.
– Proportionalität   1 177
– Sozialauswahl   1 179 ff.
– Wegfall Beschäftigungsmöglichkeit   

1 63 ff.; 2 10 ff.
– Wegfallgründe   2 11 ff.
Direktionsrecht   1 184

Einigungsstelle   4 47 ff., 130 ff.
– Abwägungsgrenzen   4 132
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– Arbeitsmarktaussichten/Weiterbe-
schäftigungsmöglichkeiten   4 134 ff.

– Einzelfallbetrachtung, typisierende   
4 133

– Fördermöglichkeiten   4 139 f.
– Leistungsfähigkeit Unternehmen   

4 141 ff.
– Leitlinien   4 130 f.
– Zuständigkeit   4 130 f.
Erfordernisse, dringende betriebliche   

1 12 ff.
– Änderungsbedarf   1 185, 196
– Betriebsbezogenheit   1 51 ff.
– Beurteilungszeitpunkt   1 44 ff.
– Dringlichkeit/Unvermeidbarkeit   

1 61 f.
– Gründe für Wegfall   1 17 ff.
– Grundsatz Entscheidung, freie   

1 13 ff.
– Insolvenz   2 201
– Kapazitäts-/Arbeitskräfteüberhang   

1 41 ff.
– Namensliste   2 66

Form
– Anzeige bei Arbeitsagentur   3 80 ff.
– Interessenausgleich   4 61 f.
– Namensliste   2 50 ff.
– Widerspruch   1 241 f.
Freiwilligenprogramme   2 37 f.
Frist
– 30-Tage-Zeitraum   3 23 ff.
– Kündigung   1 206 ff.; 2 176 ff.
– Sperr-/Freifrist   3 93 ff.
– Wartefrist KüSchG   1 2, 78
– Widerspruch   1 241 f.

Gemeinschaftsbetrieb   3 45 f.
Gründe
– im Konsultationsverfahren mitzutei-

lende   3 60
– Insolvenz   2 153 ff.
– Massenentlassung   3 60
– Unterrichtung Betriebsrat   1 225 f.
– Unwirksamkeitsgründe Änderungs-

kündigung   1 191 f.
– Widerspruch Betriebsrat   1 240
– zwingende   4 74

Insolvenz   2 134 ff.
– Arbeitnehmerforderungen   2 147
– Arbeitsplatzschutz, gesetzlicher   

2 187 f.
– Aspekte, arbeitsrechtliche   2 146

– Auswirkung Arbeitsverhältnis   2 175
– Auszahlung Abfindungen   2 222 f.
– Betriebsrat/Wirtschaftsausschuss   

2 148 ff.
– Einigung/Praxisbezug   2 151
– Einordnung Forderungen   2 173 f.
– Erfordernisse, dringende betriebli-

che   2 201
– Eröffnung   2 172 ff., 224 f.
– Eröffnungsverfahren   2 159 ff.
– Gründe   2 153 ff.
– Insolvenzgeld   2 170 f.
– Interessenausgleich   2 206 ff.
– Kündigung Betriebsvereinbarung   

2 190 ff.
– Kündigungsfristen   2 176 ff.
– Namensliste   2 209 ff.
– Regelinsolvenzverfahren   2 152
– Restrukturierungsbeauftragter   2 144
– Restrukturierungsrichtlinie   2 136 ff.
– Sachwalter, vorläufiger   2 168 f.
– Sanierung, übertragene   2 197 ff.
– Sonderkündigungsschutz   2 183 ff.
– Sozialauswahl   2 203 ff., 216 ff.
– Stabilisierungsanordnungen   2 143
– Transfergesellschaft   2 226
– Verfrühungsschaden   2 189
– Vermutungswirkung   2 210 ff.
– Verwalter, vorläufiger/schwacher   

2 161 ff.
– Verwalter, vorläufiger/starker   

2 165 ff.
– Wegfall Beschäftigungsmöglichkeit   

2 202
Interessenausgleich   2 34 f., 46 ff.; 4 7
– Abweichung ohne Grund, 

zwingenden   4 74
– Altersteilzeit   2 130
– Beendigung/Kündigung   4 60 ff.
– Betriebsänderung   4 51 ff.
– Bindungswirkung   4 58 ff.
– Einigung   4 51 ff.
– fehlender   4 73
– Insolvenz   2 206 ff.
– Nachteilsausgleich   4 72 ff.
– Namensliste   2 46 ff., 209 ff.
– Rahmen-/Dauer-   4 63 ff.
– Rechtsnatur   4 56 ff.
– Schriftform   4 61 f.
– Sozialauswahl/Sozialplan   4 86
– Teil-   4 66 ff.
– Verknüpfung mit Konsultations-

verfahren   3 70 ff.
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Konsultationsverfahren   3 33 ff.
– Anknüpfung   3 35 ff.
– Beratung mit -   3 64 ff.
– Beschäftigte ohne Vertretung   3 38 ff.
– Gemeinschaftsbetrieb   3 45 f.
– Gremium, zuständiges   3 35 ff.
– Verknüpfung mit Interessenaus-

gleich   3 70 ff.
– Vertretungsstrukturen, komplexe   

3 47
– Zeitpunkt   3 48
– Zuordnung zu Berufsgruppen   3 62
Kündigung, außerordentliche betriebs-

bedingte   1 201 ff.
– Ausschlussgrundsatz   1 202
– Beschäftigungsmöglichkeit, fehlende 

anderweitige   1 205
– Beteiligung Betriebsrat   1 210 ff.
– Bindungsdauer, unzumutbar lange   

1 204
– Darlegungs-/Beweislast   1 209
– keine Anwendung Frist nach § 626 

BGB   1 208
– Kündigungsfrist, fiktive   1 206 f.
– Sonderkündigungsschutz   1 236
– Sozialauswahl   1 207
– Voraussetzungen   1 203 ff.
Kündigung, betriebsbedingte   1 1 ff.; 

2 1 ff.
– Altersteilzeit   2 124 ff.
– Änderungskündigung   1 183 ff.
– außerordentliche   1 201 ff.
– Ausspruch/Zugang   3 92
– Beschäftigungsmöglichkeit, fehlende 

anderweitige   1 68 ff.
– Beschäftigungssicherungsverein-

barung   2 44, 112 ff.
– Betriebsänderung   4 1 ff.
– Betriebsrat   1 210 ff.
– Entlassungszeitraum   4 21
– Entscheidung, unternehmerische   

2 195 ff.
– Fristen in Insolvenz   2 176 ff.
– in Insolvenz   2 134 ff., 195 ff.
– Interessenausgleich   2 46 ff.
– Kündigungswellen   2 37 f.
– Kurzarbeit als Mittel, milderes   

2 21 ff.
– Massenentlassung   3 1 ff.
– Sachlage, veränderte   2 76 ff.
– Sozialauswahl   1 85 ff.
– Überprüfung Entscheidung, unter-

nehmerische   2 18 ff.

– Vermeidung durch Transfergesell-
schaft   2 84 ff.

– Wegfall, dauerhafter   2 3 ff.
Kündigungsfrist   1 206 f.
– Insolvenz   2 176 ff.
– nach § 626 BGB   1 208
Kündigungsschutz
– Anwendbarkeit KüSchG   1 2 ff.
– Sonderkündigungsschutz siehe dort
– Überblick   1 1 ff.
Kündigungsschutzgesetz (KüSchG)
– Anwendbarkeit   1 2 ff.
– Anzahl Arbeitnehmer   1 3
– Beschäftigtenzahl, regelmäßige   1 4
– Betriebsbegriff   1 53 ff.
– Betriebsrat   1 229 ff.
– Darlegungs-/Beweislast   1 5
– Personenkreis, geschützter   1 230 ff.
– Wartefrist   1 2, 78
– Zustimmungserfordernis   1 233 ff.
Kurzarbeit   2 1 ff.
– Kurzarbeitergeld (KuG)   2 25 ff.
– Sonderkündigungsschutz   2 42 ff.
– Sozialauswahl   2 39 ff.
Kurzarbeitergeld (KuG)   2 25 ff.
– Betrieb, betriebsratsloser   2 31
– Wegfall durch Kündigung   2 27 ff.
– Wegfall Entscheidung, vorgelagerte   

2 30

Leistungsträgerklausel   1 161 ff.

Massenentlassung   3 1 ff.
– Anzeige bei Arbeitsagentur   3 74 ff.
– Arbeitnehmer, regelmäßig beschäf-

tigte   3 20 ff.
– Beendigungstatbestände, relevante   

3 11 ff.
– Beschäftigte, einbezogene   3 6 ff.
– Bestimmung 30-Tage-Zeitraum   

3 23 ff.
– Betrieb, einbezogener   3 10 ff.
– Darlegungs-/Beweislast   3 104 ff.
– Entscheidung Arbeitsagentur   3 93 ff.
– Fehlerquellen   3 1 ff.
– Konsultationsverfahren   3 33 ff.
– Leitlinien/Schritte   3 5
– Prozessuales   3 104 ff.
– Rechtsfolgen Fehler bei -   3 97 f.
– Schwellenwertberechnung   3 14 ff.
– Sperr-/Freifrist   3 93 ff.
– Zustimmungserfordernis, behörd-

liches   3 28 ff.
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Nachteilsausgleich   4 72 ff.
– Durchsetzung   4 79
– Interessenausgleich, fehlender/

Abweichung   4 73 f.
– Umfang   4 77 f.
– Ursächlichkeit   4 75 f.
Namensliste   2 46 ff.
– Änderungskündigung   2 79 ff.
– Inhalt   2 53 f.
– Insolvenz   2 209 ff.
– nachträgliche   2 62
– Personalabbau, stufenweiser   2 55 ff.
– Sachlage, veränderte   2 76 ff.
– Schriftform   2 50 ff.
– Sicherung Personalstruktur, ausge-

wogene   2 211 ff.
– Sozialauswahl   2 70 ff., 81 ff.
– Teilnamensliste   2 55 ff.
– Vermutungswirkung   2 63 ff., 79 ff., 

210 ff.
– Voraussetzungen   2 47 ff.
Neugründung   4 83 ff.

Personenkreis, auswahlrelevanter   
1 97 ff.

– Arbeitnehmer, ausgenommene   
1 100

– Arbeitszeiten   1 109 ff.
– Ausschluss Kündbarkeit, ordentliche   

1 119 ff.
– Austauschbarkeit   1 102
– Einarbeitungsfrist, angemessene   

1 102
– Herausnahme   1 159 ff.
– Herausnahme Arbeitnehmer   1 116 ff.
– Vergleichbarkeit, horizontale   

1 113 ff.
– Vergleichbarkeit, rechtliche   1 106 ff.
– Vergleichbarkeit, tatsächliche   

1 101 ff.

Regelinsolvenzverfahren   2 152
Restrukturierungsrichtlinie   2 136 ff.

Sanierung, übertragene   2 197 ff.
Schwerbehinderung   1 145 ff.
Sonderkündigungsschutz   1 7 ff.
– Beschäftigungssicherungsverein-

barung   2 121 f.
– Betriebsrat   1 229 ff.
– Betriebsstilllegung   1 236 f.
– Betriebsvereinbarung   2 123
– Insolvenz   2 183 ff.
– kurzarbeitsbedingter   2 42 ff.

Sozialauswahl   1 85 ff.
– Altersgruppen   1 173
– Altersteilzeit   2 130
– Änderungskündigung, betriebs-

bedingte   1 199 ff.
– Beschäftigungssicherungsvereinba-

rung   2 120 ff.
– Betriebsbezogenheit   1 88 ff.
– Betriebsrat   4 7
– Betriebszugehörigkeit   1 133 ff.
– Beurteilungsspielraum   1 127 ff.
– Darlegungs-/Beweislast   1 179 ff.
– Ermittlung Sozialdaten   1 130 ff.
– Erwägungen, unzulässige   1 150 ff.
– Herausnahme Arbeitnehmer   1 159 ff.
– Insolvenz   2 203 ff., 216 ff.
– Interessenabwägung   1 167 ff.
– konkrete   1 126 ff.
– Kriterien, sonstige   1 149
– Kündigung, außerordentliche 

betriebsbedingte   1 207
– Kündigung, betriebsbedingte   1 85 ff.
– Kurzarbeit   2 39 ff.
– Lebensalter   1 137 ff.
– Leistungsträgerklausel   1 161 ff.
– Namensliste   2 70 ff., 81 ff.
– Personenkreis, auswahlrelevanter   

1 97 ff.
– Proportionalität   1 174 ff.
– Punkteschema   1 153 ff., 154 ff.
– Schwerbehinderung   1 145 ff.
– Sicherung Personalstruktur, ausge-

wogene   1 160, 170 ff.
– Überprüfung   2 70 ff.
– Unterhaltspflichten   1 142 ff.
– Unterrichtung   1 228
Sozialplan   4 80 ff.
– Betriebsvereinbarung   4 87 ff.
– Dauer-/Rahmen-   4 93 ff.
– Durchsetzbarkeit   4 130 ff.
– Einbeziehung Eigenkündigung/Auf-

hebungsvertrag   4 101
– Einigungsstelle   2 86
– freiwilliger   4 93 ff.
– Geltungsbereich   4 100
– Insolvenz   2 216 ff.
– Interessenausgleich   4 86
– Leistungen bei Entlassung   4 103 ff.
– Milderung/Ausgleich Nachteile, 

sonstige   4 128 f.
– Milderung/Ausgleich Nachteile, wirt-

schaftliche   4 97 ff.
– Nachwirkung   4 90
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– Neugründung   4 83 ff.
– Obergrenzen   2 218 ff.
– Rechtsnatur   4 87 ff.
– Transfersozialplan   2 226
– Verhältnis zum Tarifvertrag   4 91 f.
– vor Insolvenzeröffnung   2 224 f.
– Zweck   4 80, 97 ff.

Tarifvertrag   2 114; 4 91 f.
Tarifvorbehalt   2 119
Tarifvorrang   2 117 f.
Transfergesellschaft   2 84 ff.; 2 226
– als Personalabbauinstrument   2 85 f.
– als Qualifizierungsinstrument   

2 87 ff.
– Anzeige Arbeitsausfall   2 96
– Dotierung/Ausgestaltung   2 97 ff.
– Täuschung, arglistige   2 111
– Überleitung Arbeitnehmer   2 103 ff.
– Voraussetzungen nach SGB III   

2 90 ff.
– Voraussetzungen, betriebliche   2 91 f.
– Voraussetzungen, persönliche   

2 93 ff.

Unterrichtung   1 220 ff.
– Arbeitnehmer-/Kündigungsdaten   

1 224
– Beschäftigungsmöglichkeit, ander-

weitige   1 227
– Kündigungsgründe   1 225
– Sozialauswahl   1 228
– Umfang   1 221 ff.

Verfrühungsschaden   2 189
Vorratskündigung   2 196

Wegfall Beschäftigungsmöglichkeit
– Darlegungs-/Beweislast   1 63 ff.
– Erfordernisse, dringende betriebli-

che   1 12 ff.
– Gründe siehe Wegfallgründe
– Insolvenz   2 202
– Kündigungsschutz   1 1 ff.
– Wegfall, dauerhafter   2 3 ff., 8, 10 ff., 

24
Wegfallgründe   1 17 ff.
– außerbetriebliche   1 19 ff.; 2 5 ff., 

11 ff.
– Darlegungs-/Beweislast   2 11 ff.
– innerbetriebliche   1 22 ff.; 2 4, 17
– Rechtsprechung   1 27 ff.
Weiterbeschäftigungsanspruch   1 73
Weiterbeschäftigungsmöglichkeit   

4 134 ff.
Weiterbeschäftigungsmöglichkeit, 

fehlende anderweitige
– Arbeitsplatz, freier   1 77 ff.
– Darlegungs-/Beweislast   1 84
– Ebene, gleiche   1 71
– Einarbeitungszeit   1 83
– Geeignetheit   1 82 ff.
– Kündigung, außerordentliche 

betriebsbedingte   1 205
– Namensliste   2 67
– Unterrichtung Betriebsrat   1 227, 

68 ff.
Widerspruch
– Betriebsrat   1 240 ff.
– Form/Frist   1 241 f.
– Gegenrechte Arbeitnehmer   1 244 f.
– Rechtsfolge   1 243
Wirtschaftsausschuss   2 148 ff.


