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Abgrenzung zwischen Spende und ver-
deckter Gewinnausschüttung 19 25

– Fremdspendenvergleich nach dem Gießkan-
nenprinzip 19 25

– nahestehende Person 19 26
– Spendenverhalten 19 27
– Veranlassung durch das Gesellschaftsverhältnis
19 25

Abschmelzungslösung 28 21
Allgemeines Begünstigungsverbot 18 56
Allgemeinheit 18 17
– Entfall 18 23
– Familienstiftung 18 19
– Förderung 18 22
– Interesse der Allgemeinheit 18 18
– Verhältnis 18 37
Alternative Rechtsformen 36 1
– Familiengesellschaft 36 24
– gGmbH 36 2
Alternativen zur typischen Doppelstiftung
35 1

– Modell gemeinnützige Stiftung – Familien-
gesellschaft 35 9

– Modell gGmbH-Familienstiftung 35 15
– Modell „Robert Bosch-Stiftung“ 35 2
– Modell Stiftung als Mitgesellschafter an einer

Familiengesellschaft 35 18
Änderung der Stiftungserklärung
– Vorbehalt 37 66
Änderungs- oder Widerrufsrecht
37 28

Anerkennung 28 6
Anfallklausel 18 133
Anfrechtungsanspruch 37 27
Anlagerichtlinien 8 25
Anrechnung 37 29
Anstiftung 28 21
Aufhebung 11 7
Auflage 16 27, 29
– Vollziehungsberechtigte 16 28
Auflagenbegünstigte 16 27
Auflösung einer Stiftung 11 4; 27
– Einkommensteuer 27 26
– Körperschaftsteuer 27 4
– Schenkungsteuer 27 13
Aufnahme und Mitgliedsbeiträge 18 19
Aufsichts- und Kontrollmechanismen
37 69

Aufsichtsrat 37 19, 62, 70
Aufwandsspenden 19 16

Aufwendungsersatz
– Pauschale 18 58
– Sitzungsgelder 18 58
Ausgaben für Verwaltung und Werbung
– Angemessenheit 18 59
– Aufbau oder Gründungsphase 18 61
– Ex-ante-Prognose 18 60
– Finanzverwaltung 18 61
– Nachgründungsphase 18 61
– Obergrenze 18 60
Ausgangsbesteuerung
– ausländischer Begünstigter 37 96
– Ausschüttung 37 96
– Doppelbesteuerungsabkommen 37 94 ff.
– Stiftungsvermögen 37 95
– Zuwendungen 37 95
Ausländische Stiftung 18 24, 146; 39
– Auflösung 39 72
– Doppelbelastung mit Einkommen und Schen-

kungsteuer 39 77
– Einkommensteuer 39 72
– laufende Besteuerung 39 35
– laufende Besteuerung des Stifters und der an-

deren Stiftungsbeteiligten 39 45
– Schenkungsteuer 39 73
– Steuern bei Errichtung 39 2
Ausschlagung 16 5
Ausschließlichkeit
– Aufspaltungsverbot 18 75

Beendigung der Stiftung
– Auflösung 38 92
– Auflösungsbeschluss 38 92, 93
– Konkursverfahren 38 92
– Liquidation 38 93
– Löschung 38 94
Begünstigte 38 45 ff.
– Begünstigtenberechtigung 38 61
– Besteuerung als Privatvermögensstruktur 38 97
– Gründungsanzeige 38 31, 32
– Inhalt der Stifterrechte 38 41
– Kontrollorgan 38 84, 86
– Liquidation 38 93
– Privatstiftung 38 2
– Stifter, Begünstigte und deren Rechte 38 36
– Stiftungsbegriff 38 10
– Stiftungsurkunde 38 27
– Stiftungszusatzurkunde 38 28
– Totalrevision 38 9
– Weitere Organe 38 88
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Begünstigtenrechte
– Auflösung 38 54
Begünstigtenregelung 37 51
Begünstigtenstellung 37 20, 31
– Auflagen Letztbegünstigter 37 21f
– potenziell Begünstigter 37 21
– Zuwendungen 37 61
Begünstigter 37 15, 17, 20 ff., 27, 30, 31, 33,

37, 43, 45, 48, 51 f., 54, 57, 58, 61, 67, 71, 72,
76 ff., 78, 79, 80, 81, 85, 86

– Antragsrecht 37 79
– Begünstigtenregelung 37 31
– Bestimmung 37 20
– Einflussmöglichkeiten 37 80
– Einschränkungen 37 81
– Festlegung 37 61
– Informationsrecht 37 79
– Mitwirkungs- und Kontrollrechte 37 80
– privatautonome Gestaltungsfreiheit 37 80
– privatautonome Gestaltungsfreiheit, Grenzen
37 81

– Rechte 37 79
– Zuwendungen 37 20
Beirat 37 67, 71, 73, 82
– Befugnisse 37 67
– fakultatives Organ 37 67
– Kontroll- und Beratungsbefugnisse 37 19, 62
– Kontroll- und Beratungskompetenz 37 64,

67
– Kontrollbefugnisse 37 67
– Rechte 37 67
– Zustimmungsbefugnisse 37 71
Besteuerung
– Ertragssteuern 38 96
– Mindestertragssteuer 38 96
– Privatvermögensstruktur 38 97
– reguläre Besteuerung 38 96
– Steuerreform 38 96
Besteuerung der Begünstigten 21
Besteuerung der Destinatäre
– Doppelbelastung mit Einkommen und Schen-

kungsteuer 26 36
– Einkommensteuer 26 2
– Einkünfte aus Kapitalvermögen 26 7
– Kapitalertragsteuer 26 15
– Schenkungsteuer 26 24
– sonstige Einkünfte iSd § 22 Nr. 1 EStG 26 6
– verdeckte Zuwendungen 26 19
– Wechsel der Destinatäre 26 34
Besteuerung der Stiftung
– Betriebsvermögen 24 47
– Erbschaft- und Schenkungsteuer 24 52
– Ertragsteuer 24 44
– Grunderwerbsteuer 24 126
– Privatvermögen 24 45
– Umsatzsteuer 24 137
Besteuerung des Stifters 24 4
– Betriebsvermögen 24 13

– Einkommensteuer 24 6
– Erbauseinandersetzung 24 24
– Erbfall 24 24
– Gewerbesteuer 24 6
– Nießbrauch 24 31
– Privatvermögen 24 9
– Umsatzsteuer 24 40
– Verlustvortrag 24 37
– vorweggenommene Erbfolge 24 28
– wirtschaftliches Eigentum 24 8
Beteiligungen an einer gewerblich tätigen
Personengesellschaft 28 52

Beteiligungen an Kapitalgesellschaften
28 53

Beteiligungsträgerstiftung 28 10, 16; 37 38,
39, 40

– als Familienstiftung 37 58
– als Versorgungsstiftung 37 53
– Nachfolgeinstrument 37 41
– Unternehmenskontinuität 37 40
– Verbot der Unternehmensträgerstiftung 37 38
– Vermögensspaltung 37 46
– Versorgungszweck 37 46
– Vorteile 37 46
Betriebsmittelrücklagen 18 102
Bindung der steuerbegünstigten Stiftung an
das Unternehmen 28 33

– Ausschluss von Vermögensumschichtungen
28 35

– Grundsatz der Vermögenserhaltung 28 34
– offene Unternehmensselbstzweckstiftung
28 33

Buchwertprivileg 19 66
Bundes-Stiftungs- und Fondsgesetz 37 1

Dachverbände 18 81
Dauertestamentsvollstreckung 17 12
– Aufsicht der Stiftungsbehörde 17 18
– laufende Erträge 17 16
– Pflichten 17 20
– Vermögensverwaltung des Stiftungsvorstands
17 15

– Zulässigkeit 17 13
Doppelstiftung 3 1; 14 29; 30
– Begriff 30 1
– Beispiele 30 6
– Doppelstifung & Co. KG 30 54
– Doppelstifung & Co. KGaA 30 70
– Gewinnverteilung 30 76
– Konstruktion 30 2
– Poolvereinbarung 30 45
– Rechtsform der Beteiligungsgesellschaft 30 52,

77
– Steuerliche Privilegien 30 16
– Stimmrechtsverteilung 30 52
– Übermaßgewinnbesteuerung 30 79
– Vergleich mit einer Kombinationsstiftung
30 8
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– Vermögensrückfallklausel 30 33, 94
– Verschonungsabschläge 30 40
– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 30 18

Ehrenamtspauschale 20 39
Eigenkapitalbeschaffung 28 14
Eigenwirtschaftliche Zwecke 18 43
Einfluss- und Kontrollrechte 37 77
Einkommenserzielung
– ideelle Bereiche 18 6
– partielle Steuerpflicht 18 6
– Vermögensverwaltung 18 6
– Wettbewerbsneutralität des Steuerrechts
18 6

– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 18 6
– Zweckbetriebe 18 6
Einkommensteuer 21 2
Endowmentverbot 18 85
Enterbung 37 37
Entwicklung des liechtensteinischen Stif-
tungsrechts 38 1 ff.

– Anzahl der Stiftungen 38 4
– Stiftungsbegriff 38 10
– Stiftungsrecht 38 6, 7, 9, 10
– Totalrevision 38 6
Erben 16 2
Erbengemeinschaft 16 8
Erbersatzsteuer 25 54
– Bemessungsgrundlage 25 62
– Berechnung 25 65
– Entstehen 25 60
– Gestaltungsmöglichkeit 25 75
– inländische Familienstiftung 25 58
– Sonderausgabe 25 71
– Steuerschuldner 25 68
– Verfassungsmäßigkeit 25 57
– Verrentung 25 68
Erbrecht
– Familienerbfolge 37 23
Erbschaftssteuer 19 2; 21 5 ff.; 37 89
– Spenden 19 2
– Steuerbefreiung 19 2
– Weitergabe an steuerbegünstigte Stiftung
19 71

– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 19 2 f.
– Zustiftung 19 2
– Zuwendungen 19 2 f.
Erbschaftsteuer
– Anzeigepflicht 24 123
– Auflagen 24 76
– Bewertung 24 78
– Entstehung 24 66
– Familienstiftung 24 56
– Freibetrag 24 107
– Optionsverschonung 24 105
– Regelverschonung 24 95
– Reinerwerb 24 69
– Steuerbefreiung 24 87

– Steuerbegünstigung 24 87
– Steuerklasse 24 107
– Steuerpflicht 24 62
– Steuerschuldner 24 65
– Stundung 24 121
– Verwaltungsvermögen 24 97
Erfüllung eines Vermächtnisses 19 20
Erhalt der Unternehmensleitung 28 28
– Beirat 28 31
– Bestellungs- und Kontrollorgan 28 31
– Erhalt der Unternehmensgrundsätze 28 32
– Kuratorium 28 31
– personelle Kontinuität 28 29
– Verwaltungsrat 28 31
Errichtung und Entstehung der Stiftung
– Errichtung unter Lebenden 38 20
– Errichtung von Todes wegen 38 23
– Stiftungserklärung 38 23
– treuhänderische Stiftungserrichtung 38 24
– Widerruf der Stiftungserklärung 38 22
Ersatzerben 16 18
Ertragsteuerliche Vergünstigung 19 64

Fakultative Organe 37 62, 65
– Besetzungsmodalitäten 37 66
– Kontroll- und Beratungskompetenz 37 65
Familienbeirat 37 67
Familienstiftung 14 10; 28 9; 29; 37 1, 19, 39,

52, 58, 60, 61, 67; 38 12 ff.
– Arten der privatnützigen Stiftung 38 11
– Ausschluss einzelner Familienmitglieder 29 6
– Begriff 24 56; 29 1
– Besetzung der Organe 29 123
– Beteiligungsträgerstiftung 29 23
– Ermessensstiftung 29 84
– Freibetrag 24 117
– gemischte Familienstiftung 38 14
– Grad der Familienbegünstigung 29 11
– Kreis der Destinatäre 29 5
– Leistungsansprüche der Destinatäre 29 68
– Organe der Beteiligungsgesellschaft 29 118
– Organe der Stiftung 29 119
– Privatstiftung 38 5
– reine Familienstiftung 38 13
– Satzung 29 60 ff.
– sonstige privatnützige Stiftungen 38 15
– Steuerklassenprivileg 24 109
– steuerrechticher Begriff 29 13
– Steuersatz 24 117
– Unternehmensträgerstiftung 29 20
– Versorgungsfunktion der Angehörigen
29 65

– Vollstreckungsrechtlicher Schutz 38 61
– Vorteile 29 30 ff.
– wesentliches Familieninteresse 29 13
– zivilrechtlicher Begriff 29 12
Familienunternehmen 37 33, 55
– Nachfolgeregelung 37 36
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Familienverbrauchsstiftung 14 14
Feststellungsverfahren 18 148
– Jahressteuergesetz 2020 18 148a
Finaler Spendenbegriff 19 28
Formelle Satzungsmäßigkeit gemäß § 60a
Abgabenordnung 6 1

Freigrenze 18 152
Freiwilligkeit der Zuwendung
– moralischer Druck 19 19

Geldspende 19 11
Gemeinnützige Stiftung 14 16
– Angehörige 14 22
– Angemessenheit des Unterhalts 14 24
– Nießbrauch 14 26
– Unterhalt der Angehörigen 14 17
Gemeinnützige Zwecke 18 14 ff.
– mehrere 18 25
Gemeinnützigkeit 18 3
Gemeinnützigkeitsrecht 18 4
Geprägetheorie 18 44; 20 16
– Finanzverwaltung 18 44
– Selbstzweck 18 46
– vermögensverwaltende Tätigkeiten 18 47
Geschäftsführung 37 87
Geschäftsordnung 37 71, 73
Gesellige Zusammenkünfte 18 95
Gesetzliche Neuerungen 20 39
Gewerbesteuer 25 31 ff.
– Besteuerungsgrundlage 25 35
– Freibetrag 25 39
– Gewerbebetrieb 25 32
– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 25 32
Grenzüberschreitender Spendenabzug
19 53

– Anforderungen 19 57
– beschränkt steuerpflichtige Körperschaften
19 55

– beschränkt steuerpflichtige Stiftungen aus EU/
EWR-Staaten 19 55

– formelle Satzungsmäßigkeit 19 59
– gesteigerte Mitwirkungspflicht 19 58
– Kapitalverkehrsfreiheit 19 62
– „Persche“-Entscheidung 19 56
– Stauffer-Entscheidung 19 55
– struktureller Inlandsbezug 19 61
– Zuwendungsbestätigung 19 60
– Zuwendungsempfänger aus Drittstaaten
19 62

– Zuwendungsempfänger des EU/EWR-Raums
19 54

Grunderwerbsteuer 19 5
– Anteile an einer Kapitalgesellschaft 24 133
– Anteile an einer Personengesellschaft 24 135
– Befreiung 24 128
– Schenkung unter Auflagen 24 131
– Steuerpflicht 24 127
– Steuersatz 24 136

Grundsatz der Vermögensbildung 22 1
– rückwirkende Besteuerung 22 2
– Spendenabzug 22 3
– Spendenhaftung 22 4
– Vermögensrückfall-Klausel 22 3
Gründung 37 9 ff.

Hilfsbedürftigkeit 18 27
– geistige 18 30
– körperliche 18 29
– Nachweispflicht 18 35 f.
– persönliche 18 28
– seelische 18 30
– Sozialhilfe 18 31
– Unterhaltsleistungen 18 32
– wirtschaftliche 18 31
Hilfspersonen
– Auslandstätigkeit 18 78
– Kooperation 18 79 f.
– steuerbegünstigte Körperschaften 18 77 f.
– Weisungsabhängigkeit 18 77

Ideeller Betrieb 20 3
Inkompatibilitätsbestimmungen 37 17, 72,

81
Internationales Stiftungsrecht 40 1
– anwendbares Recht/Stiftungsstatut 40 7, 19,

37
– effektive Verwaltung 40 13, 21
– Gründungstheorie 40 14
– Nicht von Stiftungsstatut erfasste Bereiche
40 51

– Sitztheorie 40 13
– Umfang Stiftungsstatut 40 49
– Verfahrensrecht 40 57
Investitionen
– Fremdfinanzierung 18 69
– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 18 69

Kapitalausstattung 18 85
Kapitalerhaltung 8 17
– business-judgment-rule 8 19
Katalog zustimmungspflichtiger Geschäfte
37 73

Kirchliche Zwecke 18 38
Kontrolldefizit 37 71
Kontrollinstrumente 37 70
Kontrollorgan 38 84 ff.
– individuelle Kontrollrechte 38 86
– Verwendung des Stiftungsvermögens 38 84
Körperschaftsteuer 25 2
– Abgeltungssteuer 25 14
– Bemessungsgrundlage 25 7
– Beteiligung an Kapitalgesellschaften 25 16
– Einkunftsarten 25 9
– Erbersatzsteuer 25 24
– nicht abziehbare Aufwendungen 25 22
– Steuerpflicht 25 4
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– Steuersatz 25 28
– verdeckte Zuwendungen 25 25
– Zinsschranke 25 8
– Zuwendungen 25 27
Kuratorium-Stiftungsrat 9 32
– Abberufung 9 38
– Amtsdauer 9 38
– Auslagenersatz 9 44
– Befugnisse 9 32
– Berufung 9 38
– innere Ordnung 9 43
– Rechtsstellung 9 32
– Vergütung 9 44
– Willensbildung 9 43
– Zusammensetzung 9 36

Laufende Besteuerung der Stiftung 25 1;
37 89

– Beteiligungsveräußerung 37 93
– Doppelbesteuerung 37 94
– Erbersatzsteuer der Familienstiftung 25 54
– Erbschaft- und Schenkungsteuer 25 44
– Gewerbesteuer 25 31 ff.
– Gewinnausschüttung 37 93
– Grunderwerbsteuer 25 90
– Grundsteuer 25 88
– Kapitalertragssteuer 37 95
– Körperschaftsteuer 25 2
– Umsatzsteuer 25 80
– Vermögensteuer 25 42
– Zuwendungsbesteuerung 37 95
– Zwischenbesteuerung 37 94
Laufende Besteuerung einer ausländischen
Stiftung

– Erbersatzsteuer 39 44
– Ertragsbesteuerung 39 35
Leistungsansprüche 14 11
Letztwillige Stiftungserklärung 37 11

Mildtätige Zwecke 18 27
Mitstifter 37 18
Mittel
– Auflagen 18 51
– Begriff 18 49
– belastetes Vermögen 18 51
– negative Vermögenswerte 18 51
– Nießbrauchvorbehalt 18 51
– Vermächtnis 18 51
– Vermögenswerte 18 49
Mittelverwendung 18 5
– Aberkennung der Steuerbegünstigung 18 75
– Anforderungen 18 5
– Anschaffung von Vermögensgegenständen
18 73

– Herstellung von Vermögensgegenständen
18 73

– Mittelverwendungsrechnung 18 73
– Verbrauch 18 73

Mittelverwendung, zeitnahe
– Ausnahmen 18 96
– Verwendungsfrist 18 73
Mittelverwendungsrechnung 18 145
Mittelzuwendung 18 84
Mustersatzung 7 34; 18 132
– Anl. 1 zu § 60 AO 7 19

Nacherben 16 14
Nachfolgeentscheidung 37 98
Nachfolgeinstrument 37 100, 101
Nachlass 37 26
Nachlassplanung 37 23, 25, 31, 42, 43, 44
Nachweis
– der Zuwendung 19 34
Nichtrechtsfähige Stiftung 34
– Anwendungsbereich nicht rechtsfähiger Stif-

tungen in der Nachfolgepraxis 34 11
– Auflagenschenkung 34 21
– Auflösung 34 43
– Begriffe und Struktur 34 1
– Gründung 34 17
– Gründung unter Lebenden 34 18
– Gründung von Todes wegen 34 30
– laufende Verwaltung 34 40
– Stiftungsfonds 34 9
– Stiftungsgremium 34 36
– Stiftungssatzung 34 33
– Treuhandvertrag 34 20
– Übertragung auf neue Treuhänder 34 51
– Umwandlung in rechtsfähige Stiftung 34 48
– Unterschied Zivil- und Steuerrecht 34 6
– Verfügung der OFD Frankfurt vom 30. 8.

2011 34 37
– Vertrag sui generis 34 24
– Vorteil der nicht fechtsfähigen Stiftung 34 11
Nießbrauch 13 1, 7; 14 2
– Anfechtungsrechte 13 3
– Dauer 13 12
– Einräumung 13 8
– Ertragsnießbrauch 13 14
– Ertragsvermächtnis 14 7
– Nießbrauchsvermächtnis 14 6
– Quotennießbrauch 13 13
– Rechte und Pflichten 13 9
– Surrogation 13 11
– Verarmung des Stifters 13 4
– Vorbehaltsnießbrauch 13 7
– Zuwendungsnießbrauch 14 2
Notarkosten 12 6
Notbedarf 13 4
Noterbe 37 24, 25, 30 f.
Notveräußerungsrecht 28 35

Organe 37 62
– Besetzungsregelung 37 77
– Einflussrechte 37 77
– juristische Person 37 19
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Organe der Stiftung 38 66
– Repräsentant 38 79
– Revisionsstelle 38 80
– Stiftungsrat 38 66
Organkompetenzen 37 62

Personal- und Raumüberlassung 18 86
Pflichtteil 37 29
Pflichtteils- und Pflichtteilsergänzungs-
ansprüche 6 40

– Erbstatut 6 50
– Erbverzicht 6 46
– Familienstiftung 6 44
– Maßnahmen zur Pflichtteilsvermeidung bzw.

Pflichtteilsreduktion 6 45
– Pflichtteilsverzichtsvertrag 6 45
– Stundung 6 52
Pflichtteilsansprüche 15 8, 39; 37 26, 30, 31
– Abfindung 15 49
– Erbverzicht 15 41
– Güterstand 15 55
– Gütertrennung 15 56
– modifizierte Zugewinngemeinschaft 15 56
– Pflichtteilsstrafklauseln 15 53
– Pflichtteilsverzicht 15 43
– Pflichtteilsverzicht unter aufschiebender Be-

dingung 15 50
– Statutenwechsel 15 58
Pflichtteilsberechtigter 37 27, 31
Pflichtteilsergänzungsansprüche 15 10, 32
– Abschmelzungsregelung 15 15, 36
– Anerkennung der lebzeitig errichteten Stiftung
15 27

– Anrechnung Stiftungsleistungen 15 21
– Begünstigung Ehepartner 15 20
– Beschränkung der Haftung 15 29
– Errichtung einer Stiftung 15 12
– Frist 15 17
– klagbarer Anspruch 15 23, 24
– Nießbrauchsrecht 15 18
– Schenkung 15 11
– Spenden 15 14
– Stundung 15 30
– Zustiftung 15 13
Pflichtteilsklage 37 26, 31, 61
Pflichtteilsproblematik 37 36
Pflichtteilsrecht 15 1; 37 25, 32
– Noterbe 37 24, 25
– Pflichtteil 37 24
– Pflichtteilsansprüche 37 25
– Schenkungsanrechnung 37 25
– Vermeidung von Pflichtteilsansprüchen
15 3

Pflichtteilsregelungen 37 26
Preise und Auszeichnungen 21 4a
Privatstiftung
– von Todes wegen 37 16
Privatstiftungsgesetz 37 1

Rechnungslegung 20 17
Rechtsfähige steuerbegünstigte Stiftungen
– wesentliche Merkmale 28 4 ff.
Rechtsform 1 4
– Alternativen 1 4
– Gründe 1 5
Rechtspersönlichkeit 37 5
Religionsgemeinschaft 18 38
Rente 13 16; 14 9
– dauernde Last 13 18
– gemeinnützige Stiftung 13 19
– Leibrente 13 17
– Wertsicherungsklauseln 13 19
Repräsentant
– Zustellungsbevollmächtigter 38 79
Revisionsstelle 38 80
– Kontrollorgan 38 81
– Stiftungsbeteiligter 38 82
– Überwachungsorgan 38 81
Rücklagen 18 98
– Ansparrücklage 18 116
– Auflösung 18 107, 127
– Betriebsmittelrücklagen 18 102
– zum Erwerb von Gesellschaftsrechten
18 112

– freie Rücklagen 18 107, 119
– gebundene 18 100
– Kapitalerhöhung 18 113
– Konkurrenzverhältnis 18 114
– Leistungserhaltungsrücklage 18 107
– Nachholung 18 110
– Projektrücklagen 18 100
– sonstige Rücklagen 18 105
– Umschichtungsrücklagen 18 118
– Wiederbeschaffungsrücklage 18 103
Rücklagenbildung 8 22
– freie Rücklagen 8 22
– Kapitalerhaltungsrücklagen 8 22
– Wiederbeschaffungsrücklagen 8 22

Sachspende 19 12
– aus Betriebsvermögen entnommen 19 13
– Bewertungsvorschrift 19 12
– Buchwertprivileg 19 13
– steuerverhaftete Wirtschaftsgüter des Privatver-

mögens 19 15
– Umsatzsteuer 19 13
– unentgeltliche Wertabgabe 19 13
– Zuwendungsbestätigung 19 14
Satzungsänderung
– Stiftungszweck 10 4
– wesentliche Satzungsänderungen 10 5
Satzungsänderungen 25 48
– Familienstiftung 25 49
Satzungsmäßigkeit 18 130
– formelle 18 131
– materielle 18 137
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Schenkung 37 37
– Schenkungsanrechnung 37 26
– Widerrufsrecht 37 42
Schenkungsteuer 26 24
Selbstlosigkeit
– Ausnahmen 18 89
– Bagatellvorbehalt 18 53
– Begriff 18 42
– eigenwirtschaftliche Zwecke 18 42
– Gemeinsinn 18 42
– Mittelverwendung 18 42
– Parteienförderung 18 55
– Vermögensbindung 18 42
– Zuwendungsverbot 18 53
Selbstzweckstiftung
– Thesaurierung 37 57
– Verbot 37 56
Sonderausgaben 19 8
– Sonderausgabenabzug 19 8
Sonderrechte 37 60
Sozialhilfeträger 13 4
Spendenabzug 19 8, 25
– allgemeine Höchstgrenze 19 44
– Günstigerprüfung 19 51
– Kapitalerträge 19 51
– Kapitalertragssteuerabzug 19 51
Spendenarten 19 11
Spendenhaftung 19 40
– Ausstellerhaftung 19 42
– Haftungsumfang 19 43
– Veranlasserhaftung 19 42
Spendenmotivation 19 23
– Abgrenzung zwischen Spenden und Betriebs-

ausgaben 19 24
– Betriebsausgaben 19 24
– Spenden 19 24
– Sponsoring 19 24
Spendenvortrag 19 45
Sponsoring 20 18
– Duldung 20 20
– Gegenleistung 20 19
– Logos 20 19
– Umsatzsteuer 20 20
– Verlinkung 20 19
Staatliche Aufsicht 28 6
Steuerbegünstigte Stiftung 28 9
Steuerbegünstigung 18 13, 130
Steuererklärung 18 153
Steuern bei Auflösung einer Stiftung 22
Steuern bei Errichtung einer ausländischen
Stiftung

– Einkommensteuer 39 28
– Erbschaft- und Schenkungsteuer 39 3
Steuervergünstigung
– Aufhebung einer Stiftung 18 12
– Buchwertprivileg 18 9
– Destinatäre 18 11
– direkt 18 7

– Ehrenamtsfreibetrag 18 11
– Erbsteuer 18 8
– Gewerbesteuer 18 10
– Grunderwerbsteuer 18 8
– Grundsteuer 18 10
– indirekt 18 7
– Körperschaftsteuer 18 10
– laufende Besteuerung 18 10
– Schenkungsteuer 18 8
– Spendenabzug 18 9
– Stiftungserrichtung 18 8
– Übungsleiterfreibetrag 18 11
– Umsatzsteuer 18 10
– Vermögensausstattung 18 8
Stifter
– Beendigung der Stiftung 38 92
– Ermessensbegünstigter, § 7 PGR 38 48
– Errichtung unter Lebenden 38 20 ff.
– Kontrollorgan 38 84, 85
– Kontrollrechte 38 55 ff.
– Letter of Wishes 38 35
– Letztbegünstigte, § 8 PGR 38 50
– Ordre-Public-Widrigkeit der Liechtensteini-

schen Stiftung 38 64, 65
– Pflicht zur ordnungsgemäßen Erfüllung des

Stiftungszwecks 38 71
– Revisionsstelle 38 80, 81
– Stifter, Begünstigte und deren Rechte
38 36 ff.

– Stiftungsaufsicht 38 90
– Stiftungsbegriff in Liechtenstein 38 10
– Stiftungsdokumente im weiteren Sinne 38 30,

31
– Stiftungsurkunde 38 26, 28 ff.
– Vollstreckungsrechtlicher Schutz der Begüns-

tigtenberechtigung 38 61
– Weitere Organe 38 87
– Zusammensetzung, Bestellung und Abberu-

fung 38 67 ff.
– Zweckänderungsrecht des Stiftungsrats
38 74

Stifterinteresse 37 82
Stifterrechte 37 67; 38 40 ff.
– Auflösung 38 41
– Bestellungsrecht 37 17
– Errichtung unter Lebenden 38 21
– Organe der Stiftung 38 68
– Treuhänderische Stiftungserrichtung 38 24
– Weisungsrecht 37 17
– Widerspruchsrecht 37 17
– Zustimmungsrecht 37 17
Stifterunterhalt
– Angehörige 18 89
– angemessener Rahmen 18 92
Stifterwillen 37 12, 20, 49 f., 81, 86, 99
Stiftung&Co. KG 31 1
– Anwendungsbereich der Stiftung & Co. KG für

die Nachfolgepraxis 31 15
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– Auflösung 31 54
– bekannte Beispiele 31 4
– Errichtung 31 21
– Firma 31 38
– Geschäftsführung 31 38
– haftungsrechtliche Besonderheiten 31 45
– Liquidation und Insolvenz 31 54
– Mitbestimmung und Publizität 31 52
– Organisation und Willensbildung 31 49
– Organisationsstruktur 31 2
– Stiftungserrichtung 31 27
– Umwandlung 31 54
– Umwandlung einer GmbH in eine Stiftung

und Co. KG 31 41
– Vertretung 31 38
– wichtigste Besonderheit und Unterschiede ge-

genüber einer GmbH & Co. KG 31 5
– Zulässigkeit 31 22
Stiftung von Todes wegen 37 11, 32
Stiftungen 1 1
– Anzahl 1 1
– Familienstiftung 2 1
– gemeinnützige Stiftung 2 1
Stiftungsaufsicht 10 1
– Aufhebung von Beschlüssen 38 90
– Organe der Stiftung 38 70, 75
– Rechtsfürsorgeverfahren 38 90, 91
– Revisionsstelle 38 90
– Stiftungsaufsichtsbehörde 38 80, 90
Stiftungsaufsichtsbehörde
– Gründungsanzeige 38 32, 90
– Kontrollrechte 38 56
– Revisionsstelle 38 80, 83
Stiftungsausgangssteuer 37 89
Stiftungsbegünstigter 37 12
Stiftungsbesteuerung 37 89
Stiftungsbeteiligte
– Anwartschaftsberechtigter 38 45, 47
– Begünstigte 38 45
– Begünstigtenrechte 38 51
– Begünstigungsberechtigter 38 45
– Ermessensbegünstigter, § 7 PGR 38 45, 47,

48, 49, 52, 54
– Organe der Stiftung 38 70
– Stifter 38 37
– Stifter, Begünstigte und deren Rechte
38 36

Stiftungsdokumente 38 25, 30
– Amtsbestätigung 38 34
– Gründungsanzeige 38 34
– letter of wishes 38 35
– Reglemente 38 29
– Stiftungsurkunde 38 26
– Stifungszusatzurkunde 38 28
Stiftungseingangsbesteuerung
– ausländischer Stifter 37 90
– Grunderwerbsteuer 37 91
Stiftungseingangssteuer 37 89

Stiftungserklärung 37 4, 6, 12 ff., 13, 15, 17,
20 f., 31, 33, 34, 37, 46 ff., 54, 55, 60 f., 72, 77,
83, 86, 98, 99, 100

– Abberufungsrecht 37 60
– Änderungsrecht 37 17
– Auslegung der Stiftungserklärung 38 21
– Errichtung unter Lebenden 38 20
– Errichtung von Todes wegen 38 23
– Gestaltungsinstrument 37 59
– Kontrollrechte 38 57
– Mindestinhalt 37 15
– Notariatsaktform 37 9
– Organisation 37 60
– Privatautonomie 37 60
– Sonderrechte 37 60
– Stifter 38 37, 38
– Stifterrechte 38 41
– Stiftungsbegriff 38 10
– Stiftungserrichtung 37 60
– Verfassung der Privatstiftung 37 60
– Vorstiftung 37 9
– Weisungs- und Zustimmungsrecht 37 47
– Weitere Organe 38 87
– Widerruf der Stiftungserklärung 38 22
– Widerrufsrecht 37 17
– Willenserklärung 37 15
– Zustimmungsrecht 37 60
Stiftungsgeschäft 6 1, 2
– Ausstattungsversprechen 6 10
– Bildung des Vorstands 6 10
– Grunderwerbssteuer 6 12
– unter Lebenden 6 2, 10
– Namen 6 10
– notarielle Form 6 11
– Schriftform 6 10
– Sitz 6 10
– von Todes wegen 6 2
– Vermögen 6 10
– Widerruf 6 14
– Zweck 6 10
Stiftungsgeschäft von Todes wegen 6 28
– Auflagenbegünstigter 6 36
– Erbeinsetzung 6 30
– Erbvertrag 6 28
– Formerfordernis 6 29
– Formvorschrift 6 28
– Miterben 6 33
– Nacherbe 6 35
– Testamentsvollstreckung 6 31
– Vermächtnisnehmner 6 36
– Vorerbe 6 34
Stiftungs-GmbH 33
– Beirat 33 63
– Beispiele 33 4 ff.
– Erbfall 33 50
– Geschäftsführung 33 49
– Gründung 33 26
– Kreis der Gesellschafter 33 28, 57
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– Kuratorium 33 63
– laufende Verwaltung 33 17
– Motive 33 1
– Organe 33 61
– Rechtsform der Gesellschaftsbeteiligung 33 67
– Satzungsänderung 33 18, 54
– Steuerrecht 33 23
– Stiftungs-GmbH als Alleingesellschafterin
33 69

– Unternehmensgegenstand 33 38
– Vergleich mit gemeinnütziger Stiftung 33 23
– Vergleich mit Stiftung 33 11 ff.
– Vermögensrechte der Gesellschafter 33 41
– Zweck 33 38
– Zweckänderung 33 18, 54
– Zweckbindung 33 51
Stiftungsgründung
– Errichtung unter Lebenden 38 20
– Gründungsanzeige 38 31
– Letter of Wishes 38 35
– Liquidation 38 93
– Pflicht zur ordnungsgemäßen Erfüllung des

Stiftungszwecks 38 71
– Repräsentant 38 79
– Stiftungsurkunde 38 26
– Treuhänderische Stiftungserrichtung 38 24
Stiftungsorgane 9 1; 37 12, 50, 74, 87, 100
– Rechte 37 63
Stiftungsorganisation 37 62, 76
Stiftungsprüfer 37 12, 19, 62, 67, 70
Stiftungsrat
– Abberufung 38 69
– Änderungsrecht sonstiger Art 38 76
– Bestellung 38 68
– Erfüllung des Stiftungszwecks 38 71
– Haftung 38 77
– Rechnungslegung 38 73
– Vergütung 38 77
– Vermögensverwaltung 38 72
– Zusammensetzung 38 67
– Zweckänderungsrechte 38 74
Stiftungssatzung 7 1
– Aufhebung 7 29
– Geschäftsjahr 7 8
– Mustersatzung 7 19, 34; 18 132
– Name 7 4
– Präambel 7 3
– Selbstzweckstiftung 7 11
– Sitz 7 6
– steuerbegünstigte Stiftung 7 22
– Stiftung auf Zeit 7 16
– Stiftungsorgane 7 25
– Stiftungsvermögen 7 23
– Stiftungsvorstand 7 25
– Stiftungszweck 7 9
– zivilrechtlich 7 1
– Zulegung 7 30
– Zusammenlegung 7 29

– Zweckänderung 7 29
– Zweckverwirklichungsmaßnahmen 7 18
Stiftungsspezifische Gefährdungslage 28 6
Stiftungstypen
– Doppelstiftung 36 20
– Familienstiftung 36 13
– Stiftungsunternehmen 36 22
– treuhänderische bzw. nicht rechtsfähige Stif-

tung 36 8
Stiftungsurkunde 37 12, 62, 66
Stiftungsvermögen 8 1; 37 28, 33, 50, 57, 69,

84, 95
– Grundstockvermögen 8 5
– Mindestvermögen 8 3
– Umschichtungsverbot 8 7
– Vermögenserhaltungsverbot 8 2
– Vermögensstruktur 8 5
– Vermögensumschichtung 8 5
– zeitnahe Mittelverwendung 8 2
Stiftungsvorstand 37 9, 11, 13, 17, 19, 20, 50,

62, 63 ff., 68, 69, 71 ff., 76, 81, 82, 99
– Änderung des Stiftungszwecks 37 13
Stipendien 21 4
Struktureller Inlandsbezug 18 24, 146
Stufengründung 6 5
– Erbeinsetzung von Todes wegen 6 9
– Sonderausgabeabzug 6 8

Tätigkeitsbericht 18 145
Tatsächliche Geschäftsführung 18 137
– Anzeigepflicht 18 143
– extremistische Körperschaften 18 144
– Gründungsphase 18 138
– Insolvenz 18 138
– unzulässige Mittelansammlung 18 142
– Zurechnung 18 139
– Zuwendungsbestätigung 18 140
Testamentsvollstrecker 17 1
– Änderung der Satzung 17 4
– Anpassung der Satzung 17 2
– Auswahl 17 21
– Beendigung 17 29
– Entwurf der Satzung 17 2
– Personalunion 17 24
– Vergütung 17 28
Testamentsvollstreckung 16 7; 17 1
Tochtergesellschaften 28 15

Übertragung 12 1
– GmbH-Anteile 12 3
– Rechte 12 2
– unbewegliche Sachen 12 4
Übungsleiterpauschale 20 39
Umsatzsteuer
– Bemessungsgrundlage 19 70
– ideeller Bereich 20 42
– Kleinunternehmerregelung 20 47
– Sachspende 19 70
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– Steuerbefreiung 20 46
– Steuersatz 20 45
– unentgeltliche Vergabe 19 70
– untentgeltiche Wertabgaben 20 48
– Vermögensverwaltung 20 43
– Voraussetzungen 20 40
– Vorsteuerabzug 20 46, 49
– Vorsteuerpauschalierung 20 50
– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 20 44
– Zweckbetrieb 20 44
Unentgeltlichkeit der Zuwendung 19 21
– Begriff 19 21
– teilweiser Entgeltcharakter 19 22
Unmittelbarkeit
– Ausnahmen 18 83
– persönliche 18 76
– Stipendien 18 76
– zeitliche 18 76
Unterhalt 14 17
Unterhaltsleistung im Sinne von § 58 Nr. 6
Abgabenordnung 21 3

Unternehmenskontinuität 28 12; 37 83
Unternehmensnachfolge 5 1; 37 33 ff., 35, 37
– Beweggründe 5 2
– Relevanz der Stiftung 5 1
– Verwendung einer steuerbegünstigten Stiftung
28 1 ff.

Unternehmensnachfolgeplan 28 2
Unternehmensreputation 28 36
Unternehmensstiftung 38 16
– Holdingstiftung 38 18
– Stiftungsbegriff 38 11
– Unternehmensträgerstiftung 38 17
Unternehmensträgerstiftung 28 10; 32 1
– Admassierungsverbot 32 53
– Begriff 32 2
– corporate governance 32 39
– Entstehung 32 5
– Finanzierung des Stiftungsunternehmens 32 33
– Haftung 32 31
– Nachteile 32 22
– Publizitätspflicht 32 23
– Umwandlungsrecht 32 10
– Unternehmensfinanzierung 32 34
– Vertretungsmacht des Vorstands 32 49
– Vorteile 32 16
Unternehmensübergang 37 35
Unternehmensverbundene Stiftungen 28 10
– Statistiken 28 2
Unternehmensvermögen 28 18
– Besteuerung des Vermögensübergangs 28 24
– Buchwertprivileg 28 27
– Kündigung des Gesellschafterverhältnisses
28 19

– Liquiditätsentzug durch die Erben 28 19
– Liquiditätsentzug durch Pflichtteilsansprüche
28 20

– Spendenabzug 28 26

– Stundung des Pflichtteils 28 23
– Veräußerung des Gesellschaftsanteils 28 19
– Vereinbarung eines Pflichtteilverzichts 28 22
– Verschonungsabschläge 28 25
– Verwaltungsvermögen 28 25
– Zugewinnausgleichsansprüche 28 19
Unveräußerbarkeitsklausel 37 86
Unvereinbarkeitsbestimmungen 37 81

Verbrauchsstiftung 6 16; 14 14
– degressive Verbrauchsklausel 6 17
– lineare Verbrauchsklausel 6 17
– Mindest-Lebensdauer 6 17
– persöniche Haftung 6 22
– Restvermögen 6 23
– satzungsrechtliche Benutzung 6 26
– Spendenabzug 6 27
Verdeckte Unternehmensselbstzweckstif-
tung 28 35

Vergütung
– Fremdvergleich 18 58
– Satzungsvorbehalt 18 57
– von Vorstandsmitgliedern 18 57
Verlustausgleich 20 17
– Anlaufverlust 18 64
– anteilige Abschreibungen auf gemischt genutz-

te Wirtschaftsgüter 18 64
– Ausnahmen 18 63
– einheitlich wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb
18 63

– Fehlkalkulation 18 64
– Finanzierung 18 65
– Kreditaufnahme 18 65
– Kritik 18 68
– Mittelfehlverwendung 18 62
– Quersubventionierung 18 62
– Rückgabe von Gewinnabführungen 18 64
– saldiertes Gesamtergebnis 18 62
– Vermögensverwaltung 18 67
– wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 18 62
Vermächtnis
– Erfüllung 19 20
Vermächtnisnehmerin 16 20 ff.
Vermietung und Verpachtung 20 9
Vermögensanfall und Liquidation 11 11
– Anmeldung Stiftungsregister 11 14
Vermögensanlage 20 7
– Anlagestrategie 20 7
– Beteiligung 20 10
– Hilfspersonen 20 7
– Verluste 20 6
Vermögensbindung 18 133
– Anfallberechtigter 18 71
– Anfallklausel 18 71
– Aufhebung der Stiftung 18 70
– ausländische Körperschaft 18 71
– Nachversteuerung 18 72
– Rechtsfolgen 18 136
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– Vermögensrückfall 18 70
– Wegfall ihres bisherigen Zwecks 18 70
Vermögensopfertheorie 37 28
Vermögensschutz
– Pflichtteilergänzungsanspruch 38 59
– Pflichtteilsrecht 38 59
– Schenkungsanfechtung 38 60
– Zwangsvollstreckung 38 61
Vermögensstockspenden an Stiftungen
19 46

– Ehegatten 19 50
– Erstdotation 19 47
– nicht rechtsfähige Stiftung 19 47
– Verbrauchsstiftung 19 46
– Zustiftung 19 47
Vermögensteuer 25 42
Vermögensthesaurierung 37 84
Vermögensübersicht 18 145
Vermögensumschichtung 20 8; 28 15
Vermögensverwaltung 20 4
– Abgrenzung 20 5
Vermögenswidmung 37 6, 26, 28
Vermögenszuführung 18 98, 120
– Sachzuwendungen 18 125
– Spendenaufruf 18 123
Versorgung der Stifterfamilie 28 40
– Angemessenheit 28 43 f.
– nächste Angehörige 28 43
– Übertragung von belasteten Vermögen
28 45

– Unterstützung der Stifterfamilie nach § 58
Nr. 6 Abgabenordnung 28 41

– wirtschaftliche Bedürftigkeit 28 44
Versorgungsstiftung 37 1
Vertrauensschutz 19 40
Vertretungsmonopol 37 73
Verwendung für steuerbegünstigte Zwecke
19 28

Verwendungspflicht
– Grundstockvermögen 18 50
– Rücklage 18 50
– Zuwendung von Todes wegen 18 50
Verzichtsspenden 19 16
– Nutzungsentgelt 19 18
– Umsatzsteuer 19 18
– Vergütungansprüche 19 18
– Zuwendungsbestätigung 19 17
Vier Sphären 20 2
Vorerben 16 9
Vorstand 9 5
– Abberufung 9 20
– Amtsdauer 9 20
– Auslagenersatz 9 29
– Befugnisse 9 9
– Berufung 9 20
– ehrenamtlich 9 7
– Größe 9 5, 6
– Handlungsspielraum 9 16

– hauptamtlich 9 7
– nebenamtlich 9 7
– Verbot der Selbstkontrahierung; § 181 BGB
9 14

– Vergütung 9 29
– Vertretungsmacht 9 9
– Wiederbestellung 9 21
– Willensbildung 9 9
– Zusammensetzung 9 5
Vorstandsmitglieder 37 67

Weitere Organe
– Haftung 38 77
– Kollatur 38 88
– Kuratorium 38 88
– Protektor 38 88
Widerrufs- und Änderungsrechte 37 72
Wiederkehrende Bezüge 21 3
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 20 11 ff.
– Freigrenze 20 15

Zeitnahe Mittelverwendung 18 73
Zurechnungsbesteuerung gemäß § 15 AStG
– Bezugs- und Anfallsberechtigung 39 52
– Einkommensteuer gemäß § 15 AStG 39 46
– Einkünftezurechnung 39 48
– Familienstiftung in EU-EWR-Staaten 39 62
– Familienstiftung iSv § 15 Abs. 2 AStG
39 50

– Zurechnung 39 48
Zusammenlegung
– Rechtsfolgen 10 12
– Verfahren 10 11
– Voraussetzungen 10 9, 10
Zuschüsse 18 88
Zustiftungen 8 12
– Spendenabzug 8 16
– Stiftungssatzung 8 12
– Verbrauchszustiftung 8 14
Zustimmungsrechte 37 73
Zuwendung 37 29, 30, 31
– Mitgliedsbeiträge 19 10
– Spenden 19 10
Zuwendungen an die bestehende Stiftung
– Erbschaftsteuer 25 44
– Familienstiftungen 25 45
– Schenkungsteuer 25 44
– Steuerklassenprivileg 25 47
Zuwendungen von ausländischen Stiftun-
gen

– Doppelbelastung mit Einkommen und Schen-
kungsteuer 39 70

– Ertragsbesteuerung der Stiftungszuwendung
39 64

– Schenkungsteuer 39 68
Zuwendungen zu satzungsfremden Zwe-
cken in Erfüllung einer Auflage oder eines
Vermächtnisses 21 7
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Zuwendungsbestätigung 19 34
– amtlich vorgeschriebener Vordruck 19 34
– Ausstellungsberechtigter 19 35
– elektronische 19 37
– vereinfachter Zuwendungsnachweis
19 39

Zuwendungsempfänger 19 9
Zweckbetrieb 20 21
– AEAO 20 32
– Begriff 20 22

– Beispiele 20 29
– Krankenhäuser 20 35
– Mittelbeschaffungsbetrieb 20 26a
– Nachweis 20 32
– Sonderregelungen 20 30
– sportliche Veranstaltungen 20 36
– Umsatzsteuer 20 24
– Verlustausgleich 20 25
– Wettbewerbsklausel 20 28
– Wohlfahrtspflege 20 31
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