Maschmann / Fritz

2. Auflage 2024
ISBN 978-3-406-78738-6
C.H.BECK

schnell und portofrei erhaltlich bei

beck-shop.de

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de steht fiir Kompetenz aus Tradition.
Sie grundet auf Gber 250 Jahre juristische Fachbuch-Erfahrung durch die Verlage

C.H.BECK und Franz Vahlen.

beck-shop.de hélt Fachinformationen in allen gangigen Medienformaten bereit:
Uber 12 Millionen Blicher, eBooks, Loseblattwerke, Zeitschriften, DVDs, Online-
Datenbanken und Seminare. Besonders geschatzt wird beck-shop.de fir sein
umfassendes Spezialsortiment im Bereich Recht, Steuern und Wirtschaft mit rund

700.000 lieferbaren Fachbuchtiteln.


https://www.beck-shop.de/maschmann-fritz-matrixorganisationen/product/33563179?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_rg&utm_campaign=pdf_33563179&em_src=cp&em_cmp=pdf/33563179
https://www.beck-shop.de/?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_rg&utm_campaign=pdf_33563179&em_src=cp&em_cmp=pdf/33563179

Sachverzeichnis

Die fetten Ziffern bezeichnen das Kapitel des Werkes, die mageren Ziffern die jeweiligen
Randnummern.

Abhangigkeit 2 4, 16, 26, 42, 70, 72, 75, 84,
111

AGG-Beschwerdestelle 6 169

Aktiengesellschaft

— Aufsichtsrat 2 32, 54, 55

— Ausgleichspflicht 2 65, 78, 87t., 95, 100;

4 231t

— Beherrschte/abhingige Gesellschaft, beherrsch-
tes/abhingiges Unternehmen 2 48, 50, 52,
59, 63, 651, 70, 74, 89

— Beherrschungsvertrag s. dort

— Enkelgesellschaft 2 72, 77

— Fremdeinfluss, Fremdsteuerung 2 36f., 41, 42,
43, 46, 48, 50, 99

— Fremdgeschiftsfithrung 2 10, 33, 35, 42, 105

— Haftung als Matrixgesellschaft 4 8ff.

— Herrschende Gesellschaft, herrschendes Unter-
nehmen 2 25, 36, 45, 47, 48, 511, 54, 56, 59,
65, 70, 77, 85

— Konzern s. dort

— Konzernleitungspflicht 4 11

— Lebensfihigkeit 2 62, 65f.

— Leitung, Leitungsmacht, Leitungsverantwor-
tung 2 32, 34,35, 36, 38,39, 41,148, 501t
591t., 74, 76, 77, 85

— Mehrmiitterorganschaft 2 77, 82

— Satzung 2 62ff.

— Ubertragung des Weisungsrechts 276, 77,
93f.

— Unternehmerisches Ermessen 2 32, 33, 38f.,
41, 104, 120, 126

— Verlustiibernahme 4 23ff.

— Vorstand s. Aktiengesellschaft, Leitung

— Weisungen 2 43, 44, 45, 46, 48, 491t., 56;

s. auich dort

— Weisungsdurchgriff 2 31, 68ft.,, 72, 73ff. (ein-
heitlicher Vertragskonzern), 83 ff. (gemischt-in-
tegrierter Vertragskonzern), 93 ff. (nicht voll in-
tegrierter Vertragskonzern), 96 ff. (rein
faktischer Konzern)

— Weisungsrecht s. dort

Arbeitgeber

— agile Organisation 3 555

— Betriebsfithrungsvertag 3 624

— Delegation von Arbeitgeberpflichten 3 628

— Matrixmanager 3 621

— Organisation 3 630

— Personalentscheidungen 3 633, 635

— Unternehmerentscheidung 3 477

— Verhandlungspartner 3 630, 637

— Weisungsrecht 3 522, 535

Arbeitnehmer

— Arbeitnehmerhaftungsprivileg 4 198 ff.

— Betriebszugehorigkeit 3 522, 544, 547, 554,
649

— Doppelarbeitsverhiltnis 4 190

— Eingliederung 3 521, 547

— Einheitliches Arbeitsverhiltnis 4 190, 196

— Einstellung 3 524, 543

— Entsendung 3 554

— Priifpflicht 4 191

— Verschulden 4 197

— Versetzung 3 531. 540, 549

— Vorgesetztenwechsel 3 540

— Weisungsfolgepflicht 4 191

Arbeitnehmeriiberlassung

— Betriebszugehorigkeit 3 457ff,, 465ff.

— Zugang zur Meldestelle 6 200

Arbeitsrechtliches Weisungsrecht

— Anwendbarkeit AUG bei Ubertragung 3 50fF.

— arbeitgeberinterne Delegation 3 11ff.

— Ausiibung durch Matrixmanager s. dort

— Ausiibungsermichtigung 3 13

— 'disziplinarisches 3 6ff.

— fachliches 35

— Matrixklausel 3 43ff.

= Mitbestimmung bei'Ubertragung auf Matrix-

manager 3 26ff.

Ubertragung auf Matrixmanager 3 16ff.

— und Konzernleitungsmacht 3 8

— Zustimmungspflicht bei Ubertragung 3 29fF.

—! Zustimmungspflicht beim Matrixeinsatz
3391t

Arbeitsrechtliche Weisungen

— Beachtung eines Verhaltenskodexes 3 181 ft.

— Befolgung 3 130

— DisziplinarmaBnahmen 3 198ft, 201 ff.

— einander widersprechende 3 160ff.

— keine Folgepflicht 3 132ff.

— kompetenzwidrige 3 155f.

— Nichtbefolgung 3 120, 150 ft.

— Pflicht zur Nichtbefolgung? 3 144ff.

— Pflichtenkollision 3 151

— Priifungs- und Remonstrationspflicht 3 156 ft.,
1651t., 168ff.

— rechtswidrige 3 131ff.

— Risiko bei Nichtbefolgung 3 142ft., 200

— Schadensersatz 3 197

— sittenwidrige 3 137ff.

— Strafbarkeit beim Handeln auf Weisung
3 1461t

— und auslindisches Recht 3 136ft., 194 ff.

— und Kiindigung wegen Straftat 3 150 ft.

— unwirksame 3 132ff.

— wirtschaftlich nachteilige 3 164 ft.

— zur Begehung einer Straftat 3 144ff.

613



Sachverzeichnis

Arbeitsverhaltnis in der Matrixorganisation

— Arbeitsverhiltnis mit mehreren Arbeitgebern
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Offenlegung 5 7, 31, 43, 69, 85, 110
Recruiting 5 1001t

sicheres Drittland 5 60

Skill-Management 5 115
Standarddatenschutzklauseln.5 64
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— Transparenz 5 16, 23, 40, 53
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— Inhalt 36
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— aktives und ruhendes Arbeitsverhiltnis
3 1204t

— Auflgsungsbedingung 3 124 ff.
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— betriebsbedingte Kiindigung 3 333ff.
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— Struktur 3 117ff.

— verhaltensbedingte Kiindigung 3 270ff.
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DSGVO
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— Arbeitnehmerentsendegesetz 3 829
— Einvertragsmodell 3 855ff.
EU-Entsenderichtlinie 3 829, 834 ff.
— Lokaler Arbeitsvertrag 3 802, 858
Riickruf 3 906

— Rumpfarbeitsverhiltnis 3 857f.

— Vertragsmodelle 3 7981f., 853 1f.

— vortibergehende 3 796f.

— Wiedereinstellungszusage 3 861

— Zweivertragsmodell 3 8561t
Ethik-Richtlinien s. Verhaltenskodex
Europaischer Betriebsrat

— Aufgaben 3512

— Unterrichtung und Anhérung 3 512

FolgemaBnahmen

— Abgabe des Verfahrens 6 209t
— Berichtspflichten 6 213 ff.

— interne Untersuchungen 6 207

— Verweisung an andere zustindige Stelle 6 208

Gesamtbetriebsrat

— Hinweisgebermeldesystem 6 237

— Mitbestimmung bei IT Systemen 3 582
— Mitbestimmung zur Arbeitszeit 3 574

Zustandigkeit 3 509, 560, 6 237

Geschiftsfithrung, Geschiftsleitung (GmbH)

Arbeitnehmereigenschaft 4 182ff.
AuBenhaftung, 4 53ff; s. auch Haftung
Buchhaltung 4 140

Doppelmandat 4 1791t

Drittanstellung 4 181
Gesamtverantwortung 2 13, 181

Haftung 4 1201t; s. auch dort
Innenhaftung 4 63ft.

Kardinalspflichten 2 104, 124, 181, 186
Konzern 2 10ft.

Legalititskontrollpflicht 6 1, 10
Legalititspflicht 6 1, 10, 213

Nebenamt 4 181ft.

Plant Manager 2 181, 187
Spartenmanager 2 182, 188
Weisungsfolgepflicht (GmbH) 2 41, 47, 60,
63, 78, 150, 106 ft., 117, 1221f.; 4 138
Weisungsgebundenheit (GmbH) 2 106ff,,
1111, 1254t 133, 151, 186

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(GmbH)

Beherrschte/abhingige Gesellschaft, beherrsch-
tes/abhingiges Unternechmen 2 116, 122ff.
Beherrschungsvertrag s. dort

Fremdeinfluss, Fremdsteuerung 2 105, 111,
123, 131

Geschiftsfiihrung 2104, 106f., 112, 119,
120f., 123f.; s. dort

Gesellschafterversammlung 2.8, 101, 103, 105,
108, 112f,, 115, 117, 123, 127, 128, 130,
1325162, 174, 174, 186
Gesellschaftsinteresse 2 123 ff., 147; s. auch
Konzern, Konzerninteresse

Haftung s. dort

Haftungsfreistellung 2 107, 126, 186
Herrschende Gesellschaft/herrschendes Unter-
nehmen 2 118ff, 124, 126, 127f.
Informationspflicht 2 107
Kompetenzordnung 2 103f, 112, 114, 119
Konzern s. dort
Konzernbezug/Konzerndimension 2 118ff,
132

Haftung

Aktiengesellschaft als Matrixgesellschaft 2 59,
76, 84, 86, 89; 4 81f.

Arbeitnehmer 4 190ff.
Arbeitnehmerhaftungsprivileg 4 198 {f.
Auslindische Muttergesellschaft 4 66ff.
AuBenverhiltnis 4 28ft., 40, 61, 86, 136, 168
Auswahlverschulden 4 30, 63, 140

Cash Pool Systeme 4 134

Delikt 4 911f, 2111F.

Durchgriftshaftung 4 52

Existenzgefihrdende Eingriffe 2 65, 107, 121,
1251t 126, 165, 170, 186; 4 18, 521t., 56
Faktischer Konzern 4 34
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Faktisches Organ 4 72
Gesamtschuldnerausgleich 4 214
Geschiftsleitung Matrixgesellschaft 4 92ft.
Geschiftsleitung Muttergesellschaft 2 11; 4 4fF.
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung als Ma-
trixgesellschaft 2 106, 109, 121, 185f.; 4 33ff.
Innenverhiltnis 4 27f., 40, 50, 63, 186
Kapitalerhaltung 4 137 ff.
Konzerngriindungsmaf3nahme 4 6, 9
Konzernleitungspflichten 4 11, 38; s. auch
Konzern, Konzernleitung

Legalititspflicht 4 13, 391t., 62, 74, 98, 191
Matrixmanager 4 70fE; s. auch Matrixstruktur,
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Nachteilige Weisungen 4 14, 1581L.; s. auch
Weisung

Priifpflichten 2 127, 133, 165, 176, 186; 4 6f.
Satzung 4 112

Schutzgesetz 4 147, 168

Sorgfaltsmafistab 2 111t 181, 186; 4 15
Sozialversicherungsrechtliche Pflichten 4 100,
1461t

Steuerrecht 4 143f.

Steuerrechtliche Pflichten 4 102, 143
Treuepflicht 4 43

Uberwachungsverschulden 4 30, 44, 62, 140,
147

Untreue 4 161f.

Verlustiibernahme. 2 65, 78,.87ft., 95, 100;

4 231t

Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten Dritter
4 86f.

Vertragskonzern, #4.76; s-auch Konzewmn;faktischer
Konzern

Vorsatz 4 57

Vorstand 4 27ft.

Zurechnung 4 30

Hinweisgeberschutz 6 54, 135ft.

Anreize zur Meldung 6 178, 201, 235
Beschuldigte 6 142
BuBgeldvorschriften 6 183
Datenschutz 6 228 ff.

fiir Aufsichtsrite 6 220

fiir Geschiftsfiihrer 6 221 ff.

fiir Organmitglieder 6 2191t

fiir Vorstinde 6 221 ff.

im Konzern 6 219ft.

im Matrix-Einsatz 6 226f.
Mitbestimmung 6 231 ff.

Primien 6 235
Schadensersatzanspriiche 6 182
Schutzvoraussetzungen 6 179
Unterstiitzer des Hinweisgebers 6 142
Verbot von Repressalien 6 180f.

Hinweisgeberschutzgesetz 6 54, 135ff.

Beschiftigte 6 141, 151

betrieblicher Anwendungsbereich 6 151
Meldeverfahren 6 155ff.

personlicher Anwendungsbereich 6 140 ff.
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— Pflicht zur Einrichtung von Meldestellen
6 1501t

— regelmiBig Beschiftigte 6 153

— sachlicher Anwendungsbereich 6 143 ff.

Hinweisgebersystem 6 54, 135ff.

Internationales Arbeitsrecht

— Arbeitgeberstellung im internationalen Matrix-
konzern 3 780, 804

— Arbeitnehmeriiberlassung 3 885 ft.

— Arbeitsvertragliche Haftung 3 841

— Arbeitsvertragsstatut 3 774, 779, 789

— Auslindisches Eingriftsrecht 3 8691t

— Ausweichklausel 3 810ff.

— Berichtspflicht an auslindischen Matrixvorge-
setzten 3 791ft., 814ff.

— Betriebsratsanhérung 3 900f.

— Deliktische Anspriiche 3 841

— Doppelarbeitsverhiltnis 3 804, 899

- EGBGB 3775

— Eingriffsnormen 3 825ff,, 8691t

— Einheitliches Arbeitsverhiltnis 3 897f.

— Einstellende Niederlassung 3 807

— Engere Verbindung 3 810ft.

— Entsendung s. dort

— EuGVVO 3 862ft.

— Form 3 843ff.

¥ — Gerichtsstandsvereinbarung 3 862ft.

= Gewdhnlicher Arbeitsort 37790 ff.

— Grenziiberschreitende Sozialauswahl 3 902 ff.

— Grundfallgestaltungen'in der internationalen
Matrix 3772

—! Giinstigkeitsvergleich 3/821

—! Home-Office im Ausland '3 793

— Kollisionsrecht 3 777 ft.

— Konzern 3 798ft.

— Kiindigungsrecht in der internationalen Matrix
s. dort

— Leitende Angestellte 3 907

— Objektives Arbeitsvertragsstatut 3 789, 819f.

— Ordre public 3 822ff.

— Rom I, Rom II-Verordnung s. dort

— Sachnormverweisung 3 778

— Stellvertretung 3 845ff.

— Tarifnormen 3 840

— Weisungsrecht in der Matrix 3 791ft., 814ff.

— Zwingende Bestimmungen 3 820, 869

— Zwingendes Recht des Titigkeitsstaates
3 8691t

Internationales Betriebsverfassungsrecht

— Aktienoptionen 3 696 ff.

— Arbeitnehmer auslindischer Arbeitgeber
3 6901ff

— Auskunftsanspriiche des inlindischen Betriebs-
rats 3 6931t

— Ausstrahlungswirkung 3 666 ff.

— Berichtspflichten ins Ausland 3 676

— Beteiligungsrechte 3 681ff., 688 ft.
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Betriebsbegriff in der internationalen Matrix
3 6761%

Betriebszugehorigkeit 3 667 ft.
Einigungsstelle 3 684
Entscheidungstriger im Ausland 3 680ff.
Europiischer Betriebsrat 3 713 ff.
Gesamtbetriebsrat 3 704
Konzernbetriebsrat 3 705 ff.

Rechtswahl 3 665

Teilkonzernspitze 3 708
Territorialititsprinzip 3 663f.
Wirtschaftsausschuss 3 7111F.
Zustandigkeit des inlindischen Betriebsrats
3 6631t

Zwischenholding 3 707

Internationales Privatrecht s. Internationales Ar-

beitsrecht

Kardinalpflichten

Buchhaltung 4 140

Kontrollpflichten des Betriebsinhabers 6

26f.

Legalititspflicht 4 13, 391F., 62, 74, 98, 191,
6 159, 202

Priifpflichten 2 127, 133, 165, 176, 186; 4 6f.
Treuepflicht 4 43

Konzern 22, 3,5, 6, 68ff. (Aktiengesellschaft),

69, 72, 111, 125 ff. (GmbH)
Beherrschte/abhingige Gesellschaft, beherrsch-
tes/abhingiges Unternchmen (allgemein)

2 42,133, 146f., 148£.; s. auch Aktiengesellschaft
und Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Faktischer Konzern -2 8,14, 40,.41, 84, 861,
96, 111, 126

Herrschende Gesellschaft/herrschendes Unter-
nehmen (allgemein) 2 6f, 11, 25, 36, 77, 85,
136f., 138, 142f., 144, 1451f,, 150, 152, 161,
164, 183; s. auch Aktiengesellschaft und Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung
Konzernbezug/Konzerndimension 2 11, 39,
86, 113, 1181, 132, 145

Konzerninteresse 2 36, 40, 49, 59, 60, 62, 66,
68, 79, 80, 87, 90, 123, 128f., 139, 145, 147,
170, 4 14; s. auch GmbH, Gesellschafisinteresse
Konzernleitung/Konzernholding/Konzernspit-
ze 231, 36, 39ff., 42, 56, 69, 80, 83, 85, 86,
93, 96, 101, 113, 119, 1201t 129, 132, 134,
138, 145, 4 11; s. auch Haftung

Mehrstufige Unternehmensverbindung 2 9,
12, 51, 68ft. (Aktiengesellschaft), 117, 128 ff.
(Gesellschaft mit beschrinkter Haftung), 70, 72,
73ff. (einheitlicher Vertragskonzern), 83 ff. (ge-
mischt-integrierter Vertragskonzern), 92 f.
(nicht voll integrierter Vertragskonzern), 96 ft.
(rein faktischer Konzern), 115f., 1281f., 145f.
Vertragskonzern 2 7, 14, 36, 40, 41, 72, 731t.,
75, 83ff., 92fF.,, 104, 111, 116, 127

Konzernbetriebsrat

Aktienoptionen 3 579

betriebliche Altersversorgung 3 588
Cloud IT 3584
Gemeinschaftsunternehmen 3 658
Hinweisgebermeldesystem 6 237
Mitbestimmung bei IT Systemen 3 579
originire Zustindigkeit 3 509
Zustandigkeit 3 509, 560, 614, 6 237

Konzerninterner Arbeitgeberwechsel

Konzernmeldestelle

Abgrenzung zur Abordnung 3 62ff.
Abordnungsklausel 3 64ft.

Beendigung- und Neubegriindungsmodell
3 7514

Begrift 3 60ft.

durch Vertragsiibernahme 3 70fF., 85ff.
Konstruktionsméglichkeiten 3 69 ff.
Konzernversetzungsklausel 3 721F., 91ff.
6 1851t
Auslandsbezug 6 197

deutscher Gesetzgeber 6 188, 194
EU-Kommission 6 187, 194f.
gesetzliche Grundlage 6 186
lokale Meldestelle 6 185ft., 194 ff.
Matrixorganisationen 6 189, 192f.
Trennungslésung 6 188, 194
Vertraulichkeitsgebot 6 188
Vorteile,, 6 1891t.

wirtschaftliche Einheit des Konzerns
1941t

6 187,

Korruptionsbekampfung 3.184f.
Kiindigung im Matrixkonzern

Arbeitsverhiltnis mit mehreren Arbeitgebern
3 2571t

Arbeitsvertrag-mit aufgespaltenem Weisungs-
recht -3 2491f, 322t

Aufgabe des deutschen Standorts 3 285, 301
Betrieb iSd KSchG s. dort; 3 3391t
betriebsbedingte Kiindigung 3 283 ff.
Betriebszugehorigkeit 3 347 ff.

Doppel- und Mehrfacharbeitsverhaltnis

3 2591t

durch Matrixmanager 3 249ft.
Durchschlagen von Pflichtverletzungen 3 246,
271, 282

Fallbeispiele 3 273ft., 284ff,, 316f.
Herausnahme von Leistungstrigern 3 357 ff.
Kontrolle der Unternehmerentscheidung
32901t

konzerndimensionaler Kiindigungsschutz

3 3091t 316ff.

Konzernversetzungsklausel 3 320 ft.
konzernweite Weiterbeschiftigungspflicht

3 3081t

Kriterien der Sozialauswahl 3 354 ff.
Kiindigungserklirung 3 248ff.
Kiindigungsverbot nach § 613a IV 3 295ff.
matrixweite Weiterbeschiftigungspflicht

3 3081t

personenbedingte Kiindigung 3 281
Problemiibersicht 3 245 ft.
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rechtsmissbriuchliche Unternehmerentschei-
dung 3 302ft.

Sozialauswahl 3 3381t

verhaltensbedingte Kiindigung 3 264 ft.
Verlagerung betrieblicher Aktivititen 3 284,
299f., 323ff.

Wegfall einer Hierachieebene 3 286, 307

Kiindigungsrecht in der internationalen Ma-

trix s. auch Internationales Arbeitsrecht
Anwendbares Kiindigungsschutzrecht 3 891 ff.
Betriebsratsanhérung 3 900f.
Kiindigungsberechtigung 3 897ft.
Sozialauswahl 3 905
Weiterbeschiftigungspflicht 3 902 ft.

Legalitatskontrollpflicht der Geschiftsfiih-

rung 61,10

Legalitatspflicht der Geschaftsfithrung 6 1
LkSG-Beschwerdenverfahren 6 170

Matrixbetrieb

Betriebsiibergreifender Einsatz 3 544, 645
Einstellung 3 520
Projektorganisation 3 555, 548

Matrixleitung

Begrift und Funktionen 1 10fE, 30, 33f,, 53,
56

Matrixmanager

Anstellung beimr Vertragsarbeitgeber der Anzu=
weisenden 3 98fF.

Anwendbarkeit des AUG' bei Unterstellung?
3501t

Arbeitsleistung unter Anweijsung einés Matrix-
managers 3 128ff.

Auftreten im Namen der Matrixgesellschaft
3 151t

Begriff und Funktionen 1 10ff., 15, 23f.,
33ft., 42f., 51

betriebsbedingte Kiindigung 3 328 ft.
Betriebszugehorigkeit iSd KSchG 3 351 ff.
Bevollmichtigung durch Vertragsarbeitgeber
3 3ff.

Eigene Haftung 3 235ft.

Haftung fiir Erklirungen des Matrixmanagers
32174

Kiindigung durch Matrixmanager 3 249ff.
Kiindigungsbefugnis 3 208

Matrixklausel 3 43ff.

Mitbestimmung bei Ubertragung des Wei-
sungsrechts 3 26ff.

Priifung der RechtmiBigkeit seiner Weisun-
gen 3 168t

Remonstration gegen rechtswidrige Weisun-
gen 3 168ft

Ubertragung des fachlichen Weisungsrechts

3 3ff, 81t

Zustimmung bei Ubertragung des Weisungs-
rechts 3 291t., 38ff.
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Matrixorganisation, Abgrenzung zu anderen

Organisationsformen

Allgemeiner Konzern 1 29

Ausgliederungen 1 28

Divisionale Organisation 1 7f.
Einliniensystem 18

Fachliche vs. disziplinarische Weisungsbefugnis
127,59

Funktionale Organisation 1 7f.
Funktionsmeister-Modell 1 26
Holding-Organisation 1 30

— Joint Venture 1 31

Stab-Linien-Organisation 1 27

Matrixorganisation, Arten
— ,,Dominante® vs. ,,nachgelagerte® Matrix 122

,,Geplante® vs. ,,ungeplante* Matrix 1 21
Grundform 1 15f.

Internationale Matrixstrukturen 1 23f.
Matrixorganisation als Sekundirorganisation
116, 18, 36f., 42, 44
Projekt-Matrixorganisation 1 18f., 42f.
Tensor-Organisation 1 17

Zentralbereiche 1 20

Matrixorganisation, Aufbau

Fiinf-Phasen-Modell 1 40ff.
Grundsitzliches 1 5ff.

Matrixkultur 1 45, 54
Organisationsentwicklung 1 33, 40ff.
Prozedural-dynamische Bedingungen 1 39

— ,Reife” Matrix 144

Statische Bedingungen 1 39
Stetiger Wandel 1 46
(Temporires) Projektmanagement 1 42f.

Matrixorganisation, Herausforderungen

Allokation/Rotation von Arbeitnehmern und
Arbeitsplitzen 1 60

Auslandsentsendungen von Mitarbeitern bzw.
Matrixmanagern 124

Daten- und Informationsfliisse 1 63
Formalisierung/Festlegung von Rechten und
Pflichten der Matrixmanager/Matrixzellen-
Mitarbeiter 1 43, 58

Gewichtung von Projekten 119
Haftung/Compliance 1 62; 6 118ff.
Kontrolle 1 61f.

Mitbestimmung 1 64

Notwendigkeit zur Kommunikation, Abstim-
mung und Koordination 1 40
Unterschiedliche Rechtsordnungen 1 23
Unterschiedliche Sprachen/Kulturen 1 23
Verbindlichkeit/Justiziabilitit 1 58
Zusitzliche Aufgaben der Matrixleitung 1 11
Zustindigkeiten/Weisungsbefugnisse 1 59

Matrixorganisation, Historie

Funktionsmeister-Modell 1 26, 35
Prozessorganisation 1 36a

Taylor 126, 36

TRW Inc. 136
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— Wachstumsphase der 1950er- bis 1970er-Jahre
136

Matrixorganisation, Kompetenziiberschrei-
tungen

— ,.Durchregieren*/, Hineinregieren* 1 12, 30,
42, 61

— Gleichberechtigte vs. ungleichberechtigte Ma-
trix 148

— Losungen s. dort

Matrixorganisation, Losung von Kompe-

tenziiberschneidungen

Allgemeines 1 49ft.

Begrenzung der Kooperation 155

Ignorierung der Konflikte 156

Personenorientierte Koordinationsinstrumente

150

Riickdelegation von Entscheidungen 153

Selbstabstimmung 1 51

Standardisierte Entscheidungsregeln 1 52

Steuerung durch Organisationskultur 1 54

Strukturelle Koordinationsinstrumente 1 50

Technokratische Koordinationsinstrumente

150

Matrixorganisation, Merkmale

Definition(en) 1 3f.

Matrixleitung 1 10ft., 30, 33f., 53, 56

Matrixmanager 1 101f, 15, 23f., 33{f., 421,

51

Matrixzelle 1 10ff., 23£., 33,43, 48,

Mehrdimensionalitit 17, /12f., 26, 28£.,31,

33

Mehrfachunterstellung 1 8, 13, 26, 28, 31

Mehrliniensystem, 1-8, 13, 26

,,Shifting matrix®| 119,48

‘Weitere Unterscheidungskriterien 16

Matrixorganisation, Nachteile

— Anspruchsvolle Organisationskultur 1 34, 45,

54

Biirokratisierung der Organisation 1 34

Enge Spezialisierung 1 34

Erhohte Anforderungen an Menschenbild,

Fiihrungsstil, Kommunikations- und Konflikt-

16sungstihigkeiten 1 34

Erhohter Regelungsbedarf 1 34, 40, 43, 52,

58f.

Hohe Aufwendungen fiir Mediation und Mo-

deration 134

Hoher Kommunikationsaufwand 1 34, 63

Ineffiziente Ressourcenallokation 1 34, 60

Konflikthaftigkeit 147, 64

Langwierige/schwerfillige Entscheidungspro-

zesse 134

Uberlastung Matrixleitung 1 34, 53

Unklare Verantwortlichkeiten 1 34, 58f., 64

Matrixorganisation, Vorteile

— Effizientere Ressourcenallokation 1 33, 60

— Entlastung Matrixleitung 1 33

Organisationale Flexibilitit 1 33, 53

Sachorientierte Diskussionen 1 33, 56

Starkung Fachkompetenzen 1 33

Starkung Fihigkeitspotential Matrixmanager
133

Zwei kompetente Ansprechpartner 1 33

Matrixstruktur 2 27, 32, 169, 170, 182

Abweichende Geschiftsorganisation 2 4, 12,
141f., 24, 30, 133, 152, 178

Berichtswege 2 4, 32, 152, 160, 163, 164 {t,
173, 6 213 ff.

Matrixmanager 2 26, 137, 165, 172, 175;

4 70ft., 721t., 80ft., 184ft.; 5. auch Haftung, Ma-
trixmanager

Matrixzelle 2 26

Mehrdimensionalitit, Mehrlinigkeit 2 1, 5, 18,
32f, 68

Priif- bzw. Priifungsrecht 2 43, 140f.
Remonstration, Riicktrittsrecht 2 152, 160,
164, 165, 172, 184, 186

Shared Services (-Gesellschaften)
161, 181

237,76,

Matrixweiter Mitarbeitereinsatz

Anwendbarkeit AUG 3 53fF.

aufgrund Abordnungsklausel 3 64 ff.
aufgrund Konzernversetzungsklausel 3 72ff.
aufgrund Matrixklausel 3 441f.
Berticksichtigung von Dienstzeiten 3 237f{f.
Zustmmungspflicht der Mitarbeiter 3 38 ff.

Matrixzelle

Begriff 1.10fF., 23,33, 43,48

Meldestellen

alternative Meldestellen 6 1714t
anonyme Meldekanile 6 158f., 236
Anreize zur Meldung 6,178,201, 235
Aufsichtsrat als Meldestelle | 6 164
Beauftragung eines Dritten 6 161, 196
Beschwerdestelle nach AGG 6 169
Beschwerdeverfahren nach LkSG 6 170
Betriebsrat als Meldestelle 6 1651, 172ff.
Datenschutz 6 228t
Datenschutzbeauftragter als Meldestelle 6 169
Dokumentationspflicht 6 157
Doppelfunktion der Meldestelle 6 163 ff.
Drei-Stufen-Modell 6 177f.
elektronische Meldekanile 6 235f.
externe Meldestelle 6 175
FolgemaBnahmen 6 207f., 209{f., 213 {f.
interne Meldestelle 6 150 ft.

lokale Meldestellen 6 1851t
Meldekanile 6 155

Meldestellen mit Auslandsbezug 6 197
Meldeverfahren 6 155 ff.
Mitbestimmung 6 231 ff.

Organisation der Meldestelle 6 160 ff.
Personalabteilung als Meldestelle 6 168
Pflicht zur Einrichtung 6 151 ff.

Primien 6 235

Riickmeldepflicht 6 156

‘Wahlrecht zwischen interner und externer
Meldung 6 177f.
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— zentrale Konzernmeldestellen 6 185ff.

— Zugang zur Meldestelle 6 200

— Zustindigkeiten 6 198f{t., 208, 237

Mitbestimmung beim Datentransfer

— allgemeine Beurteilungsgrundsitze 5 107, 121,
131

— automatisierte Datenverarbeitung 5 127

— Betriebsinderung 5 132

— Betriebsvereinbarung 5 1401f.

— Datenweiterleitung 5 135

— Grundsitze 5 122

— IT-Rahmenvereinbarung 5 1411f.

— konzernweiter Datenzugriff 5 136

— Leistungs- und Verhaltenskontrolle 5 161

— Muster-Betriebsvereinbarungen 5 170ff.

— Personalfragebogen 5 107, 121, 130

— Reichweite 5 129

— technische Uberwachungseinrichtung 5 126

— vertrauensvolle Zusammenarbeit 5 142, 153

— Verwendungszweckbestimmung 5 129, 157

— virtuelle Teamarbeit 5 132

— zentrale Datenbank 5 137

— zentrale Firewall 5 136

— zustindiges Gremium 5 133

Mitbestimmung beim Hinweisgeberschutz
6 2311t

— anonyme Meldekanile 6 236

— freie Unternehinensorganisations 6 232

— gesetzliche Verpflichtung, 6232

— in personellen Angelegenheiten 6 231,233

— in sozialen Angelegenheiten 6 232fF.

— Ordnungsverhalten 6 234

— Primien 6 234

— Standardmeldeverfahren | 6232

— technische Uberwachungseinrichtung 6 235f.

— Uberwachungsdruck 6 236

— Uberwachungseignung 6 235f.

— Verteilungsgrundsitze 6 234

— Zustindigkeit 6 237

Offenlegung 6 176, 227
Ordnungsverhalten

— Interne Meldestelle 6 234
— Mitbestimmung 3 567

Personalplanung

— Beteiligung des Betriebsrates 3 614

— Mitbestimmung 3 607

Personenbezogene Daten

— Anonymisierung 5 19, 128

— Definition 57

— Hinweisgeber 6 228 {t.

Personelle Angelegenheiten

— Einstellung 3 520, 543, 603

— Harmonisierung 3 572, 580, 586, 593,613,
635

— interne Meldestelle 6 231, 233

— Matrixmanager 3 520, 535

Matrixteam 3 544
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— Versetzung 3 544, 530, 553, 603

Priifpflicht/Priifungspflicht

— Abhingige Gesellschaft 2 127, 133

— Arbeitnehmer 4 191

— Beherrschungsvertrag 4 17, 95

— Delegation Weisungsrecht 2 165, 176, 186

— Legalititspflicht 4 13, 391f,, 62, 74, 98, 191, 6
159, 202

— Remonstrationspflicht 4 119

— Satzung 4 16, 154ff.

— Treuepflicht 4 157

— Verletzung 4 164

— Vertretung 4 156 ft.

— Weisungsdurchgriff 2 87, 99, 116

Rechtswahl s. auch Internationales Arbeitsrecht

- AGB 3787

— Giinstigkeitsvergleich 3 821

— konkludente 3 783f.

— nachtriigliche 3 785

— Rechtswahlfreiheit 3 782

— Schranken 3 788, 8191f.

— Teilrechtswahl 3 786

Rom I-Verordnung s. auch Internationales Arbeits-
recht

= '‘Anwendungsbereich 3 7751t

Rom II-Verordnung 3 841; s. auch Internationa-
les Arbeitsrecht

Ruhendes Arbeitsverhaltnis

— Berticksichtigung von Dienstzeiten 3 237 ff.

— betriebsbedingte Kiindigung 3 333ff,, 350

—. Kombination aktives und ruhendes Arbeitsver-
hiltnis, 31120 ff

— Riickkehrklausel 3 1231t

— Ruhensvereinbarung 3 121

— und Auflésungsbedingung 3 124 ft.

Strafbarkeit
— bei Handeln auf Weisung 3 145ft.

Unternehmensmitbestimmung in der inter-
nationalen Matrix

— Anwendbarkeit der Mitbestimmungsgesetze
3 7224t

— Auslindische Konzerngesellschaften 3 746 ff.

— Auslindische Konzernspitze 3 760 ff.

— Auslandsniederlassungen 3 758

— Einbeziehung im Ausland titiger Arbeit-
nehmer 3 746ff.

— Europarecht 3 7501t

— Fingierte Teilkonzernspitze 3 761

— Gesellschaften auslindischer Rechtsform 3 723

— Mitbestimmungsvereinbarungen 3 767 ff.

Unternehmensvertrag 2 4, 7, 8, 46, 96f., 104,
136f.

Vergiitung
— Mitbestimmung 3 585
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Verhaltenskodex
— Bedeutung und Inhalt 3 181f.

— einseitige Einfiihrung durch Arbeitgeber 3 184

— kraft Konzernbetriebsvereinbarung 3 188 ft.
— matrixweite Verbindlichmachung 3 1861t
— Mitbestimmung bei Einfiihrung 3 193, 682
— zur Korruptionsbekimpfung 3 184

— Zustindigkeit des Konzernbetriebsrats 3 192f.

Verlustiibernahme 4 23ft, 33
Versetzung

— Begriff 3 530, 553, 544,

— Fihrungswechsel 3 540

— Matrixmanager 3 535
Versetzungsklausel

— AGB-Kontrolle 3 73, 91ff.

— Bedeutung fiir Kiindigungen 3 311, 313, 316,

3201F.

— Verhiltnis zur Matrixklausel

Vertraulichkeitsgebot 6 155

— Abgabe des Verfahrens 6 210

— Berichtspflichten 6 214f., 217

— BuBgeldvorschrift 6 183

— Datenschutz 6 228

— Diritte als Meldestelle 6 161

— FolgemaBnahmen 6 210, 214f,, 217

— Geltung fiir andere Beschwerdestellen 6 167,
170, 171

— Verschwiegenheitspflichten 6 227

— zentrale Konzernmeldestelle 6 188, 193

Vorgesetzte

— Eingliederung in den Betrieb 3 5201t.,, 5351

— funktionale Fithrung 3 523, 538, 591, 626,
633

Vorstand

— Haftung AuBenverhiltnis 4 28ff.

— Legalititspflicht 4 13, 6 159, 202

— Leitungsaufgabe des Vorstands 6 31

— Organisationspflicht 2 79; 4 99

3 44

Weisung/Weisungsrecht (gesellschaftsrecht-
lich) 27,10, 14, 27, 39, 43, 44, 45, 48ff.,
68ff., 83, 131, 134ff.

— Anfechtbarkeit 4 149ff.

— Ausiibung durch Dritte 2 134ff.

Bevollmichtigte 2 142, 144ff., 161ff. (Gene-
ralvollmacht), 155, 166 f. (Untervollmacht)
Bevollmichtigung 2 142ff, 1521f., 1591t
167, 172f.

Bindungswirkung 4 42, 116ff.

Cash Pool Systeme 4 134
Delegation/Ubertragung der Ausiibung

2 1381t 139, 142f., 146f,, 155, 157, 159, 161,
163, 171; 4 191t., 801t

Funktionstrigerschaft 2 156ft., 168
Gesellschafter 4 35

Haftung 4 169, 184ft.

Haftungsbefreiung 4 172ft.

Ingerenz 4 44f., 187

Inhaber des Weisungsrechts (herrschendes Un-
ternehmen) 2 136f., 152, 161, 164

Inhalt nach Beherrschungsvertrag 2 491t
Insolvenzantragspflicht 4 126ft., 168
Kollidierende Weisungen 4 194

Nachteilige Weisungen 2 60f., 66, 861t., 159,
1641f; 4 14, 116ff., 1584F.

Nichtigkeit 4 41, 57, 144

Priifpflichten 4 6f., 18, 98ff. 165f.
Remonstrationspflicht 4 119
Schidigungsverbot 4 43

— Sorgfaltspflicht 4 171
— Treuepflicht 4 43

Unterlassen 4 22

— Weisungsbeschluss 442
— Weisungsfolgepflicht s. Geschafisfiihrung, Ge-

schaftsleitung

— Weisungsgebundenheit s. Geschdftsfiihrung, Ge-

schdftsleitung

Weisungslage 2 11, 27,131, 32, 681, (Aktien-
gesellschaft), 99, 101 (Gesellschaft mit be-
schrinkter Haftung), 105, 110, 144, 152, 169,
184, 187, 190
Widersprechende/widerspriichliche Weisun-
gen 277, 184; 41764t 195
Zustimmungspflichtige MaBnahme 4 37

Wirtschaftsausschuss

Informationspflichten 3 513, 609

Zielvereinbarung

Mitbestimmung 3 590
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