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Aktienoptionspläne 133, 340 f.
Aktienorientierte Vergütung s. Aktienoptionsplä-
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Artefakte 1323ff., 1553ff.
Asipu 196
Attorneys’ Manual, USAM (USA) 206, 1175,
1176

Attribution 324
Audit Committee 476, 1219
Aufsichtsbehörde 229, 243, 340ff., 749, s. auch
Behörde

Aufsichtsrat 23, 55, 118, 159 ff., 185 f., 191,
392, 468, 472 ff., 520, 592, 596, 599, 652, 868,
878, 884, 914 ff., 939 ff., 1034, 1155f., 1163,
1219f., 1311, 1378

Auslandsgesellschaft 155, 157, 402, 1006, s.
auch Tochtergesellschaften

Ausschreibung 58, 370, 749, 755

Bank 1, 26, 32, 64, 211 ff., 221, 229, 243ff.,
249 ff., 267, 271 f., 317, 329, 441, 770, 798,
801 f., 807, 997, 1463

Bankenaufsichtsbehörde 212, 243, 249, s. auch
Behörde

Basel II 212, 243 ff., 997
Basel III 249 ff., 997
Behörde 12, 688, 696, 702, 720, 746, 749, 752,
758, 784, 793, 798, 805, 1017, 1058, 1404,
1556, s. auch Aufsichtsbehörde, Bankenaufsichtsbe-
hörde, Finanzbehörde, Justizbehörde, Regulierungs-
behörde, Strafverfolgungsbehörde, Umweltschutzbehör-
de

– amerikanische 63, 65, 72, 119, 221, 283, 340,
355, 379, 1176ff., 1225ff., 1245ff., 1289,
1401, 1475, 1492, 1576

– britische 1288, 1291
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Größe s. Unternehmensgröße
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Risiken der Risikoberichterstattung 362 ff.
Risikoausschuss 471
risikobasiert 9, 13, 1235, 1237, 1240, 1270f.,
1289, 1305, 1307

Risikobegrenzung 497, 563, 572 ff., 837 ff.
Risikobereitschaft 340
Risikoberichterstattung 49, 51, 354, 362 ff.,
461 f., 469, 471, 482, 490, 503, 522, s. auch Be-
richterstattung, Externe Berichterstattung, Finanzbe-
richterstattung, Fortschrittsberichterstattung, Quartals-
finanzberichterstattung, Segmentberichterstattung,
Zwischenberichterstattung

Risikobewertung 44ff., 90, 99, 123, 137,
167 ff., 225 f., 274, 362, 373, 381, 390 ff., 435,
445, 458, 487, 494, 655, 732, 739 ff., 742 f.,
809 f., 848 ff., 980, 983 f., 1007, 1103, 1159,
1231, 1253, 1257, 1292ff., s. auch Bewertung

Risikocontrolling 184
Risikofrüherkennung, Risikofrüherken-
nungssystem, Risikofrühwarnsystem, 14ff.,
98f., 110 ff., 116, 129, 149, 152, 154, 160,
181 ff., 494, 918, 1131, 1167ff.

Risikogrenze 550, 561 ff., 572, 822ff.
Risikoidentifikation 229, 235, 274, 397, 465,
590, 651, 903, 984, 1010, 1016, 1103, 1159,
1170, 1444, s. auch Compliance-Risikoidentifikati-
on

Risikokapazität 550 ff., 578, 819 ff.
Risikokategorien 502, 544, 1016
Risikokultur 5, 294 ff., 352 ff., 373, 437, 443,
476, 588, 729, 1028, 1159f., 1310, 1312ff.,
1321, s. auch Compliance-Kultur, Unternehmens-
kultur

Risikolandkarte 107, 397, 423, 456, 795, 962,
974, 1028, Abb. 18

Risikomanagement
– klassisches 266f., 386 ff., 584, 590, 595, 623,
628 ff., 634, 636 ff., 643, 650 f., 653 f., 660,
667, 683, 727 f., 732 f., 747, 749 f., 761, 811,
814, 817, 819, 823 ff., 829 f., 834, 842 f., 851,
862, 864 f., 870 f., 874 f., 877 ff., 886, 896, 912,
916, 965, 974, 981 ff., 1000, 1007, 1014, 1025,
1027f., 1231, 1294, 1310, 1312, Abb. 1

Risikominderung 389
Risikomonitoring 389, 580 ff., 863 ff., 907,
1012

Risikosteuerung 178, 224, 246, 445, 458, 471,
478, 498, 552, 562 ff., 582, 732, 824, 829 ff.,
868, 904, 1007ff., 1011, 1023ff., 1159, 1168,
Abb. 5, 19

Risikostrategie 343, 550 ff.
Risikotoleranz 550, 555 ff., 819 ff.
Risikotragfähigkeit 492, 500
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Risikoüberwachung 146 ff., 461, 474, s. auch
Risikofrüherkennung

Risikovermeidung 209, 389, 564 ff., 830 ff.,
898, 1008, 1147

Risikoverminderung 570 ff., 834 ff.
Risikowahrnehmung 294 ff., 1310, 1312
Risikoweitergabe 575 ff., 839 ff.
Risk Assessment 1239ff.

Sarbanes-Oxley Act (2002 USA), SOX 4, 62,
84, 182, 440, 684 ff., 847, 893, 1283

Schadensersatz 33, 67f., 72, 144, 215ff., 259,
278, 754, 757, 794, 826, 1491

Schadenshöhe 223, 242, 389, 410f., 449 ff.,
556, 559, 579, 750 ff., 775, 778f., 796, 808,
834, 836, 847, 1128

Schein, Edgar 174, 176, 1326ff., Abb. 25
Scheingenauigkeit 219, 595, 764, 775
Securities and Exchange Commission (SEC)
(USA) 4, 63, 65, 72, 85, 212, 348, 537,
1175, 1177, 1206ff., 1225ff., 1372ff., 1386

Seeversicherung 194
Segmentberichterstattung 53, 495, 501
Selbstüberschätzung 335 f.
Solvency II 243, 252ff.
Sorgfaltsmaßstab 91ff., 143
Sorgfaltspflicht 42f., 91ff., 115, 122, 222, 462
SOX s. Sarbanes-Oxley Act (Us. auch 2002)
Spieltheorie 202 ff.
Stakeholder 289 f., 341, 382, 546 f., 749, 762,
787, 798 ff., 1215, 1218, 1346, 1504

Starr, Chauncey 208
Steuerberater 727, 836
Steuerungs- und Kontrollsystem 52
Stock Options 1536
Strafverfolgungsbehörde 119, 702, 1176f., s.
auch Behörde

Strategische Risiken 52, 988, 992
Supply-Chain-Risikomanagement 276 ff.
systematisieren 374, 406, 1024, 1283

Tantieme s.Variable Vergütung
Tochtergesellschaft 61ff., 65, 119, 152 f., 158,
416, 426, 592, 595, 603, 618 f., 651, 656, 660,
663, 673, 676, 679, 691ff., 736ff., 746, 774,
791, 813, 837, 887, 889ff., 897, 901 ff., 911,
921, 1006, 1096, s. auch Auslandsgesellschaft

tone from the top 357, 911, 1155, s. auch Ver-
haltenskodex

Top-down Ansatz 882 ff., 969
Transparency International 108, 644, 655,
773, 1074, 1298

Treasury 222, 267ff., 600
Tyco International Ltd. 2

Überzeugungen und Werte
– gewählte 1326ff., 1554, 1560, Abb. 25
Umfeldrisiken 50, 52, 502
Umweltrisikomanagement 265, 281 ff.

Umweltschutzbehörde 283, s. auch Behörde
Unternehmensethik 94, 1558
Unternehmensgröße 43, 99f., 173, 228, 294,
374, 377 f., 452, 471, 765, 903, 907, 983,
1009, 1014, 1236, 1294f.

Unternehmenskultur 105, 174 ff., 294, 343,
351 f., 378, 403, 602, 612, 617, 636, 672, 729,
899, 1060, 1160, 1194, 1304, 1314, 1320ff.,
1352ff., 1370, 1375, 1380, 1391, 1505, 1553f.,
1575, Abb. 25, s. auch Risikokultur, Compliance-
Kultur

Unternehmensorganisation
– divisional 403, 408, 424 ff., 561, 600
– funktional 264, 354, 402, 406, 424 ff., 476,
561, 595, 600, 603, 605, 608, 611 ff., 620,
659 f., 664, 673, 737, 745, 774, 813, 885, 887,
892, 894, 902 ff., 943, 1050

Unternehmensrisiko
– klassisches 1, 7, 14, 22 ff., 54 f., 76f., 156 f.,
189, 230, 257, 372, 374, 380 ff., 584, 597,
628 ff., 634 ff., 651, 653 f., 728, 732 f., 747,
749 f., 761, 811, 814, 817, 823 ff., 829, 834,
842 f., 862, 864 f., 870 f., 877 ff., 896, 912, 965,
974, 981 ff., 1014, 1025, 1027f., 1231, 1294,
1310, 1312, Abb. 1, 4

Unternehmenswert 71, 357, 544, 1153, 1330,
1344

Unternehmenszentrale s. Zentrale
USA 2, 9, 63, 71, 84, 204, 265, 283, 302,
572 f., 594, 603 f., 607, 609, 688, 893, 901,
905, 911, 1172f., 1260, 1307, 1318, 1372f.,
1378, 1426, 1428, 1430

USAM s. Attorneys’ Manual
US-GAAP 84

Value at Risk (VaR) 211 ff., 400
Variable Vergütung 133, 614, 936 f., 947
Vergütungssystem 340ff., 357, 1088
Versicherungsunternehmen (§ 64a VAG) 20,
252, 445, 482, 490, 522, 576

Vertragskonzern (§§ 309, 310 AktG) 153,
158

Vertrieb 29, 39, 45, 52, 61, 365 f., 428, 432,
441, 585, 595, 664 f., 666, 727, 745 f., 773 f.,
807, 888, 972, 990, 1006, 1064, 1095, 1256,
1268, 1334, 1336, 1507

von Bortkiewicz, Ladislaus J. 200
von Neumann/Morgenstern 202

Wahrscheinlichkeitsrechnung 192, 199 f.
Wechselkurs 29, 52, 489, 531, 572 ff., 593, 867,
965, 997

Wertpapierdienstleistungsunternehmen (§ 33
WpHG) 20, 1379f.

Wertschöpfungskette 35, 265, 406, 471, 561,
619, 745, 948, 954, 962, 985

Wesentlichkeit 85, 493, s. auch Materiality
Wettbewerb(er) 21, 52, 58, 82, 203, 248, 253,
258, 372, 411, 531, 596, 670, 721, 727, 749,
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773, 781, 783, 799, 806, 826, 990, 1112, 1176,
1252, 1383f., 1525

Wettbewerbsanalyse 721 ff., 807
Wettbewerbsfähigkeit 6, 130
Wettbewerbsrecht s. Kartellrecht
Whistleblower 589, 688 ff., 1105, 1466, s. auch
Hinweisgebersystem

Wirksamkeitsprüfung 1143, 1245
Wirtschaftsprüfer 4, 18, 70, 98, 172, 183, 439,
479, 484, 680 ff., 727, 847, 850, 1034, 1128ff.,
1211, 1316, 1508

WorldCom Inc. 2

Zahlungsausfall 31f.

Zentrale, Zentralbereiche, Zentralisierung
431, 443, 493, 594, 606f., 608 f., 611, 613,
639, 643, 651, 656 f., 736 f., 774, 886 ff., 902,
907, 967 f., 969, s. auch Funktionalbereiche

Zielerreichung 349, 366, 502, 592, 598, 600,
614 f., 617, 920, 923 f., 931, 933, 937, 945 ff.,
1334, 1508

Zielvereinbarung 343, 346, 593, 613f., 920 ff.,
975, 1491, 1571, s. auch Compliance-Zielvereinba-
rung

Zinsänderungsrisiko 52
Zwischenberichterstattung 49, 481
Zwischenmitteilungen der Geschäftsfüh-
rung 526
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