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— intern 14 1, 39f,, 45
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— Auskunftsrechte 10 42; 11 37
— Dienstleistungsvereinbarungen 10 46; 11 41
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— Funktion 10 20ff.
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— Ressourcenausstattung’ 10:23;.11 23

— Richtlinien 10 28; 11 24

— Uberwachung und Kontrolle 10 32; 11 28

— Unabhingigkeit 10 24

— Zustindigkeit 10 20fE; 11 20ff.
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Konzernstruktur

— dezentral 10 20, 33, 601t,; 11 20, 29, 55ff.

— zentral 10 20, 33, 60ft.; 11 20, 29, 55ff.
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Krise 8 130ff.
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— interne und externe 8 131
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Kiindigungsschutz 1 49f,; 7 21

— gesetz 722

— leitender Angestellter 7 24

— leitender Angestellter im betriebsverfassungs-
rechtlichen Sinne 7 28

— selbstandige Einstellung und Entlassung 7 27

— vertragliche Vereinbarung 7 48

Lamfalussy-Verfahren 13 14

Legalitatskontrolle 128; 14 1ff.

Legalitatskontrollpflicht 14 1, 4, 12f., 24

Legalitatspflicht 15, 14f; 10 7ff,, 56ff;;
11 74, 514F.

— unternehmerische 5 2

Legalitatsprinzip 2 1; 3 23

Leitbild ,,Prevent, Detect, Respond, Impro-
ve“ 212

leitende Angestellte 7 14; 8 21t; 14 54

— Haftungsprivileg 7 14

Leitlinien der Art. 29-Datenschutzgruppe
der EU 1033, 84

Leitungsaufgaben 3 25; 4 12, 22; 5 12

— Kernbereich 3 21f; 418

Leitungsorgan 14 6, 9, 19, 23ft,, 30ff., 531t
92,110

Letztverantwortlichkeit fiir Compliance
326;423

Lieferkettengesetz 9 1, 14, 15, 55, 57, 65, 78,
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 1.16; 9.s.
Lieferkettengesetz; 14 21, 47

LKSG s. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Loyalititspflicht- 1 26

MaComp 3 1;6 91f;13'64

Management-Fahigkeiten 2 4, 10ff, 43ff.

MaRisk VA 13 65

Marketing 3 20, 52; 4 17

Marktkenntnisse 2 36

MaRsik BA 13 65

Matrix-Organisation 10 21, 60ft; 11 21,
551f; 14 13
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— extern 14 3,27, 51t

Meldestelle 9 10, 11, 12, 16, 21, 22, 42, 43, 44,
55, 65, 78, 81, 82, 117, 119, 121, 128, 130,
132, 137

Mindestanforderungen 13 62

Mindeststandards fiir ein priiffihiges Mana-
gement-System 6

missbrauchliche Weisung 4 18; 5 18

Mitarbeiterbefragung

— Amnestiezusagen 11 39f.

— Anwilte von Mitarbeitern 11 60fF.; 12 52fF.

— Auskunftspflichten des Arbeitnehmers

11 311f; 12 254t

Durchfiihrung 11 411F, 891f; 12 33f,, 80ff.

— Individualverteidiger 11 60ff.; 12 52f.

Internal Investigation 11 29ft; 12 23f.

— Protokolle 11 43

— Selbstbelastung 11 34

— Teilnahmepflicht 11 30; 12 24

— Verwertbarkeit von Aussagen 11 36ff.; 12 30

— Zeugenbeistinde 11 63; 12 55

Mitarbeiterschulungen 3 56ft; 8 144ff;
9 132F.

Mitbestimmung 8 7f.,, 10ff.

— sfrei 824

— spflicht 828

— zwingend 8 12, 14ft.

mock dawn raids 3 59; 4 49

Monitoring-Systeme 2 10, 19; 4 15

Monitorship 3 94

Nachhaltigkeitsberichterstattung 5 39

Nachteil 9 4, 39, 48, 82, 83, 110

Nationale Aufsichtsbehorden 13 62

Nebenstrafrecht 8 41ft.

Netzwerk 1 22f

Netzwerker 2 64, 81f., 110

Neubiirger-Urteil 113, 43

Non-Compliance 2 28, 36; 3 11, 49, 93f,;
410, 28

Non Financial Reporting Directive (NFRD)
14 43

Non-Prosecution Agreement 5 12

@ Normenflut 38, 55;47

nudging 142

Ombudsfrau ' 9 18, 21, 69, 71, 72, 77, 102

Ombudsleute s. Ombutsmann/Ombutsperson

Ombudsmann_ 9 18, 29, 34, 41, 48, 69, 71, 77,
84; 85, 90,99, 100,102,143

Ombudsmann-=System

Ombudsperson 91,7, 10, 11, 17, 18, 21, 22,
25, 28, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 40, 43, 44, 46,
47, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 57, 59, 61,
62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 70, 71, 72, 73, 74,
75,76, 78, 80, 82, 83, 85, 86, 87, 89, 95, 97,
98, 99, 101, 102, 103, 108, 110, 121, 122, 123,
124, 125, 127, 128, 129, 137

Ombutsmann/Ombutsperson 10 161t

— Anforderungsprofil 10 20ft.

— Auswahl 10 37

— Beschlagnahme von Unterlagen 10 44, 45

— Erreichbarkeit 10 49
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— Rechte und Pflichten 10 77

— Strafbarkeitsrisiken 10 63

— Vertrag mit 10 52

Ordnungsverhalten 7 14, 221t; 8 14

Ordnungswidrigkeitenrecht 8 41ff,, 122f;;
9 114f

— Kartellordnungswidrigkeiten 8 63 ff.

Organisation

— dezentrale 119

Organisation der Compliance 3 24, 38ft;
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Organisationsauftrag der Geschiftsleitung
322,419

Organisationsermessen 14 41

Organisationsermessen der Unternehmens-
leitung 3 2,24;42

Organisationsgrad 3 6;4 5

Organisationsmangel 3 28

Organisationsmodelle 3 2ff., 16; 4 2ft.

Organisationspflicht 14 1

— Legalitit 14 4

Organisationspflichten 5 2

Organisationsstruktur 3 2; 4 2

Outsourcing 3 92; 476

Overcompliance 1 35

Panzerhaubitzen-Urteil 115

Personalabteilung

— Abgrenzung zum Compliance Officer 3 811f;
4 691t

— Abstimmung mit der 3 51, 67; 4 43

— Aufgabenbereiche 7 8

Personalausstattung 5 67ft.

Personelle Ressourcen 4 24

Personenbezogene Daten 10 30ft, 36

Personlichkeit 2 4, 18ff., 73ff.

Pflichten

— Aufsichts- 52

— Compliance-_5 7

— Delegation 5 4,20

— Legalitits- 52, 31

— Organisations- 5 2

— Rechts- 52,7, 10

— Vorstands- 5.7

Pflichtendelegation -5 20

Pflichtendelegation an Chief Compliance
Officer 3 3ff.

— Moglichkeit und Grenzen 3 31ff.

Pflichtendelegation an Compliance Officer
3 251

Pflichtverletzung 14 11, 22, 62, 71t 82

— Untreue 9 10ff, 1101t

Planung und Steuerung 2 21f; 4 23ff.

Plea Agreement 5 12

Positionierung des Compliance Officers

— Chancen 157

— Risiken 158

— Zuordnung zur Unternehmensleitung 4 12f.

Positionspapier Netzwerk Compliance e. V.
77

Pramienzahlung 10 15

Priavention 29,12, 13, 48,57; 3 14, 71; 4 12;
514

Prinzipienbasierte Regulierung 13 18

Produkte 13 66

— Intervention 13 77

— Rechtsprechung 13 72

— Uberwachung 13 75, 77

Produktiiberwachung 13 75ff.

Projektende 6 38ff.

422

Projektorganisation Compliance 6 21ft.

Projektplan

— Aufgaben, Ressourcen, Meilenstein 6 25ff.

Proportionalitat 13 23

Proportionalitatsprinzip 13 23

Protokolle

— Mitarbeiterbefragung 11 43; 12 35

Prozessglaubigkeit 14 35f.

Prozessmanagement 2 10, 17, 25, 461f., 54ff.

Prozessverbesserung 3 45f.; 4 39

Priifstandard von Wirtschaftpriifern 7 8.
IDW PS 980

Priifungsausschuss 142, 44

Qualifizierte D&O-Klausel 14 58

Reaktion 5 14

Rechtsabteilung 5 50; 6 46;

— Abgrenzung zum Compliance Officer 3 77f;
4 65f.

— Aufgabenbereiche 7 8

— Compliance-Funktion 6 65ft.

— Internal Investigation 11 59; 12 51

Rechtskenntnis 2 6, 281t

Rechtskostenerstattung 14

— Aunstellungsvertragsrechtsschutzversicherung
14 19t

— Arbeits-/Berufsrechtsschutzversicherung
14 Off.

— Vermégensschadenrechtsschutzversicherung
14 23f.

Rechtsprodukt 13 47, 67 .

Rechtssetzung 13 14

Regelberichterstattung 14 21, 231t

Regelbetrieb Compliance 6 38, 481t

Regulierung 52

Reisebudget, flexibles 4 25; 525

Reputationsrisiko 3 10; 4 9

Ressourcen 5 19f., 36, 63

Ressourcen, personelle 4 24; 5 24

Ressourcenausstattung

— Konzern—Compliance 1023; 1123

Revision

— Internal Investigation 11 55ft.; 12 47f.

Risiken 5 34f,, 40, 65, 67, 73

— Borsenkurs- 59

— BuBgeld- 59
— Compliance- 55, 271t
— Haftungs- 5 20

— menschenrechtliche und umweltbezogene
14 48

— Reputations- 59

Risikoanalyse 3 31

— konzernweite 10 12; 11 12

Risikofriiherkennung 2 13{f; 10 3

Risikomanagement 3 1, 15;4;5 1, 7, 26, 37,
43, 66, 77

— Abgrenzung zum Compliance Officer 3 76;
4 64
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Risikomanagementfunktion 2 10;4 13
Risikomanagementsystem

— intern 14 1, 39f., 45
Risikosteuerung 3 42; 4 36

Sachleistungen 4 25; 5 25
Sanktionen 3 67; 4 55
Sanktionslistenpriifung 147
Schadenersatzanspruch 1 45
Schnittstellenmanagement 2 8f., 19, 20, 80f.;
353,74;414,78;5 14
Schulung 3 36; 4 32
— s- und Informationsveranstaltung 6 40
— serfolg, Kontrolle 3 59; 4 49
— sinhalte 3 57; 4 48
— smaBnahmen 3 56; 4 47
— Zielgruppen und ihr Bedarf 3 58
Schutz- und Risikomanagementfunktion
3 14f
Schutzbedarf 3
— (Chief) Compliance Officer, Umsetzung
3 1154t
— Compliance-Verantwortliche 3 98ff.
Selbsteinschiatzung 13 19, 22
Selbstreinigung 116
Siemens/Neubiirger-Urteil 3 9;48; 153
Sonderkiindigungsschutz 7 30
— analoge Anwendung 7 32
Sorgfaltspflicht 1 42
Sprecherausschuss 7 7f., 34ft.; 8 7ft., 34f.
Staatsanwaltschaft
— Beteiligung bei Internal Investigations 12 96ff.
— Ermittlungsmalinahmen 11 108£E; 12-99f.
— Kommunikation und-Kooperation —11-105 ft.
Standard-Modell, Aufgaben 31;41
Steering Committee 6 32ff.
Stellvertreter 4 24;5 24
Steuerrecht 14 41, 55
Steuerstrafrecht 8 42ft.
Steuerstraftaten 9 40ft.
Strafbarkeitsrisiko
— Initiatives Vorgehen 8 160 ff.
— Priventive Handlungsempfehlung 9 126ff.
— Priventive Handlungsempfehlungen 8 137ff.
— Repressive Handlungsempfehlung 9 137 ff.
— Repressive Handlungsempfehlungen 8 149ff.
— Verringerung 8 1361f,; 9 125ft.
Strafen-Ausschluss 14 77ff.
Strafprozessuelle ErmittlungsmaBnahmen
9 1471t
— Beschlagnahme 9 148ff.
— Durchsuchung 9 148ff.
— Zeugenaussage 9 1561t
— Zeugenvernehmung 9 156ft.
Strafrechtsschutzversicherung 12 92ff; 14
— betrieblich 14 92ft.
— privat 14 25
Straftaten 91, 3, 4, 8, 20, 38, 51, 52, 117, 141
— Arbeitsstrafrecht 9 66ff.

— Betriebsspionage 9 49f.

— Betrug 9 36ft.

Diebstahl 9 34ff.

— Geheimnisverrat 9 44ff.

— Kartellordnungswidrigkeitenrecht 9 56 ff.

— Kartellstrafrecht 9 521f.

— Korruption 9 191f.

— Steuerhinterzichung 9 42

— Steuerstraftaten 9 40ft.

— Steuerverkiirzung 9 43

— Umweltdelikte 9 701t

— Unterschlagung 9 34ff.

— Untreue 9 5ff., 106ff.

Strafverfahren

— gegen Compliance Officer 9 163 ft.

— gegen Unternehmen/Unternehmensangehori-
ge 9158

Strafverhinderungspflicht

— des Compliance-Officers 9 86ff., 116

Subsidiaritatsklausel 14 34, 851, 112

Syndikusanwalt 14 4ff.

Systemglaubigkeit 14 35f.

Teamorientierung 2 22, 80ff.

technische Uberwachungseinrichtungen
8 14, 29ff.

Tochtergesellschaften 5 31

" Tone from the top 2 13ff,, 57ff; 4 13; 11 24

Tone from the Top 10 28

ﬁberwachung 3611;4 504

Uberwachungseinrichtungen 7 14, 29ff.

Uberwachungspflicht |14 2, 32

— Compliance Officer. 14 12

— Geschiftsleitung 14 24

I"Jberzeugungskraft 2 15ff., 58, 85

Umweltausschluss 14 75f.

Umweltdelikte 9 70ff.

Unabhingigkeit 4 15ff.

Unternehmensbeauftragte 5 60; 13 78

Unternehmensbeauftragter 4;5 13

— Abgrenzung zum Compliance Officer 3 91;
5 4ff.

— gesetzlicher 4 8ff;; 5 5f.

Unternehmenshaftung 8 122ff;; 9 114ff.

Unternehmensinnenrecht 115

Unternehmensinteresse 1 25ff; 4 8ff; 5 9;
1379

Unternehmensleitung 3 21ff;41,5

— Abgrenzung zum Compliance Officer 3 75;
463

— Berichterstattung an die Unternehmensleitung
3 681t

— originire Zustindigkeit fiir Compliance
321ff; 412

— Zustindigkeit fiir Compliance 5 12

Unternehmensorganisationsrecht 14,5

Unternehmensverstindnis 2 8, 35ff.
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Unternehmensverteidiger

— Internal Investigation 11 45ft; 12 371t

Unternehmensverteidigung

— begleitende Maflnahmen durch Compliance
Officer 8 192f; 9 161f.

Unterschlagung 8 36f.; 9 34ft.

Untreue 8 5ft; 95ff, 1061t

— des Compliance Officers 8 114ff.

— durch Compliance Officer 9 106ff.

— Einverstindnis 8 16f.; 9 15f.

— Gravierende Pflichtverletzung 8 15

— Missbrauchstatbestand 8 1114f.

— Pflichtverletzung 9 10ft,, 1104F.

— Treuebruchtatbestand 8 14ff.

— Vermogensbetreuungspflicht 8 7 ff.

— Vermogensbetreuungspflichten 9 7ff., 107 ft.

— Vermdogensnachteil 8 18f; 9 17f.

Verianderungsbedarf, potentieller 6 87

Verianderungsmanagement 2 12ff, 25, 54f.

Verbandssanktionengesetz 5 7

Verbandsstrafrecht 142; 3 8

Verbraucherschutz 13 78

Verdachtsfall 8 151ff; 9 138ff.

— Leitlinien 8 154; 9 141

Vergleichbarkeit (Chief) Compliance Officer
und Beauftragte 3 100ff.

Vergiitung 2 23f., 93ff; 4 19£; 5 19

— Festvergiitung 5 19

— Kiriterien zur Bestimmung der Vergiitung
2 93ff.

— variable Vergtitungsbestandteile ~2 100 ft.;
419£;519

Verhaltenskodex | 3 s—Code of Conduct; 4 s.

Code of Conduct
VerhiltnismaBigkeit 3 1;4 1
Verlaufskontrolle
— Interner Untersuchungen 11 98ff.
Verlaufskontroller

— Interner Ermittlungen 12 89f.

Vermogensbetreuungspflicht des Compli-
ance Officers 9 107ft.

Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
12 41f; 14 811t. s. D&O-Versicherung, 14 91 s.
D&O-Versicherung,

— betrieblich 14 52ft; s. D&O-Versicherung

— privat 14 30ft.

Vernehmung

— des Compliance Officers 8 196ff.; 9 1651t

— von Unternehmensmitarbeitern 8 186f;
9 156f.

Verschwiegenheitspflichten 10 21, 39

— Befreiung von der Verschwiegenheitspflicht
10 2114f., 39, 581t

Verschwiegenheitsverpflichtung 4 31; 5 31

Versicherungssektor 13 101

— Aufgaben 13 41

Versicherungssumme 14

— Kostenanrechnung 14 66ft.
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— Priorititsklauseln 14 63ff.

Vertragskonzern 10 35; 11 34

Vertrauensprodukt 13 70ft.

Vertrauensprodukt, Organisation 13 38

Verwertbarkeit

— von Unterlagen aus internen Untersuchungen
8 1881

Vetorecht 4 37

Videoiiberwachung 8 32

Vier-Augen-Prinzip 115

Vorbilder fiir die Aufbauorganisation 6 45ft.

Vorbildfunktion der Unternehmensleitung
349,441

Vorschlags- und Anhorungsrechte 4 36

Vorstandsmitglieder 14 22, 53, 57f., 63

Vorteil 9 72, 107, 108

Weisungsfreiheit 4 17;5 17

Weisungsrecht 7 6; 13 70

— Grenzen 76

— Konzern 10 35f., 39; 11 31, 34

Weiterbildung 2 109; 4 38

Wertpapiersektor 13 80

— Aufgaben 13 35

Wettbewerbsfaktor 22 6, 13, 36

Whistleblower 103

‘Whistleblowing

— Organisation 13 33

‘Whistleblowing-System 3 s. Hinweisgebersystem;
4 s. Himveisgebersystem

Widerspruchsrecht des Versicherungsneh-
mers;, 14 27,101 fF

Wirksamkeit 14 7, 9, 161k, 344, 40ff, 48

Wirtschaftliches Verstandnis 2 35

wissentliche Pflichtverletzung 12 71

Wissentliche Pflichtverletzung 14 711t

WpHG-Compliance 19

Zentrale Compliance-Projektoranisation
6 301f.

Zero-Tolerance-Prinzip 15 15

Zeuge

— Compliance Officer 9 158ff.

Zeugenaussage 9 156ff.

Zeugnisverweigerungsrecht 10 21, 25, 28

— des Compliance Officers 8 1891f., 196 ff.

Zeugnisverweigerungsrecht des Compliance
Officers 9 158ff., 165ff.

— Aufgabenfixierung des Compliance Officers
9 126ff.

Ziel- und Ergebnisorientierung 2 11, 25,
51f., 581f.

Ziele 688

Zuegenvernehmung 9 156ff.

Zugangsrecht 4 28; 528

Zugriffsrecht, IT 428;528

Zustimmungsvorbehalt 150



