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Sachverzeichnis

von Christoph Kénig
Fett gedruckte Ziffern bezeichnen die Paragrafen, mager gedruckte die Randnummern.

11-tes Mandat 3 27

Abberufung

— Antrag 16 63 ff.

— Anzeigepflicht 21 23

— Arbeitnehmervertreter 16 91 ff.

— aufschiebende Wirkung 16 83

— Aufsichtsrat 1 35fF.; 2 116 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 35ff.; 2 116 ff.

— Beschlussfihigkeit 16 65

— Beteiligungsvereinbarung 22 50

— Bundeskartellamt 16 74

— Delegation 16 67

— Dienstvertrag 11 329 ft.

— DirittelbG 16 98

— durch die Belegschaft 2 118

— durch die Hauptversammlung 2 116 f.

— durch Gericht 2 120; siehe auch Gerichtliche
Abberufung

— Eilrechtsschutz 16 87

— Elternzeit 11 375

— Entsendung 2 119

— Ermessen 16 47

— Ersatzmitglied 16 80

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 48

— freies Ermessen 16 47

— gerichtliche Abberufung 16 63 ff.

— Gerichtliches Verfahren 16 81 ff.

— Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)
16 60ff., 881t

— Hauptversammlung 16 37 ff.

— Informationsweitergabe 16 73

— Interessenkonflikt 16 77

— Kasuistik 16 72 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 23

— Krankheitszeit 11 375

— Mandatspause 11 376

— MitbestErgG 16 97

— MitbestG 16 92f.

— Mitbestimmung 16 91 ff.

— MontanMitbestG 16 94 ff.

— Mutterschutz 11 374

— Neubesetzung 16 84

— Personalentscheidung 11 329 ff.

— Personalkompetenz 1 41

— Pflegezeit 11 375

— Pflichten 1 35ff.

— Rechte 1 351t

— Rechtsfolgen 16 59

— Riickkehr 16 86

— Sanktion 16 37 ft.

— Verschwiegenheitspflicht 15 78 ff.

— Vertraulichkeit 16 73

— Vorstandsbestellung 11 329 ft.

— weitere Erfordernisse 16 44

Abfangen von Daten

— interne Untersuchung 8 79

— Strafbarkeit 8 79

Abfindung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 45 f.

— Dienstvertrag 11 207 f., 383 ff.

— Personalentscheidung 11 207 f., 383 ft.

— Vorstandsbestellung 11 383 ft.

— Vorstandsvergiitung 11 207 f.

Abfiihrung

— Aufsichtsratsvergilitung 14 74 ff.

Abgestufte Verantwortlichkeit

— Lieferkettensorgfaltspflichten 13 13

Abhingiges Unternehmen

— Zusammensetzung 2 38

Abhingigkeitsbericht

— Aufsichtsratsbericht 10 358

— Bilanzsitzung 10 150

— Priifung 10 150

— Priifungsbericht 6 109

— Rechnungslegung 10 150

Ablauf

— Aufsichtsratssitzung 4 116 ff.

— Ausschusssitzung 4 116 ff.

Ablehnungsmodell

— Rechnungslegung 10 334

Abnehmer

— Einarbeitung 6 24

Absatzstruktur

— Einarbeitung 6 29

Abschlussbericht

— Uberwachung, Vorstand 6 120

— Vorstand, Uberwachung 6 120

Abschlussbevollmichtigter 1 122

Abschlussgesprich

— Rechnungslegung 10 105

Abschlusspriifer 1 139; 4 95f.; 6 3, 168 ff.;
10 65

— Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS) 10 102

— Aufsichtsratssitzung 4 23 f.

— Ausschusssitzung 4 23 f.

— Auswahl und Beauftragung 9 226 ff.; 10 81 ff.
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— Befangenheit 10 93

— Bilanzsitzung 4 95

— Einladung 4 95 ft.

— externe Rotation 10 84

— interne Rotation 10 84

— Mitwirkung 9 226 ff.

— Nachbhaltigkeitsbericht 10 79 ft.

— Priifungsbericht 10 145 ff.

— Uberwachung 6 120

— Unabhingigkeit 10 93

— Verschwiegenheitspflicht 15 42 f.

— Vertretung 9 226 ff.

— Zusammenarbeit 6 166 ff.

— Zusitzlicher Bericht des Abschlusspriifers an
den Priifungsausschuss 10 108

Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS)
10 102

Abschlusspriifer-RL 2 49

Abschlusspriifung

— Zusammenarbeit 6 166 ft.

Abschreibung

— Bilanzierung 10 173

— Rechnungslegung 10 173

Absolutes Recht

— AufBlenhaftung 17 240 ft.

Abspaltung

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 34

— Arbeitsnehmervertreter 3 72

— Konstituierung 3 72

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 34

— Mitbestimmung 19 34

— Selbstorganisation 3 72

Abstimmung

— Abstimmungsempfehlung 1 6

— Verschwiegenheitspflicht 15 31 ff.

Abstimmungsempfehlung

— Pflichten 1 6

— Rechte 1 6

Abstimmungsverhalten 4 166

Abtretung

— D&O-Versicherung 18 43 ff.

Abwahl

— Verschwiegenheitspflicht 15 82

actio pro socio

— Beschlussfassung 6 367

— Uberwachung 6 365 ff.

Action Plan for Financing Sustainable
Growth

— Nachhaltigkeit 13 4

Ad hoc-Bericht

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 90

Ad hoc-Beschluss

— Griindungsaufsichtsrat 3 43

Ad hoc-Meldepflicht

— interne Untersuchung 8 63 ff.

Ad hoc-Publizitit

— Ad hoc-Ausschuss 15 278

— Aufschub 15 265 ff.
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— Ausschuss 15 278

— berechtigte Weitergabe 15 261 ff.

— Inhalt 15 264

— Insidergeschift 15 253 ff.

— Organmitglied 15 281 ff.

— Sanktion 15 276

— Tischvorlage 15 279

— Veroftentlichungsinhalt 15 264

— Veroffentlichungspflicht 15 261 ff.

— Vorstandsentscheidung 15 258 ff.

— Wertpapiergeschift 15 281 ff.

Ad hoc-Publizititspflicht

— Geschifte mit nahestehenden Personen 9 182

— interne Untersuchung 8 63

ADAC

— Compliance 7 7

Adiquanz

— Haftung 17 55

AFC siehe Anti Financial Crime (AFC)

AG siehe Aktiengesellschaft (AG)

AGB-Kontrolle

— Clawback-Klausel 11 165

Agent siche KI-Agent

Aggregation

— Geschifte mit nahestehenden Personen 9 185,
188

Al siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)

AktG

— Zusammensetzung 2 2

Aktiengesellschaft (AG)

— AuBenhaftung 17 262 ff.

— Compliance 7 26

— D&O-Versicherung 18 42

— Dreiteilbarkeitsgrundsatz 3 20

— DrittelbG 19 35ff.

— Formwechsel 3 66

— Griindungsphase 3 10

— Hauptversammlung 1 23

— Kompetenzgefiige 1 20 ff.

— Konstituierung 3 10

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG)
19 1t

— Mitbestimmungsfreiheit 19 3 ff.

— MontanMitbestG 19 50 ft.

— Satzungsstrenge 19 69

— Selbstorganisation 3 10

— Vorgesellschaft 3 10

— Vorstand 1 21, 23

Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 35 ff.

— Anwendungsbereich 19 35 ff.

— Arbeitnehmervertreter 19 47 ff.

— AufSichtsratsmitglied 19 47 ff.

— Begiinstigungsverbot 19 48

— Beherrschungsvertrag 19 39

— Behinderungsverbot 19 48

— Benachteiligungsverbot 19 48

— Beschlussfihigkeit 19 49

— Drittelparitit 19 41 ff.
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— faktischer Konzern 19 39

— Geschiftsordnung 19 47 ff.

— innere Ordnung 19 47 ff.

— Konzern 19 38 ft.

— Konzern im Konzern 19 40
— Paritit 19 41 ff.

— Tendenzunternehmen 19 37
— Wahlberechtigung 19 45

— Wahlrecht 19 44 ff.

— Wahlvorschlag 19 44

— Zusammensetzung 19 35 ff.
Aktiengesellschaft (AG), MitbestG
— Abspaltung 19 34

— aktives Wahlrecht 19 21

— Amtszeit 19 19

— Anwendungsbereich 19 7 {f.
— Arbeitnehmervertreter 19 17
— Ausgliederung 19 34

— Behinderungsverbot 19 30

— Besetzung 19 14 ff.

— Delegierte 19 21

— direkte Wahl 19 21

— Doppelstimmrecht 19 29

— Fortgeltung 19 33f.

— Freistellungsanspruch 19 31
— Funktionsweise 19 25 ff.

— Gemeinschaftsunternehmen 19 12
— Geschiftsordnung 19 25 ff.

— Geschlechterquote 19 14 ff.
— Gewerkschaftsvertreter 19 16
— GroBe 19 14 ff.

— indirekte Wahl 19 21

— innere Ordnung 19 25 ff.

— Konzern 19 10 ft.

— Konzern im Konzern 19 12
— Leiharbeiter 19 8

— MitbestBeiG 19 33

— Mitbestimmungsstatus 19 33f.
— Nominierungsausschuss 19 32
— Paritit 19 25

— passives Wahlrecht 19 21

— Quote 19 14 ff.

— Teilkonzernspitze 19 11

— Tendenzunternehmen 19 9
— Verhiltniswahl 19 23

— Vermittlungsausschuss 19 32
— Wahl 19 20 ff.

— Wahlanfechtung 19 24

— Wahlrecht 19 21

— Wahlvorschlag 19 22

— Zurechnung 19 11
Aktiengesellschaft (AG), MontanMitbestG
— Anwendungsbereich 19 50f.
— Bergbau 19 50

— Eisenindustrie 19 50

— Fortgeltung 19 53

— GroBe 19 52

— Konzernklausel 19 50 f.

— Stahlindustrie 19 50

— Zusammensetzung 19 52

Aktienoptionsprogramm

— Insidergeschift 15 216

Aktionir

— Verschwiegenheitspflicht 15 44 ff.

Aktionire

— Gleichbehandlungsgrundsatz 1 154

Aktiondrsrechte-RL 1 2

— Stimmrechtsberater 1 9

Aktionidrsschutz

— Aktionirsschutz-Organisation 1 6 ff.

Aktionarsschutz-Organisation

— Pflichten 1 6 ff.

— Rechte 1 6 ff.

Aktuar

— interne Untersuchung 8 22

Allgemeine Versicherungsbedingungen
(AVB)

— D&O-Versicherung 18 44

Alternativinodell

— Rechnungslegung 10 334

Altersabstandsklausel

— Widerrufsvorbehalt 11 305

Altersgrenze

— Personalauswahl 11 18

— Personalentscheidung 11 18

— Vorstandsbestellung 11 18

Altersvorsitzender 4 115

Altgesellschaft

— Mitbestimmung 2 3

— Zusammensetzung 2 3

Amnestieprogramm

— interne Untersuchung 8 53

Amtskontinuitit

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 34

Amtsniederlegung

— Dienstvertrag 11 344 ff.

— Erklirung 11 344 ff.

— Personalentscheidung 11 344 ff.

— Ruhenlassen 2 114

— Treuepflicht 2 114

— Vorstandsbestellung 11 344 ft.

— wichtiger Grund 11 347

— Wirksamkeit 11 345 f.

Amtsperiode siehe Amtszeit

Amtszeit 2 90 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 19

— Arbeitnehmervertreter 19 19

— Ausschuss 5 62 ff.

— Ersatzmitglied 2 79

— erster Vorstand 3 45 ff.

— Griindunggsaufsichtsrat 3 16 £, 62f.

— Hochstdauer 2 90

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 19

— staggered board 5 62

Anerkennungspramie

— Angemessenheit 11 172
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— Anreizwirkung 11 173

— Dienstvertrag 11 171, 172

— Personalentscheidung 11 171 ff.
— Publizitit 11 176

— Vergiitung 11 171 {f.

— vertraglich 11 172

— Vorstandsvergiitung 11 171 ff.
Anerkennungsverfahren

— Rechnungslegung 10 9
Anfechtbarkeit

— Wahl 2 95 ff.

Anfechtung

- DCGK 16 19

— D&O-Versicherung 18 49

— Entlastung 16 17 ff.

— Inhaltsfehler 16 18

— Nichtigkeit 16 18

— Verfahrensfehler 16 18

— Wahlanfechtung 19 24
Anforderungen

— 11-tes Mandat 3 27

— Cooling Off-Periode 2 40

— Griindungsaufsichtsrat 3 27 f.

— Karenzzeit 2 40

— Wegfall 2 111 ff.
Anforderungsbericht

— Ausschuss 5 92

— Berichterstattung, Uberwachung 6 83 ff.
— Berichtsverlangen 6 84 ft.

— Durchsetzung 6 369

— Grenzen 6 88 ff.

— Informationsbegehren 6 87 ft.
— Klage 6 369

— Missbrauch 6 89

— Uberwachung, Berichterstattung 6 83 ff.
- Uberwachung, Vorstand 6 83 ff.
— Vorstand, Uberwachung 6 831t
Angemessenheit

— Anerkennungsprimie 11 172

— AufSichtsratsvergiitung 14 47 ff.
— Ubergangsgeld 11 277 f.

— Vorstandsvergiitung 11 116 ff.
Anleger

— institutioneller 1 6 ff.
Anmeldung

— Griindungspriifung 3 60
Annahme

— Checkliste Checkliste 1

— Wahl 2 71

Annexkompetenz

— AufSichtsratsvergiitung 14 145
— Auslagenersatz 14 145

— Vergiitung 14 145

Anreiz

— AufSichtsratsvergiitung 14 28

— Vergiitung 14 28
Anspruchsabwehr

— D&O-Versicherung 18 17 ff.
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Anstellung

— Zustimmunggsvorbehalt 9 88 f.

Anstellungsvertrag

— Vorlage 23 8

Anstupsen

— Lieferkette 6 165

— Uberwachung 6 165

Anteilseigner

— Verschwiegenheitspflicht 15 44 ff.

Anteilseignerschutz 15 1 ff.

— Insidergeschift 15 195 ff.

— Interessenkonflikt 15 86 ft.

— Meinungsfreiheit 15 5

— Verschwiegenheitspflicht 15 1 ff.

Anteilseignervertreter

— Amtszeit 2 90

— Anfechtbarkeit der Wahl 2 104 ff.

— Ersatzmitglied 2 77

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 28

— Griindungsaufsichtsrat 3 18

— Nichtigkeit der Wahl 2 97 ff.

— Unabhingigkeit 2 52

— Vorbesprechung 4 16

— Wihlbarkeit 19 17

Anti Financial Crime (AFC) 21 42

— Finanzinstitut 21 42

— Kreditinstitut 21 42

— Versicherungsunternehmen 21 42

Anti-ESG

— Nachhaltigkeit 13 8

Anzeigepflicht

— Abberufung 21 23

— Ersatzmitglied 21 24

— Finanzinstitut 21 23 f.

— interne Untersuchung 8 61f.

— Kreditinstitut 21 23 f.

— Versicherungsunternehmen 21 23f.

Appellationsrecht 1 101

ARAG

— Compliance 7 8

Arbeitnehmer

— Begriff 19 8

Arbeitnehmervertreter

— Abberufung 16 91 {f.

— Abspaltung 3 72

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 47 ft.

— Amtszeit 2 94; 19 19

— Anfechtbarkeit der Wahl 2 108 f.

— Arbeitsdirektor 11 59 ff.

— Aufsichtsratsberatung 12 17 f.

— Ausgliederung 3 72

— Auslagenersatz 14 117

— Beratung 12 17f.

— Beschlussfassung 1 78

— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 47 ff.

— Ersatzmitglied 2 77

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 25 ff.,
30
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— Freistellung 14 61

— Gehaltsfortzahlung 14 61

— GmbH 3 78

— Interessenkonflikt 15 90, 136 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 45

— MitbestG, Wihlbarkeit 19 17

— Nichtigkeit der Wahl 2 103

— Reputation 16 16

— Sanktion 16 91 ff.

— Sorgfaltspflicht 22 113

— Vorbesprechung 4 16

— Wahlbarkeit, MitbestG 19 17

— Wahlvorschlag 19 22

Arbeitsdirektor

— Arbeitnehmervertreter 11 59 ff.

— Griindunggsaufsichtsrat 3 47

— MitbestG 11 59

— Mitbestimmung 11 59 ff.

— Personalentscheidung 11 59 ft.

— Vorstandsbestellung 11 59 ft.

Arbeitskampf

— Interessenkonflikt 15 139

Arbeitslosenversicherung

— Zusatzleistung 11 181

Arbeitsunfihigkeit

— Dienstvertrag 11 249

— Personalentscheidung 11 249

— Vorstandsvergiitung 11 249

AReG 2016

— Zusammensetzung 2 48

Artificial General Intelligence (AGI) siche
Kiinstliche Intelligenz (KI)

Artificial Intelligence (AI) siehe Kiinstliche In-
telligenz (KI)

Audit Commiittee siche Priifungsausschuss

Aufbewahrung

— D&O-Versicherung 18 56

— Protokoll 4 180

— Sitzungsprotokoll 4 180

Aufgaben

— Ausschuss 5 69 ff.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 80 ff.

— Finanzinstitut 21 41 ff.

— Kreditinstitut 21 41 ff.

— Priifungsausschuss 5 138 ff.; 10 55 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 41 ff.

Aufgabendelegation 5 2

Aufhebung 4 52

Aufhebungsvertrag

— Dienstvertrag 11 396 ft.

— Personalentscheidung 11 396 ff.

— Vorlage 23 9

— Vorstandsbestellung 11 396 ft.

Aufklarungspflicht

— interne Untersuchung 8 11

Auflésende Bedingung

— Dienstvertrag 11 248 f.

— Personalentscheidung 11 248 f.

— Vorstandsbestellung 11 248 f.

Auflésung

— Aufsichtsratsbeschluss 5 113

— Ausschuss 5 111 .

— Zweckerledigung 5 111

Aufrechnung

— D&O-Versicherung 18 50, 54

Aufsichtsrat

— Abberufung 1 35ftf,; 2 116 ff.

— Abhingigkeit 1 54

— Abwesenheit 4 78

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 35 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MontanMitbestG
19 50ff.

— Amtskontinuitit 22 34

— Amtszeit 2 90 ff.

— Aufsichtsratsbiiro 1 40

— Aufsichtsratshaftung 17 4 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 6

— Auslagenerstattung 1 51 ff.

— Ausscheiden 1 160

— Ausschusssitzung 1 86 ft.

— Beendigung der Mitgliedschaft 2 110 ff.

— Beratervertrag 7 162 ft.

— Beratung 12 1 ff.

— Beratung der Geschiftsleitung 1 47

— Beratung, Geschiftsleitung 6 193 ff.

— Beratungspflicht 6 200

— Bericht 1 132

— Berufung 1 35ff.

— Beschlussfassung 1 76; 23 6

— besonderes Verhandlungsgremium 19 55; siehe
auch Europdische Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

— Bestellung durch Griinder 3 16f.

— Bestellungshindernis 2 33

— Betretungsrecht 6 134 ff.

— Bezeichnung 3 13

— Checkliste Checkliste 2

— Compliance-Haftung 7 151 ff.

— Cooling Off-Periode 2 40

— Corporate Social Responsibility (CSR) 1 11

— Debiasing 1 18 1.

— Digitalisierung 1 17

— Diskussionskultur 1 18f.

— Doppelmandat 11 70 ff.

— doppelter Aufsichtsrat 20 101

— D&O-Versicherung 18 27 ff.

— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 35 ft.

— Einarbeitung 6 11 ff.

— Einladung 4 77 ff.

— Einsichtsrecht 6 134 ff.

— Einzelentlastung 16 20

— Empfehlungen 1 5

— Entlastung 17 217f£.

— entsandte Mitglieder 1 37

— Erklirung 1 110 ft.

— Ersatzmitglied 2 77 ff.
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— Europiische Gesellschaft (SE) 22 1 ft. — Shareholder Value 1 13

— fakultativ 1 168 — Sitzunggsleitung 1 76

— fakultativer Aufsichtsrat 16 32 ff. — sofortige Niederlegung 16 12

— Finanzexperten 2 47 ff. — Sondersituation 6 347 ff.

— Finanzinstitut 21 1 ff.; siehe auch Finanzinstitut — Stellvertreter 1 162 ft.

— Fortbildung 1 51 ff. — Stimmrechtsausschluss 4 134 f.

— Fithlungnahme 1 133 ff. — Teilnahmeverbot 4 81

— Funktionstrennung 2 34 — Uberwachung 7 40 ft.

— Garantenstellung 6 235 — Uberwachung der Geschiftsleitung

— Gesamtentlastung 16 20 1 431F.

— Geschiftsleitung, Beratung 6 193 ff. — Uberwachungstitigkeit 1 46

— Geschiftsordnung 23 3 — Umweltschutz 1 12

— Gesellschaftspolitik 1 11 ff. — Unabhingigkeit 22 114 f.

— GroBe 2 1L — Unterbesetzung 22 67

— Grundsitze 1 5 — Unternehmensinteresse 1 13

— Griindungsaufsichtsrat 3 16 f. — Unternehmensverbund 1 57 f.

— Haftung 1 50; 17 11f. — Vergiitung 1 51 ff; 14 1.

— Informationsverteilung 1 105 ff. — Verhaltenskodex 7 112

— Interessenkonflikt 7 159 ft. — Verhandlung 1 133 ff.

— Karenzzeit 2 40 — Verhandlungsgremium 19 55; siehe auch Euro-

— Kenntnisnahmepflicht 6 277 ft. piische Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) — Vermittlungsausschuss 1 86 f.
127;20 1L — Versicherungsaufsichtsgesetz 21 1 ff.; siehe auch

— Kompetenzen 1 41 ff. Versicherungsunternehmen

— Komplementir 20 93 — Vertretung 1 110 ff.

— Konzernaufsichtsrat 1 57 — Wahl 1 35ff.

— Kreditvergabe 7 166 ff. — Zusammenbhalt 4 26

— Kreditwesengesetz 21 1 ff.; siehe auch Kredit- — Zusammensetzung 1 33 ff.
institut — Zweitstimme 1 77

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 1 17 Aufsichtsratsberatung 12 1 ff.

— Leitlinien 1 5 — Arbeitnehmervertreter 12 17 f.

— Leitung 1 76 —Art12 11ff.

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG) 19 1 ff. — Aufsichtsratsbiiro 12 13

— Mitbestimmung 19 1 ff. — AufSichtsratsmitglied 12 19 ff.

— Mitbestimmungsfreiheit 19 3 ff. — Auskunftsperson 12 1

— Mitglied Checkliste 3 — Beratungsleistung 12 7

— mitunternehmerisches Organ 6 199 — Company Secretary 12 13

— Mitwirkung 9 1 ff. — Dienstleister 12 11

— MontanMitbestG 19 50 ft. — Exkulpation 12 33

— MontanMitbestG, Aktiengesellschaft (AG) — Externe 12 11
19 50 ff. — Fachkunde 12 12

— Nachbereitung 1 76 — Haftung 12 33

— Nachhaltigkeitsexpertise 13 38 — Hochstpersonlichkeit 12 6 ff.

— Nachinformation 1 109 — Honorar 12 27

— Niederlegung 16 12 — Interessenkonflikt 12 27 ff.

— Non-Executive Directors 7 5 — juristische Beratung 12 3

— obligatorischer Aufsichtsrat 16 28 f. — Kompetenzgefille 12 13

— OrdnungsmiBigkeit 1 136 ff. — Komplexitit 12 12

— Organqualitit 1 25 — Kostentragung 12 30 ff.

— Personalkompetenz 1 41 ff. — Qualifikation 12 9f.

— Pflichten 1 1 ff. — Rechtsabteilung 12 16

— Pflichtensorge 1 141 ff. — Sachverstindige 12 1

— Professionalisierung 1 14, 151 ff. — Second Opinion 12 12

— Rechte 1 11f. — strikte Vertraulichkeitserklirung 12 22

— Reprisentation 1 131 {f. — Umfang 12 11 ff.

— Sanktion 16 1ff. — Unabhingigkeit 12 27 ff.

— Schadensersatz 17 1 ft. — Vergiitungsberater 12 1

— Sektorenkompetenz 2 47 ff. — Vertraulichkeit 12 16
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— Vertraulichkeitserklirung 12 22
— Zweiteinschitzung 12 12

Aufsichtsratsbericht 1 132; 10 349 ff.

— Abhingigkeitsbericht 10 358
— Abschlussunterlagen 10 351 ff.
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 132
— Ausschusssitzung 10 360

— Berichtspflicht 10 350

— Beschlussfassung 10 364

— Bestitigungsvermerk 10 358

- DCGK 10 355

— Ergebnis 10 351 ff.

— Geheimhaltungspflicht 10 350
— Informationsfunktion 10 349
— Interessenkonflikt 10 349

— key audit matter (KAM) 10 354
— Pflichten 1 132

— Publizitit 10 365 f.

— Rechenschaftsfunktion 10 349
— Rechte 1 132

— Rechtspflicht 10 360

— Reprisentation 1 132

— Risikomanagement 10 360

— Schlusserklirung 10 363

— Sonderpriifung 10 359

— Sorgfaltspflicht 10 367 ff.

— Uberwachungstitigkeit 10 360
— Unabhingigkeitserklirung 10 354
Aufsichtsratsbeschluss

— Compliance 7 170 f.
Aufsichtsratsbiiro 1 40; 4 33 ff.
— Aufsichtsratsberatung 12 13

— Ausschusssitzung 4 33 ff.

— Einberufung 4 61

— Nachbereitung 4 34

— Planung 4 34

— Vorbereitung 4 34
Aufsichtsratshaftung

— Ausgleichsfunktion 17 6

— AuBenhaftung 17 237 ff.

— Binnenhaftung 17 28 ff.

— Compliance 7 151 ff.

— Haftung 17 41f.

— Innenhaftung 17 28 ff.

— Priventionsfunktion 17 5

— Schadensersatz 17 4 ff.

— Verschuldensprinzip 17 4
Aufsichtsratsmitglied

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 47 ff.

— Aufsichtsratsberatung 12 19 ff.
— Beratung 12 19 ff.

— Beratungsleistung 12 7

— Berichtspflicht 6 364 ff.

— Berufsverschwiegenheit 12 22
— Bestellungshindernisse 22 37 ft.
— Betretungsrecht 6 134 ff.

— Beweislast 17 193 ft.

— Binnenhaftung 17 151 ft.

— D&O-Versicherung 18 27 ff.

— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 47 ft.

— Einarbeitung 6 11 ff.

— Einsichtsrecht 6 134 ff.

— Entlastung 17 217f£.

— Exkulpation 12 33

— Fahrlissigkeit 17 46

— Finanzinstitut 21 10 ff.

— Freistellung 14 61

— Gehaltsfortzahlung 14 61

— gerichtliche Bestellung 2 88 f.

— Haftung 12 33

— imperatives Mandat 22 115

— Inhabilititsgriinde 22 51

— Inkompatibilititsgriinde 22 51

— Innenhaftung 17 151 ff.

— Insidergeschift 15 200 f.

— Karenzfrist 22 39

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 33f.

— Kostentragung 12 31

— Kreditinstitut 21 10 ff.

— Nachhaltigkeitsexpertise 13 40

— neutrales Mitglied 16 37

— Niederlegung 16 12

— personlich haftender Gesellschafter 20 26

— Qualifikation 12 9f.

— Qualifikationsmatrix 13 41

— Rechtsrat 6 141

— Sanktion 16 1 ff., 99 ff.

— sofortige Niederlegung 16 12

— strikte Vertraulichkeitserklirung 12 22

— Treuepflicht 17 151 ff.

~ Uberwachungsleistung 12 7

— Unabhingigkeit 12 27 ff.

— Verschwiegenheitspflicht 6 417 f.; 15 36

— Versicherungsunternehmen 21 10 ff.

— Vertraulichkeitserklarung 12 22

— Vertretungsbefugnis 12 11

— Weisungsgebundenheit 22 115

— Wiederwahl 22 45

Aufsichtsratsmitwirkung siche Mitwirkung

Aufsichtsratssitzung 4 1 ff.

— Ablauf 4 116 ff.

— Abschlusspriifer 4 23 f.

— Altersvorsitzender 4 115

— Aufbewahrung 4 180

— Aufhebung 4 52

— Aufsichtsratsbiiro 4 33 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 4 3 ff.

— Beschlussantrag 4 130 f.

— Beschlussfihigkeit 4 124 ff.

— Beschlussfassung 4 130 ft.

— Bilanzsitzung 4 75; 10 124 ft.

— Compliance 4 91 ff.

— Diskussionskultur 3 31

— Disziplinarbefugnis 4 113

— Dokumentation 4 180
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— Eilbediirftigkeit 4 49 — Verschwiegenheit 4 25 ff,

— Einberufung 4 36 ff. — Versicherungsunternehmen 21 66 ff.
— Einberufungsmangel 4 69 — Vertagung 4 52, 120 ff.

— Einladung 4 77 ft. — Vertraulichkeit 4 25 ff.

— Einzelgesprich 4 154 — Videokonferenz 3 31; 4 152 ff.

— elektronische Kommunikation 4 29 ff. — Vorbereitung 4 36 ff.

— Enthaltung 4 136f. — Vorstand 4 12 ft.

— Erginzungsantrag 4 110 — Webex 4 155

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 62 ft. — Zeitpunkt 4 42 ff.

— Executive Session 4 84 — Zoom 4 155

— fehlerhafter Beschluss 4 157 f. — Zusatzantrag 4 108 ff.

— Finanzinstitut 21 66 ff. Aufsichtsratsspezifische Themen 1 155
— Form 4 61ff. Aufsichtsratsvergiitung 14 1 ff.

— Frequenz 4 42 ff. — siehe auch Vergiitung

— Frist 4 64 ff. — Abfindung 14 45f.

— Gast1 170 — Abfiihrung 14 74 {f.

— Geheime Abstimmung 4 138 ff. — aktienkursorientierte Verglitung 14 30
— Geheimhaltung 4 111 — Anderung 14 89 ff.

— GroBaktionir 4 89 — anderweitige Vertrige 14 146 ft.

— Gruppendynamik 3 31 — Angemessenheitsgebot 14 47 ff.

— Informationsordnung 4 72 — Annexkompetenz 14 145

— interne Revision 4 91 ff. — Anreizwirkung 14 28

— Jahresabschluss 4 45 — Anspruch 14 15ff.

— Kommunikation 4 12 ff. — Aufwandsbezogenheit 14 33 ff.

— Kreditinstitut 21 66 ff. — Ausnahmen 14 71 ff.

— Mehrheit 4 132f. — Beschlussfassung 14 10

— Microsoft Teams 4 155 — Bewilligung 14 84 ff.

— Nachbereitung 4 22, 178 ff. — BezugsgroBen 14 26

— Niederschrift 4 4 — borsennotierte Gesellschaft 14 7 fF.
— Pflichtsitzung 4 44 — Bundesnebentitigkeitsverordnung (BNV)
— Protokoll 4 4 14 74

— Quorum 4 124 ff. -DCGK 14 13

— Rechtsabteilung 4 91 — D&O-Versicherung 14 36 ff.

— Rederecht 4 113 — Drittvergiitung 14 43 f.

— Schriftliche Abstimmung 4 142 ff. — Durchsetzbarkeit 14 63 ff.

— Sitzungsfrequenz 4 153 — Ehrenmitglied 14 45 f.

— Sitzunggleitung 4 112 ff. — Einzelvergiitung 14 21

— Sitzungsort 4 53 ff. — Entstehung 14 63 {f.

— Sitzungsunterlagen 4 71 ff. — Erfolgsvergiitung 14 25 ff.

— Sprache 4 58 ff. — Erl6schen 14 63 ft., 72

— Stichentscheid 4 133 — erster Aufsichtsrat 14 100 ff.

— Stimmbote 4 70 — Festsetzung 14 79 ft.

— Stimmpflicht 4 156 — Festvergiitung 14 21 ff.

— Stimmrechtsausschluss 4 134 f. — Gesamtvergiitung 14 94 ff.

— Strategiesitzung 4 47 — gesetzlicher Anspruch 14 16f.

— Tagesordnung 4 100 ff. — Gestaltungsfreiheit 14 26

— Teams 4 155 — Gleichbehandlungsgrundsatz 14 59 ff.
— Telefonkonferenz 4 152 ff. — Grundsatzbeschluss 14 87

— Terminierung 4 50 ft.; 10 127 ff. — Hauptversammlung 14 84 ff.

— Terminplan 4 50 — Herabsetzung 14 89

— Tischvorlage 4 72 — Insolvenz 14 71

— Turnus 21 67f. — Interessenkonflikt 15 89

— Umlaufverfahren 4 150 — MobilCom-Entscheidung 14 31f.
— Umsetzung 4 178 f. — Nachhaltigkeit 14 6

— Unterbesetzung 22 67 — nacktes Optionsrecht 14 31

— Unterbrechung 4 120 — naked warrant 14 31

— Verlegung 4 52 — Optionsanleihe 14 31

— Verschiebung 4 120 ff. — Publizitit 14 78
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— Rechtsfolge 14 97 {f. — Europiische Gesellschaft (SE) 22 54 ff., 55
— Rechtsgrundlage 14 18f. — Fortbildung 1 51 ff.

— Sachleistung 14 36 ff. — Fihlungnahme 1 133 f.

— Sanktion 14 97 ft.; 16 99f. — Funktionstrennung 2 34

— Satzung 14 81ff. — Geheimhaltungsinteresse 15 15
— say-on-pay 14 1 — gerichtliche Bestellung 2 88 f.
— Share Stock Ownership Guidelines 14 24 — Gleichbehandlung 4 19

— Sitzungsgeld 14 33 ff. — Grundsitze 1 5

— Sondersituation 14 71 ff. — Griindungsaufsichtsrat 3 36

— Steuern 14 152 ff. — Griindungspriifung 3 51 ff.

— Stock Appreciation Rights 14 24, 32 — Informationsvermittlung 1 104 ff.
— stock option 14 31 — Informationsverteilung 1 105 ff.
— Telefonkonferenz 14 35 — Informationsweitergabe 4 10

— Umwandlung 14 72 — innere Ordnung 3 40 ft.

— variable Vergiitung 14 25 ff. — Karenzzeit 2 40

— Vergiitungsanspruch 14 15 ff. — Kompetenzen 1 41 ff.

— Vergiitungsbericht 14 7 — Kontrolle 1 147 {f.

— Verjihrung 14 69 — Kiinstliche Intelligenz (KI) 1 17
— Verteilungsschliissel 14 95 — Leitlinien 1 5

— Videokonferenz 14 35 — Leitung 1 76

— Wandelanleihe 14 31 — Leitungsbefugnis 4 123

— Zuriickbehaltungsrecht 14 70 — Nachbereitung 1 76

— Zustindigkeit 14 151 — Nachinformation 1 109
Aufsichtsratsvorsitzender — OrdnungsmiBigkeit 1 136 ff.

— Abberufung 1 35ft,; 2 116 ff. — Personalkompetenz 1 41 ff.

— Abstimmungsempfehlung 1 6 — Pflichten 1 1f,, 73 ff.

— Amtsdauer 1 158 — Pflichtensorge 1 141 ff.

— Amtszeit 2 90 ff. — primus inter pares 1 61

— Aufgaben 1 73 ff. — Professionalisierung 1 14, 151 ff.
— Aufsichtsratsbericht 1 132 — Priifungsausschuss 1 92

— Aufsichtsratssitzung 4 3 ff. — Rechte 1 11, 73 ff.

— Auslagenersatz 14 122 — Reprisentation 1 131 ff.

— Auslagenerstattung 1 51 ff. — Sanktion 16 1ff.

— Ausscheiden 1 160 — Shareholder Value 1 13

— AusschlieBungsbefugnis 1 95 — Sitzungsleitung 1 76; 4 112 ff.
— Ausschusssitzung 1 86 ff.; 4 31f. — Sorgfaltspflicht 1 50

— Beendigung 1 158 ff. — Stellvertreter 1 162 ff.

— Beendigung der Mitgliedschaft 2 110 ff. — Stimmrechtsausschluss 4 134f.
— Beratung der Geschiftsleitung 1 47 — Stimmrechtsberater 1 154 ff.

— Bericht 1 132 — Uberwachung der Geschiftsleitung 1 43 ff.
— Berufung 1 35ff. — Umweltschutz 1 12

— Beschlussfassung 1 76 — Unternehmensinteresse 1 13

— Bestellungshindernis 2 33 — Unternehmensverbund 1 57 f.
— Biirokosten 14 122 — Vergiitung 1 51 ff.

— Checkliste Checkliste 2 — Verhandlung 1 133 ff.

— Cooling Off-Periode 1 65; 2 40 — Verhinderung 1 163 ft.

— Corporate Social Responsibility (CSR) 1 11 — Vermittlungsausschuss 1 86 f.

— Debiasing 1 18 f. — Verschwiegenheitspflicht 15 15
— Digitalisierung 1 17 — Vertretung 1 110 ff.

— Diskussionskultur 1 18 f. — Vertretungsmacht 1 118 ff.

— Einberufung 1 76 — Vetorecht 22 76

— Empfangsvertreter 1 125 ff. — Vollbeendigung 2 122

— Empfangszustindigkeit 1 104 — Vorbesprechung 4 16

— Empfehlungen 1 5 — Vorgesetzter 1 141

— Erklirung 1 110 ft. — Vorsitzbericht 6 77

— Ermessen 1 149 — Wahl 1 62ff,; 22 55

— Ersatzbestellung 22 57 — Wahlverfahren 1 62

— Erwartung 1 14 — Wegtall der Anforderungen 2 111 ff.
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— Wissenszurechnung 1 125 ff.
— Zweitstimme 1 77
Aufsichtsrecht

— Beratung 12 26
Aufwand

— Checkliste Checkliste 8
Aufwendung

— Rechnungslegung 10 174
Ausbildung

— Auslagenersatz 14 130 ff.
— Vergiitung 14 130 ff.
Ausfiihrung

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

20 661t
Ausgliederung

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 34

— Arbeitsnehmervertreter 3 72
— Konstituierung 3 72

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 34

— Mitbestimmung 19 34

— Selbstorganisation 3 72
Aushindigung

— Protokoll 4 172
Auskunftsperson 4 90 ff.

— Aufsichtsratsberatung 12 1

— Beratung 12 1
Auskunftspflicht

— Auskunftsverweigerungsrecht 8 50 ff.
— interne Untersuchung 8 47

— Mitarbeiter 8 47
Auslagenersatz

— Abgrenzung 14 110 ff.

— anderweitige Vertrige 14 146 ff.
— Annexkompetenz 14 145

— Anspruch 14 145

— Arbeitnehmervertreter 14 117
— Aufsichtsrat 1 51 ff.; 14 108 ft.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 51 ff.; 14 122

— Aufwandsentschidigung 14 110
— Ausbildung 14 130 ff.

— Beschlussfassung 14 10

— Biirokosten 14 122

-DCGK 14 13

— Dienstvertrag 11 199

— Dolmetscher 14 129

— Ehrenvorsitzender 1 173

— Einkommenseinbuflen 14 134 f.
— Entscheidungsbefugnis 14 141 ff.
— Erstattungsfihigkeit 14 121 ff.

— Ertragsausfall 14 134 f.

— Fortbildung 14 130 ft.

— Leistungsstandard 14 139f.

— Nachhaltigkeit 14 6

— Pauschale 14 111

— Personalentscheidung 11 199

— Personalkosten 14 123

— Pflichten 1 51 ff.

— Prozesskosten 14 136f.
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— Rechte 1 51 ff.

— Reisekosten 14 124 ff.

— Reprisentationsaufgabe 14 120
— Sachverstindige 14 123

— say-on-pay 14 1

— Sprachmittlung 14 129

— Standard 14 139f.

— Steuern 14 152 f.

— Titigkeit 14 113 ff.

— Ubernachtung 14 115

— Ubersetzung 14 129

— Unabhingigkeit 14 141

— Vergiitungsbericht 14 7

— Verpflegung 14 128

— Verpflichtung 14 145

— Vorstandsvergiitung 11 199

— Zustandigkeit 14 151
Ausnahme

— Aufsichtsratsvergitung 14 71 ff.
Ausscheiden

— Aufsichtsrat 1 160

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 160
— Ausschuss 5 51 ff.

Ausschuss 5 11f.

— Abgrenzung 5 22

— Abwesenheit 4 78

— Ad hoc-Ausschuss 15 278

— Amtszeit 5 62 ff.

— andere Ausschiisse 1 88

— Appellationsrecht 1 101

— Aufgaben 5 69 ff.

— Aufgabendelegation 5 2

— Auflgsung 5 111 ff.

— AufSichtsratsvorsitzender 1 88
— Ausscheiden 5 51 ff.

— Ausschusssitzung 1 86 ff.

— Ausschussvorsitzender 5 65 ff.
— Begleitungsausschuss 5 151

— Beratungspflicht 5 20

— beschlieBend 5 13 ff.

— Beschluss 5 183 ff.

— Beschlussfihigkeit 5 185 f.

— Beschlussrecht 5 83

— Bestellung 5 37 ff.

— Beteiligungsausschuss 5 48

— Compliance 5 142; 7 64

— CSR-Bericht 5 139

— Delegationsautonomie 5 23 ff.
— Diskriminierungsverbot 1 96
— DrittelbG 5 45

— Ehrenvorsitzender 1 166

— Einmannausschuss 5 4

— Einsichtsrecht 5 85

— Einteilung 5 8ff.

— ESG-Ausschuss 5 161 ff.; 13 44
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 59 f.
— Finanzinstitut 21 52 ff.

— Gesamtaufsichtsrat 5 101 ff.
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— Geschifte mit nahestehenden Personen — Verschwiegenheit 5 105 ff.
5 152ff. — Versicherungsunternehmen 21 51
— Geschiftsordnung 1 91; 5 58 ff. — vertraulich 5 21
— Gesellschafterausschuss 5 22 — Vertraulichkeit 1 108
— Gleichbehandlungsgrundsatz 1 96 — Vertretung 5 84
— GmbH 5 31 — Vor-AG 3 44
— Griindungsaufsichtsrat 3 44 — vorbereitend 5 16 ff.
— Hilfstatigkeit 5 19 — Vorbereitung 5 77 ft.
— Honorierung 5 110 — Vorsitz 5 173
— Informationspflicht 5 85 ff. — Wahl 5 50
— Informationsrecht 5 85 ft. — Wirtschaftsausschuss 15 48 ff.
— innere Ordnung 3 44; 5 56 ff. — Zusammenarbeit 5 68
— Jahresabschluss 5 143 — Zusammensetzung 5 40 ff.
— Konstituierung 5 37 ff. — Zweckerledigung 5 111
— Kreditinstitut 21 52 ff. — Zweipersonenausschuss 5 65
— MitbestG 5 46 ff. Ausschussarbeit
— Mitbestimmung 5 44 ft.; 9 248 ff. — Berichterstattung, Uberwachung 6 111 f.
— MontanMitbestG 5 49 — Uberwachung, Berichterstattung 6 111 f.
— Nachhaltigkeitsausschuss 5 161 ff.; 13 44 — Uberwachung, Vorstand 6 111 f.
— Nichtmitglied 1 94 ff. — Vorstand, Uberwachung 6 111 f.
— Nominierungsausschuss 1 35; 5 157 f.; 19 32; Ausschussbeschluss
21 63ff. — Compliance 7 170f.
— Personalausschuss 5 122 ff. Ausschussmitglied
— Pflicht 5 69 ff. — Einladung 5 174
— Plenarkompetenz 5 78 Ausschusssitzung 4 1 ff.
— Prisidialausschuss 5 115 ff. — Ablauf 4 116ff.
— Privention 5 20 — Abschlusspriifer 4 23 f.
— Proportionalititsprinzip 5 45 — Altersvorsitzender 4 115
— Protokoll 5 191 — Aufbewahrung 4 180
— Protokollfiihrer 5 182 — Aufhebung 4 52
— Priifungsausschuss 5 137 ff.; 6 173 ft.; 8 58; — Aufsichtsrat 1 86 ft.
10 48ff; 21 57f. — Aufsichtsratsbericht 10 360
— Priifungsrecht 5 85 — Aufsichtsratsbiiro 4 33 ff.
— Public Interest Entity (PIE) 5 8 — AufSichtsratsvorsitzender 1 86 ff.; 4 3 ff.
— Rechnungslegung 5 140 — Beschlussantrag 4 130 f.
— Rechte 5 691t — Beschlussfihigkeit 4 124 ff.
— Related Party Transactions (RPT) 5 152 f. — Beschlussfassung 4 1301t.; 5 187 ff.
— Revision 5 141 — Bilanzsitzung 5 181; 10 124 ff.
— Risikoausschuss 21 55f. — Disziplinarbefugnis 4 113
— Risikomanagement 5 141 — Dokumentation 4 180
— RPT-Ausschuss 5 152 ff. — Dritte 5 179
— Sachaufklirung 5 77 — Einberufung 4 36 {f.
— Satzung 5 56 f. — Einberufungsmangel 4 69
— Schriftliche Abstimmung 5 190 — Einladung 4 77 ff.;; 5 168 ff.
— Selbstauflosung 5 114 — Einzelgesprich 4 154
— Selbstverpflichtung 5 76 — elektronische Kommunikation 4 29 ff.
— Sitzung 5 167 ft. — Enthaltung 4 136 f.
— Sonderpriifer 5 182 — Erginzungsantrag 4 110
— Spezialausschuss 7 65 — Europiische Gesellschaft (SE) 22 62 ff.
— staggered board 5 62 — fehlerhafter Beschluss 4 157 f.
— Stimmgleichheit 5 187 — Finanzinstitut 21 66 ff.
— Strategieausschuss 13 45 — Form 4 61 ff.
— iiberwachend 5 19f. — Frequenz 4 42ff.
— Uberwachung 5 69 ff. — Frist 4 64 {F.
— Unterausschuss 5 2, 12; 7 66 ff. — Geheime Abstimmung 4 138 ff.
— Vergiitung 5 110 — Geheimhaltung 4 111
— Vergiitungskontrollausschuss 12 26; 21 59 ff. — Informationsordnung 4 72
— Vermittlungsausschuss 1 86 f.; 19 32 — Kommunikation 4 12ff.
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— Kreditinstitut 21 66 ff.

— Mehrheit 4 132f.

— Microsoft Teams 4 155

— Nachbereitung 4 22, 178 ff.

— Nichtmitglied 1 94 ff.

— Plichten 1 86 ff.

— Protokoll 5 191

— Quorum 4 124 ff.

— Rechte 1 86 ff.

— Rederecht 4 113

— Schriftliche Abstimmung 4 142 ff.
— Sitzungsfrequenz 4 153

— Sitzungsleitung 4 112 ff.

— Sitzungsort 4 53 ft.

— Sitzungsunterlagen 4 71 ff.

— Sorgfalt 5 167

— Sprache 4 58 ff.

— Stichentscheid 4 133

— Stimmbote 4 70

— Stimmpflicht 4 156

— Stimmrechtsausschluss 4 134 f.

— Tagesordnung 4 100 ff.

— Teams 4 155

— Telefonkonferenz 4 1521f.; 5 189
— Terminierung 4 50 ff.; 10 127 ff.
— Terminplan 4 50

— Tischvorlage 4 72

— Turnus 21 67 f.

— Umlaufverfahren 4 150; 5 189
— Umsetzung 4 178 f.

— Unterbesetzung 22 67

— Unterbrechung 4 120

— Verlegung 4 52

— Verschiebung 4 120 ff.

— Verschwiegenheit 4 25 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 66 ff.
— Vertagung 4 52, 120 ff.

— Vertraulichkeit 4 25 ff.

— Videokonferenz 4 152ff.; 5 189
— Vorbereitung 4 36 ff.; 5 167

— Vorstand 4 12 ff.

— Webex 4 155

— Zeitpunkt 4 42 ff.

— Zoom 4 155

— Zusatzantrag 4 108 ff.
Ausschussvorsitzender 5 65 ff.
— siehe Aufsichtsratsvorsitzender

— Einladung 5 168

— Gleichbehandlung 4 19

— Honorierung 5 110

— Kompetenzen 1 103

— Leitungsbefugnis 4 123

— Stellvertreter 5 65 ff.

— Wahl 5 50

AuBenhaftung

— absolutes Recht 17 240 ff.

— Aktiengesellschaft (AG) 17 262 ff.
— Biirgerliches Gesetzbuch 17 240 ff.
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- DCGK 17 267t

— Deliktische Haftung 17 240 ff.

— Entsprechungserklirung 17 267 ft.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
17 262 ff.

— Lieferkette 17 270 ff.

— Quotenschaden 17 261

— Reflexschaden 17 9

— Schadenskongruenz 17 9

— Schutzgesetz 17 240 ft., 247 ff., 250

— Sittenwidrigkeit 17 243 ff.

— Vorsatz 17 243 ft.

Ausspiahen von Daten

— interne Untersuchung 8 78

— Strafbarkeit 8 78

Auswertung

— interne Untersuchung 8 37 ft.

AVG siehe Allgemeine Versicherungsbedingungen
(AVB)

BaFin siehe Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin)

Basel III-Regeln

— Finanzinstitut 21 5

— Kreditinstitut 21 5

— Versicherungsunternehmen 21 5

Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht
(BCBS) 21 4

BCBS siehe Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht
(BCBS)

Bedingung

— Dienstvertrag 11 248 f.

— Personalentscheidung 11 248f.

— Vorstandsbestellung 11 248 f.

Beendigung

— AufSichtsratsvorsitzender 1 158 ff.

— Mitgliedschaft 2 110 ff.

— Pflichten 1 158 ff.

— Rechte 1 158 1f.

Befangenheit

— Abschlusspriifer 10 93

Befragung

— Compliance-Officer 8 56

— interne Untersuchung 8 46 ff.

Befugnisse

— Priifungsausschuss 10 55 ff.

Begleitungsausschuss 5 151

Begrenzte Sicherheit

— Priifungstiefe 13 23

Begriindung

— Zusammensetzung 2 63 ff.

Begiinstigungsverbot

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 48

— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 48

— Mitbestimmung 19 48

Beherrschungsvertrag

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 39

— DrittelbG 19 39
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— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG)
19 39

— Verlustiibernahmepflicht 6 98

Behinderungsverbot

— Mitbestimmung 19 48

Behorden

— Beschlagnahme 8 69 ff.

Behordenkooperation

— interne Untersuchung 8 67 f.

Beirat 5 2

Bekanntmachung

— Verhaltenskodex 7 116

— Zusammensetzung 2 123

Belegschaft

— Abberufung 2 118

— Verschwiegenheitspflicht 15 34

— Wahl 2 73

Benachteiligungsverbot

— Mitbestimmung 19 48

Beratervertrag

— Compliance 7 162 ft.

— Zustimmungsvorbehalt 9 92f.

Beratung

— Arbeitnehmervertreter 12 17 f.

— Aufsichtsratsbiiro 12 13

— Aufsichtsrecht 12 26

— Auskunftsperson 12 1

— Beratunggleistung 12 7

— Beratungspflicht 5 20

— Business Judgement Rule (BJR) 6 245;
17 130 ff.

— Company Secretary 12 13

— Dienstleister 12 11

— Exkulpation 12 33

— Externe 12 11

— Fachkunde 12 12

— Geschiftsleitung 6 193 ff.; siehe auch Geschifts-
leistung, Beratung

— Haftung 12 33

— Honorar 12 27

— Interessenkonflikt 12 27 ff.

— juristische Beratung 12 3

— Kenntnisnahmepflicht 6 277 ff.

— Kompetenzgefille 12 13

— Komplexitit 12 12

— Kostentragung 12 30 ft.

— Legalititsprinzip 6 247 f.

— Nachhaltigkeit 13 9 ff.

— Sachverstindige 12 1

— Second Opinion 12 12

— strikte Vertraulichkeitserklirung 12 22

— Unabhingigkeit 12 27 ff.

— Unternehmensinteresse 6 238 ff.

— Vergiitungsberater 12 1

— Verschwiegenheitspflicht 6 420;
15 31ft.

— Vertraulichkeitserklirung 12 22

— Zweiteinschitzung 12 12

Beratung der Geschiiftsleitung

— Aufsichtsrat 1 47

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 47

— Pflichten 1 47

— Rechte 1 47

Beratung des Aufsichtsrats siehe Aufsichtsrats-
beratung

Beratung, Geschiftsleitung 6 193 ff.

— Aufsichtsrat 6 193 ft.

— Formen 6 204 ft.

— Grenzen 6 211 ff.

— Haftung 6 218 ff.

— Informationsgrundlage 6 202 f.

— Umfang 6 211 ff.

Beratungsleistung

— Aufsichtsratsmitglied 12 7

Beratungsmandat

— Checkliste Checkliste 9

Beratungspflicht

— mitunternehmerisches Organ 6 200

Beratungsvertrag

— Dienstvertrag 11 320f.

— ehemaliger Vorstand 11 320 f.

— Personalentscheidung 11 320 f.

— Vergiitung 1 52

— Vorstandsvergtitung 11 320 f.

Berechtigte Weitergabe

— Ad hoc-Publizitit 15 261 ff.

— Insidergeschift 15 261 ff.

Bericht

— Abhingigkeitsbericht 6 107 ff.; 10 150

— Abschlussbericht 6 120

— Ad hoc-Bericht 22 90

— Anforderungsbericht 5 92; 6 83 ff.

— Ausschussarbeit 6 111f.

— Bericht an die Hauptversammlung 6 110

— Bericht des Aufsichtsrats 10 349 ff.

— Bericht iiber bedeutende Geschifte 6 75

— Compliance 7 151

— CSR-Bericht 5 139

— Empfangszustindigkeit 1 104

— Erklirung zur Unternehmensflihrung 6 115

— Ertragssteuerinformationsbericht 6 4

— Ertragsteuerinformationsbericht 10 151

— European Single Electronic Format (ESEF)
10 42

— follow up-Berichterstattung 22 89

— Griindungspriifung 3 55 ff.

— Halbjahresfinanzbericht 10 1

— Hauptversammlung 1 132; 10 365 f.

— Hauptversammlungsbericht 6 110

— interne Untersuchung 8 14 ff.

— Jahresbericht 6 73

— Kenntnisnahme 10 154 ff.

— Kenntnisnahmepflicht 6 277 ff.

— Konzernabschluss 6 115

— Konzernbericht 10 148 f.

— Konzern-CSR-Bericht 6 115
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— Konzernlagebericht 6 115

— Konzernpriifungsbericht 10 148 f.

— Lagebericht 6 115; 10 136 ff.

— mittelbare Berichterstattung 6 111 f.

— Nachbhaltigkeitsbericht 10 59 ft., 200 {f.;
13 201F.

— Nachbhaltigkeitsberichterstattung 6 4

— Nichtfinanzielle Berichterstattung 10 195 ff.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ft.

— Omnibus-Paket 10

— periodischer Bericht 5 87; 8 14

— Priifung 10 100

— Priifungsbericht 5 88; 10 145 ff., 212 ff.

— Priifungsvermerk 10 143 f.

— Quartalsbericht 6 73

— Rechnungslegung 10 100

— Regelbericht 4 71; 6 72f.

— Rentabilititsbericht 6 73; 10 151

— Reprisentation 1 132

— Risikobericht 6 34

— Sonderbericht 5 89; 6 74 ff.

— Tagesordnung 4 104 ff.

— Ubermittlung 10 154 ff.

— Uberwachungsbericht 6 120

— Uberwachungsberichterstattung 6 114 fF.

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ff.

— Unternehmensfiihrungserklirung 6 115

— Vergiitung 4 44

— Vergiitungsbericht 10 143f.; 11 109 ff.

— Verschwiegenheitspflicht 6 419

— Vorlagebericht 6 82

— Vorsitzbericht 6 77

— Zusitzlicher Bericht des Abschlusspriifers an
den Priifungsausschuss 10 108

— Zweigniederlassungsbericht 10 189

— Zwischenlagebericht 10 1

Bericht an die Hauptversammlung

— Untergesellschaftsbericht 6 110

Bericht des Aufsichtsrat siehe Aufsichtsratsbericht

Bericht iiber bedeutende Geschifte 6 75

Berichterstattung, Uberwachung

— Anforderungsbericht 6 83 ff.

— Ausschussarbeit 6 111f.

— mittelbare Berichterstattung 6 111f.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ft.

— Regelbericht 6 72f.

— Sonderbericht 6 74 1f.

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ft.

— Vorlagebericht 6 82

Berichtspflicht

— Aktionirsrechte-RL 1 9

— AufSichtsratsmitglied 6 364 ft.

— Durchsetzung 6 357 ft.

— Haftung 17 17

— MafBinahmen 6 359 ff.

— Stimmrechtsberater 1 9

— Uberwachung 6 364 ff.

— Verletzung 6 358
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Berufsverschwiegenheit

— AufSichtsratsmitglied 12 22
Berufung

— Aufsichtsrat 1 35 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 35 ff.

— Personalkompetenz 1 41

— Pflichten 1 35 ff.

— Rechte 1 35ft.

Beschlagnahme

— Behorden 8 69 L.

— Beschlagnahmeverbot 8 71

— Rechtsanwaltskanzei 8 70 ff.

— Schutz 8 73

— Verbot 8 71

Beschluss

— Ausschuss 5 13 ff., 83, 183 ff.
Beschlussantrag 4 130 f.

— Mehrheit 4 132f.
Beschlussfihigkeit

— Abberufung 16 65

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 49
— Ausschuss 5 185 f.

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 49
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 65 ft.
— Sanktion 16 65

Beschlussfassung

— Abstimmung 4 130 ff.

— actio pro socio 6 367

— AufSichtsrat 1 76; 4 6

— AufSichtsratsbericht 10 364

— AufSichtsratsvergiitung 14 10

— AufSichtsratsvorsitzender 1 76

— Auslagenersatz 14 10

— Ausschuss 9 248 ff.

— Ausschusssitzung 5 187 ff.

— auBerhalb von Sitzungen 1 76

— Beschlussantrag 4 130f., 130 ff.

— Beschlussfihigkeit 4 124 ff.

— Beschlussfehler 22 78 f.

— Beschlussgegenstand 1 81; 4 100

— doppeltes Stimmrecht 4 133

— Einberufungsmangel 4 69

— Enthaltung 4 136f.; 22 68

— Erginzungsantrag 4 110

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 61 ft.
— Fehler 22 78f.

— fehlerhafter Beschluss 4 157 f.; 22 78 f.
— Gegenvorschlag 2 70

— Geheime Abstimmung 4 138 ff.

— Gemischte Abstimmung 4 151

— Mehrheit 4 132f.

— namentlich 4 136

— Personalentscheidung 11 38 ff.

— Pflichten 1 76

— Quorum 4 124 ff.

— Rechte 1 76

— Related Party Transactions (RPT) 5 154
— Sanktion 16 1
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— Schriftliche Abstimmung 4 142 ff.

— Stichentscheid 4 133

— Stimmbote 4 70

— Stimmgleichheit 4 133

— Stimmpflicht 4 156

— Stimmrechtsausschluss 4 134 f.

— Telefonkonferenz 4 152 ff.

— Umlaufverfahren 4 150

— Vergiitung 14 10

— Verschiebung 4 120 ff.

— Vertagung 4 120 ff.

— Videokonferenz 4 152 ft.

— Vorentscheidung 5 184

— Vorstandsbestellung 11 38 ft.

— Wahl 2 69f.

— Wirksamkeit 1 138

— Zufallsmehrheit 4 122

— Zusatzantrag 4 108 ff.

— Zweitstimme 1 77

Beschlussgegenstand 4 100

— erneute Abstimmung 1 82

Besetzung

— Aufsichtsrat 13 37 {f.

— Nachhaltigkeit 13 27 ff., 37 ff.

Besonderes Verhandlungsgremium

— Europiische Gesellschaft (SE) 19 55; siche
auch Europdgische Gesellschaft (SE),
Mitbestimmung

— Mitbestimmung 19 55; siehe auch Europiiische
Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

Besprechungsraum

— Griindungsaufsichtsrat 3 32

Bestitigungsvermerk

— Aufsichtsratsbericht 10 358

— Jahresabschluss 10 236 ff.

— key audit matter (KAM) 10 236 ff.

— Lagebericht 10 236 ff.

— Priifungsurteil 10 236 ft.

— Wirtschaftspriifer 10 236 ff.

Bestellung

— Ausschuss 5 37 ff.

— Bestellungsfehler 11 48f.

— Bestellungshindernis 2 33

— Dringlichkeit 23 2

— durch Gericht 2 80 ff.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 28 ff.

— Executive Session 4 84

— fehlerhafte Bestellung 11 48 f.

— Griindungsaufsichtsrat 3 16f.

— Hindernisse 22 37 ft.

— Karenzfrist 22 39

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 23

— Widerruf 3 30

— Wiederbestellung 11 42 ff.

Beteiligung

— Zustimmungsvorbehalt 9 74 ff.

Beteiligungsausschuss 5 48

Beteiligungserwerb

— Zustimmungsvorbehalt 9 74 ff.

Beteiligungsvereinbarung

— Abberufung 22 50

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 15, 20

Betretungsrecht

— Uberwachung 6 134 ff.

Betriebsaufwand

— Rechnungslegung 10 174

Betriebsergebnis

— Rechnungslegung 10 174

Betriebsrat

— interne Untersuchung 8 55

— Verschwiegenheitspflicht 15 48 ff.

Betriebsstruktur

— Einarbeitung 6 29

Betriebsvereinbarung

— Interessenkonflikt 15 136

— Zustimmungsvorbehalt 9 94

Beurkundung

— Vorgriindungsgesellschaft 3 3 ff.

Beweisfunktion 4 117

Beweislast

— Aufsichtsratsmitglied 17 193 ff.

— Beweislastumkehr 17 191

— Binnenhaftung 17 191 ff.

— Business Judgement Rule (BJR) 1 48

— D&O-Versicherung 17 201; 18 46 ff.

— Einsichtsrecht 17 199 f.

— Innenhaftung 17 191 ff.

— Riickgabe 17 199 f.

— Umkehr 17 191

— Unterlagen 17 199f.

Beweislastumkehr

— Zustimmungsvorbehalt 9 76

Bewertung

— Sanktion 16 116 ff.

Bewertungsgutachten

— Zustimmungsvorbehalt 9 77

Bewilligung

— Aufsichtsratsverglitung 14 84 ff.

— Vergiitung 14 84 ff.

Big Data Analytics (BDA)

— Rechnungslegung 10 29

— Variety 10 30

— Velocity 10 30

— Veracity 10 30

— volume 10 30

Big Data und AI (DBAI) siehe Kiinstliche Intelli-
genz (KI)

Bilanzeid

— Rechnungslegung 10 1

Bilanzierung

— Abschreibung 10 173

— Aktivseite 10 172

— Anlagevermégen 10 172

— Aufsichtsratssitzung 10 124 ff.

— Aufwendung 10 174

1253



Sachverzeichnis

— Ausschusssitzung 10 124 ff.
— Bankguthaben 10 172

— Betriebsaufwand 10 174

— Betriebsergebnis 10 174

— Betrug 10 179

— Bilanzbetrug 10 179

— Bilanzfilschung 10 179

— Bilanzkosmetik 10 267

— Bilanzmanipulation 10 179
— Bilanzsitzung 10 124 ff.

— Bruttoprinzip 10 173

— Digitalisierung 10 41 ft.

— D&O-Versicherung 18 39
— EBIT 10 184

— EBITDA 10 184

— Eigenkapital 10 172

— Filschung 10 179

— Finanzanlagen 10 172

— Finanzergebnis 10 174

— Forderung 10 172

— Gewinnriicklage 10 172

— Gewinnvortrag 10 172

— gezeichnetes Kapital 10 172
— Grundgliederung 10 172

— Informationswert 10 176 ff.
— Jahresfehlbetrag 10 172

— Jahrestiberschuss 10 172

— Kapitalriicklage 10 172

— Kassenbestand 10 172

— Konzernabschluss 6 115

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 41 ff.
— latente Steuern 10 172

— Manipulation 10 179

— Materialaufwand 10 174

— Passivseite 10 172

— Personalaufwand 10 174

— Priifung 10 41 ff.

— Rechnungsabgrenzungsposten 10 172
— Rechnungslegung 10 41 ff.

— Return on Capital Employed (ROCE) 10 184

— Return on Investment (ROI) 10 184
— Return on Net Assets (RONA) 10 184
— Riickstellung 10 172

— Sitzung 10 124 ft.

— Steuern 10 172

- Uberwachung, Vorstand 6 115

— Umlageverméogen 10 172

— Umsatzerlos 10 174

— Umsatzrentabilitat 10 184

— Unterschiedsbetrag 10 172

— Verbindlichkeit 10 172

— Verlustvortrag 10 172

— Vorrat 10 172

— Vorstand, Uberwachung 6 115

— Wertpapier 10 172

— Wertverzehr 10 173

— Wertzuwachs 10 173
Bilanzkosmetik 10 267
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Bilanzsitzung 4 75

— Abhingigkeitsbericht 10 150

— Abschlusspriifer 4 95

— Bedeutung 10 124 ft.

— Bilanzeid 10 1

— Einzelabschluss 10 136 ff.

— Entsprechungserklarung 10 143 f.

— Ertragsteuerinformationsbericht 10 151

— Gesamtaufsichtsrat 10 54

— Jahresabschluss 10 136 ff.

— Konzernbericht 10 148 f.

— Konzernpriifungsbericht 10 148 f.

— Lagebericht 10 136 ft.

— Priifungsbericht 10 145 ff.

— Priifungsvermerk 10 143 f.

— Rentabilititsbericht 10 151

— Teilnahme 10 163 ff.

— Termin 10 127 ff.

— Tischvorlage 10 135 ff.

— Vergiitungsbericht 10 143 f.

Bilfinger

— Compliance 7 7

Binnenhaftung

— Adiquanz 17 55

— Beweislast 17 191 ff.

— Beweislastumkehr 17 191

— Business Judgement Rule (BJR)
17 781f.

— Compliance 17 42

— D&O-Versicherung 17 201; 18 9

— Durchsetzung 17 159 {f.

— duty of care 17 57 ff.

— duty of loyalty 17 151 ff.

— Einsichtsrecht 17 199f.

— Entschuldigungsgriinde 17 45

— Expertise 17 118 ff.

— Fachleute 17 118 ff.

— Fahrlissigkeit 17 46

— Fithrungslosigkeit 17 66 f.

— Geltendmachung 17 159 ff.

— Gesamtschuld 17 188 ff.

— Gesellschaftsadiquater Mindeststandard
17 118 ff.

— Gesellschaftsschaden 17 68

— Grundlagen 17 28 ft.

— Insolvenzantragspflicht 17 66 f.

— Kausalitit 17 55f.

— laufende Uberwachung 17 71 f.

— loyalty 17 151 ft.

— Mandatsausiibung 17 151 ff.

— Nebentitigkeit 17 61f.

— ordentlicher Uberwacher 17 64 ft.

— Organisationsverschulden 17 42

— Pflichtbeginn 17 63

— Plausibilititspriifung 17 75

— Rechtswidrigkeit 17 29 ff.

— Riickgabe 17 199f.

— Schaden 17 51 ff.
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— Sorgfalt des ordentlichen Uberwachers
17 64 ft.

— Sorgfaltspflicht 17 57 ff.

— Treuepflicht 17 151 ff.

— Ubernahmeverschulden 17 49

— Uberwachung 17 71f.

— Unabhingigkeit 17 41

— Unterlagen 17 199 f.

— unternehmerische Entscheidung 17 73 ff.

— Verhaltensregeln 17 30

— Vermogensminderung 17 51

— Verschulden 17 43 ff.

— Verschwiegenheitspflicht 17 143 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 17 73 {f.

Binnenorganisation

— Nachhaltigkeit 13 42 ff.

BJR siehe Business Judgement Rule (BJR)

Black Box-Problem

— Digitalisierung 6 27

— Einarbeitung 6 27

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 27

Blacklisting

— Compliance 7 81

Bleibepramie

— Dienstvertrag 11 217

— Personalentscheidung 11 217

— Vorstandsvergtitung 11 217

Blockchain

— Rechnungslegung 10 29

Blockwahl 2 69

Board of Directors 9 2

Bonus

— Dienstvertrag 11 143 ff.

— Personalentscheidung 11 143 ff.

— Vergiitung 11 143 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 143 ff.

Bonus-Cap

— Dienstvertrag 11 139

— Personalentscheidung 11 139

— Vorstandsvergiitung 11 139

Borsenaufsicht

— Compliance 7 5

Borsennotiert

— Checkliste Checkliste 5

Borsennotierte Gesellschaft

— Insidergeschift 15 196

Borsennotierte Unternehmen

— interne Kontrolle 6 145f.

— Risikomanagement 6 145 f.

— Uberwachung 6 145f.

Borsentriager

— Zusammensetzung 2 50

Brexit

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 26

Brundtland-Kommission

— Nachhaltigkeit 13 1

Bruttoprinzip

— Bilanzierung 10 173

Budget 4 46

— fiir den Aufsichtsrat 1 123

— Pflichtsitzung 4 46

Budgetplanung

— Mitwirkung 9 33

— Zustimmungsvorbehalt 9 33

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) 21 4

— Interessenkonflikt 21 17

Bundesbank 21 4

Bundeskartellamt

— Abberufung 16 74

— Sanktion 16 74

Bundesnebentitigkeitsverordnung (BNV)

— AufSichtsratsvergiitung 14 74

Biiro siehe Aufsichtsratsbiiro

Biirokosten

— Auslagenersatz 14 122

Business Judgement Rule (BJR)

— Beratung 6 245; 17 130 ft.

— Beweislast 1 48

— Binnenhaftung 17 78 ff.

— Compliance 7 20

— Digitalisierung 6 43

— Einberufung 4 73

— Entscheidungsfindungsprozess 17 105 ff.

— externe Beratung 17 130 ff.

— Fit&Proper 17 128f.

— Gesellschaftswohl 17 116 ff.

— Haftung 17 25

— Handeln zum Wohl der Gesellschaft 17 116 ft.

— Innenhaftung 17 78 ff.

— Insolvenzantragspflicht 17 103

— interne Untersuchung 8 4

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 43

— Legalititspflicht 17 86

— Pflichtverletzung 17 92 ff.

— Rezeptionsgeschichte 17 89 ff.

— Sanktionierung 1 48

— Sorgfaltspflicht 1 48

— Tatbestand 17 86

— Unterausschuss 7 73

— Unternehmensinteresse 17 116 ff.

— unternehmerische Entscheidung 17 98 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 9 76

BuBgeld

— Compliance 7 32

Capital Requirement Directive (CRD IV)
siehe Eigenkapitalanforderungs-RL

Change in Control

— Dienstvertrag 11 209 ff.

— Personalentscheidung 11 209 ff.

Chatbots siehe ChatGPT

ChatGPT 4 165; 6 258; 10 27, 36 f., 47

Checkliste Checkliste 1

— Annahme Checkliste 1

— Aufsichtsrat Checkliste 2
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— Aufwand Checkliste 8

— Beratungsmandat Checkliste 9

— borsennotiert Checkliste 5

— Branchenkompetenz Checkliste 4

— Dankbarkeit Checkliste 5

— DCGK Checkliste 12

— Deutscher Corporate Governance Kodex
Checkliste 12

— D&O-Versicherung Checkliste 11

— Due Diligence Checkliste 1f.

— Engagement Checkliste 10

— Entwicklung Checkliste 3

— Erfahrung Checkliste 7

— Fihigkeiten Checkliste 7

— Fahrlissigkeit Checkliste 5

— Forschung Checkliste 3

— Frauenquote Checkliste 4

— Geld Checkliste 3

— Geschiftsmodell Checkliste 3

— Geschiftsordnung Checkliste 12

— Geschlecht Checkliste 4

— Gesetz Checkliste 12

— Gewinnausschiittung Checkliste 3

— Gleichbehandlung Checkliste 9

— Haftung Checkliste 5

— Haftungsausschluss Checkliste 11

— Haftungsbegrenzung Checkliste 12

— Investition Checkliste 3

— Kenntnisse Checkliste 7

— Kennzahlen Checkliste 3

— Kodex Checkliste 12

— Kompetenz Checkliste 4

— Konflikt Checkliste 10

— Konstitution Checkliste 7

— Kirise Checkliste 5

— Kiinstliche Intelligenz (KI) Checkliste 7

— Mandatierung Checkliste 5

— Mehrbesitz Checkliste 9

— Neue Medien Checkliste 7

— personliche Haftung Checkliste 5

— Plausibilitit Checkliste 3

— Police Checkliste 11

— Prominenz Checkliste 4

— Priifungsrat Checkliste 2

— Rechtsschutzversicherung Checkliste 11

— Resilienz Checkliste 3

— Restrukturierung Checkliste 7

— Ruf Checkliste 4

— Sanierung Checkliste 7

— Satzung Checkliste 12

— Schadensfall Checkliste 5

— Sondervereinbarung Checkliste 9

— Sorgfaltspflicht Checkliste 5

— Sprecher Checkliste 2

— Strafrecht Checkliste 11

— Strafrechtsschutzversicherung
Checkliste 11

— Transparenz Checkliste 3

1256

— Uberforderung Checkliste 7

— Ubernahmeverschulden Checkliste 7

— Umsatzwachsum Checkliste 3

— Vergiitung Checkliste 9

— Verjahrung Checkliste 5

— Vermogensschaden-R echtsschutzversicherung
Checkliste 11

— Verschuldungsgrad Checkliste 3

— Versicherer Checkliste 11

— Versicherung Checkliste 11

— Versicherungssumme Checkliste 11

— Vertrautheit Checkliste 4

— Vorsitzender Checkliste 2

— Wachstum Checkliste 3

— Wiederwahl Checkliste 6

— Zeitaufwand Checkliste 8

— Zukunftsfihigkeit Checkliste 3

— Zweifel Checkliste 3

Chefsache

— Digitalisierung 10 46

claims-made-Prinzip

— D&O-Versicherung 18 37

Clawback-Klausel

— AGB-Kontrolle 11 165

- DCGK 11 163

— Jahresbonus 11 163

— Personalentscheidung 11 163

— Vorstandsvergiitung 11 163

Cloud Computing

— CrowdStrike 10 40

— Infrastructure as a Service (IaaS) 10 33

— Platform as a Service (PaaS) 10 33

— Software as a Service (SaaS) 10 33

CMS siche Compliance-Management-System
(CMS)

COC-Klausel

— Dienstvertrag 11 209 ff.

— Personalentscheidung 11 209 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 209 ff.

company reimbursement siche D&O-Versiche-
rung

— D&O-Versicherung 18 37

Company Secretary siche Aufsichtsratsbiiro

Compliance 4 911t,; 7 1ff.

— Aktiengesellschaft (AG) 7 26

— Aufsichtsratsbeschluss 7 170 f.

— Aufsichtsratshaftung 7 151 ff.

— Ausschuss 5 142; 7 64

— Ausschussbeschluss 7 170 f.

— Bekanntmachung 7 116

— Beratervertrag 7 162 ff.

— Bewertung 7 28

— Binnenhaftung 17 42

— Blacklisting 7 81

— Borsenaufsicht 7 5

— Business Judgement Rule (BJR) 7 20

— BufBigeld 7 32

— Compliance-Hotline 7 126
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— Compliance-Management-System (CMS) — Monitorship 7 75

7 13ff. — Nebentitigkeit 7 159
— Compliance-Officer 7 106 ft. — Netzwerk 7 108
— Compliancepflicht 7 10 — Notfallstrategie 7 93
— Compliance-Risiko-Management 7 80 ff. — Ombuds-Losung 7 127
— Compliance-Sachverhalt 8 2 — Organisationspflicht 7 19 ff.
— Compliance-System 6 154 ff. — Privention 7 29
— Compliance-Vorfall 8 2 — Privention — Erkennen — R eagieren
— Corporate Governance 7 41 729
- COVID-197 89 — Prozessfinanzierung 7 8
— Cum-Ex7 7 — Priifungsausschuss 6 178; 7 64
-DCGK 7 10 — Reagieren 7 29
— Deferred Prosecution Agreement 7 75 — Regelbericht 7 151
— Delegation 7 18 — Risikoanalyse 7 21
— Dokumentation 7 136 — Risikobewertung 7 86
— dotted line 7 105 — Risikokategorie 7 81
— Due Diligence 7 140 ft. — Risiko-Organisationssystem 7 82 ff.
— Durchsetzung 7 46 — Risikosteuerung 7 87 ff.
— E-Learning 7 130 — Risikotriger 7 83
— Erkennen 7 29 — Sachverhalt 8 2
— faktischer Konzern 7 27 — Sarbanes-Oxley-Act 7 5
— Finanzinstitut 21 42 — Schadensersatz 7 146 ff.
— Fiithrung 7 96 ft. — Schnellboot 7 66 ff.
— Geheimnis 7 157 — Schulung 7 130
— Geschiftsfiihrung 7 60 — Securities and Exchange Commission (SEC) 7 5
— Geschiftspartner Due Dilligence 7 140 ff. — Senioritit 7 109
— Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)  — Spezialausschuss 7 65

7 26 — Steuerung 7 40
— Gremienentscheidung 7 170 f. — Strafrecht 7 30 ff.
— Haftung 7 147 ff. — Struktur 7 99 ff.
— Hinweisgeberschutzgesetz 7 122 — Three Lines of Defense (3LOD) 7 82
— Hinweisgebersystem 7 121 — Uberwachung 6 154 ff.
— Identifikation 7 40 — Uberwachungsdichte 7 56 ff.
— IDW PS 980 7 23f. ~ Uberwachungspflicht 7 25
— Implementierung 7 46 — Unterausschuss 7 66 ft.
— Informationsaustausch 7 103 — Unternehemensstrategie 7 91 ff.
— Innenhaftung 17 42 — Unternehmenskultur 7 92
— Insidergeschift 15 245 — Unternehmenswohl 7 21
— Instrumente 7 110 ff. — Verbandssanktionenrecht 7 39
— Integritit 7 21 — Verbessern 7 29
— Interessenkonflikt 7 159 ff. — Verhaltenskodex 7 112
— interne Untersuchung 8 13 ff. — Verschwiegenheit 7 157 f.
—ISO 19600 7 24 — Versicherungsunternehmen 21 42
— Kommunikation 7 117 — Vertragskonzern 7 27
— Konzern 7 27 — Vertriebspartner 7 140
— Kooperation 7 59 — Vorfall 8 2
— Kosten-Nutzen-Analyse 7 17 — Vorstandshaftung 7 147 ff.
— Kreditinstitut 21 42 — VW-Abgasaftire 7 6
— Kreditvergabe 7 166 ff. — Wahrnehmung 7 63 ff.
— Kultur 7 96 ff. — Whistleblower Hotline 7 121
— Lagebericht 7 151 — Wirksamkeitspriifung 7 23
— laufende Uberwachung 7 50 ff. — Wirtschaftspriifer 7 5
— Legalititskontrollpflicht 10 74 — Zertifizierung 7 23
— Legalititspflicht 7 16 — Zustimmung 7 172 ff.
— Leitbilds des ehrbaren Kaufmanns 7 14 Compliance-Management-System (CMS)
— Lieferkettensorgfaltspflicht 7 144 10 67
— Mission Statement 7 97 — Compliance-Officer 7 106 ff.
— Monitoring 7 88 — Durchsetzung 7 46
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— Fiihrung 7 96 ff.

— Implementierung 7 46

— Instrumente 7 110 ff.

— Kultur 7 96 ft.

— Struktur 7 99 {f.

Compliance-Officer

— Befragung 8 46 ff.

Compliancepflicht 7 10

comply or explain

- DCGK 6 15

Cooling Off-Periode 1 65; 2 40

— Rechnungslegung 10 84

Corporate Governance 4 96

— Compliance 7 41

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 2f.

— Finanzinstitut 21 2

— Kreditinstitut 21 2

— Versicherungsunternehmen 21 2

Corporate Governance System

— Compliance-Management-System (CMS)
10 67

— Internes Kontrollsystem (IKS) 10 67

— Internes Revisionssystem (IRS) 10 67

— Risikomanagementsystem (RMS) 10 67

Corporate Office 4 61

Corporate Social Responsibility (CSR) 1 11

— AufSichtsrat 1 11

— AufSichtsratsvorsitzender 1 11

— Ausschuss 5 139

— Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective (CSDDD) 10 23

— Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) 10 21

— CSR-Richtlinie-Umsetzung-Gesetz (CSR-
RL-UG) 10 23

— Frauenquote 1 11

— Haftung 17 27

— Kompass flir Wettbewerbsfihigkeit 10 23

— Pflichten 1 11

— Priifung 10 20

— Rechnungslegung 10 20

— Rechte 1 11

— Sorgfaltspflicht 10 23

Corporate Technologies (CorpTech)

— Rechnungslegung 10 29

COSO-Rahmenwerk

— Risikomanagement 10 67

COVID-19

— Compliance 7 89

— Risikomanagement 7 89

CRD IV-RL siche Eigenkapitalanforderungs-RL

Cross Default-Klausel

— Einarbeitung 6 23

CrowdStrike

— Cyber-Security 10 40

crypto currency

— Rechnungslegung 10 32

CSR siehe Corporate Social Responsibility (CSR)
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Cum-Ex

— Compliance 7 7
Cyber-Angriff

— Sonderrisiko 6 161 f.

— Uberwachung 6 161 f.
Cyber-Security

— CrowdStrike 10 40

— Minimisation 10 40b

— Priifung 10 40 ff.

— Rechnungslegung 10 40 ff.
— Schadensbegrenzung 10 40b

Dankbarkeit

— Checkliste Checkliste 5

Datenbank

— Protokolle 4 182

Datenschutz

— interne Untersuchung 8 54

Datenschutz-Folgenabschiatzung

— interne Untersuchung 8 41

Dauerinteressenkonflikt 15 141 ff.

— Konzern 15 141 ft.

— offentliche Hand 15 147 ff.

DCGK siche Deutscher Corporate Governance Ko-
dex (DCGK)

Debiasing

— Aufsichtsrat 1 18 f.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 18 f.

— Pflichten 1 18f.

— Rechte 1 18f.

Deckung

— D&O-Versicherung 18 58 f.

Deferred Prosecution Agreement

— Compliance 7 75

Delegation

— Abberufung 16 67

— Compliance 7 18

— Delegationsverbot 10 58

— Europiische Gesellschaft (SE)
22 98

— extern 6 142

— horizontal 6 142

— interne Untersuchung 8 57 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 29

— Sanktion 16 67

— vertikal 6 142

Delegationsautonomie 5 23 ff.

— Delegationsverbot 5 130

— Grenzen 5 23 ff.

Delegationsverbot

— Personalausschuss 5 130

dématérialisation siehe Digitalisierung

Deputat

— Zusatzleistung 11 187

Derivate-Handel

— Insidergeschift 15 207

Detailfrage 4 96
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Deutsche Bank Dienstleister

— Compliance 7 7 — Aufsichtsratsberatung 12 11

Deutsche Bundesbank siche Bundesbank — Beratung 12 11

Deutsche Rechnungslegungs Standards Dienstvertrag
(DRS) 10 13 — Abberufung 11 329 ff.

Deutsche Schutzvereinigung fiir Wert- — Abfindung 11 207 £, 383 ft.
papierbesitz (DSW) 1 6 — Abschluss 11 78 ff.

Deutscher Corporate Governance Kodex — AGB-Kontrolle 11 77
(DCGK) 1 10 — Amtsniederlegung 11 344 ff.

— Abschlusspriifer 1 139 — Anerkennungspramie 11 171 ff.

— Anfechtung 16 19 — Arbeitslosenversicherung 11 181

— Aufsichtsratsbericht 10 355 — Arbeitsunfihigkeit 11 249

— Aufsichtsratsvergiitung 14 13 — Aufhebung 11 259

— Auslagenersatz 14 13 — Authebungsvertrag 11 396 ff.

— Ausschussvorsitzender 4 5 — auflosende Bedingung 11 248 f.

— AuBenhaftung 17 267 ff. — Auslagenersatz 11 199

— Checkliste Checkliste 12 — bedingtes Wettbewerbsverbot 11 229 ff.

— Clawback-Klausel 11 163 — Bedingung 11 248 f.

— Compliance 7 10 — Beratungsvertrag 11 320f.

— comply or explain 1 4; 6 15 — Bindung 11 242f.

— Cooling Off-Periode 1 65; 2 40 — Bleibepramie 11 217

— Einarbeitung 6 13 — Bonus 11 143 ff.

— Empfangszustindigkeit 1 104 — Bonus-Cap 11 139

— Entsprechungserklirung 6 15 — COC-Klausel 11 209 ft.

— Erstbestellung 11 34 — Deputate 11 187

— erster Aufsichtsrat 3 11 — Dienstwagen 11 178 ff.

— Finanzinstitut 21 9 — Dienstwohnung 11 187

— Haftung 17 283 ff. — Doppelmandat 11 255 ff.

— Hinweisgebersystem 7 122 — Dirittanstellung 11 253 f.

— Hochstpersonlichkeit 12 6 — Einvernehmlichkeit 11 372 ff.

— horizontaler Vergiitungsvergleich 11 122 — Erfindung 11 205

— Interessenkonflikt 15 114 — Erfiillungsort 11 260

— Jahresbonus 11 144 — fehlerhafter Dienstvertrag 11 264 ff.

— Karenzzeit 2 40 — Festgehalt 11 140 ff.

— Kreditinstitut 21 9 — Fixvergiitung 11 139

— Nachhaltigkeit 13 7 — fristlose Kiindigung 11 351 ff.

— Nebentitigkeit 11 91 — Gartenpflege 11 187

— Nichtmitglied 1 94 — Gehaltsfortzahlung 11 190f.

— Nominierungsausschuss 19 32; — Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
21 63 11 400 ff.

— Pflichten 1 4 — Gesundheitsvorsorge 11 188 f.

— Professionalisierung 1 14, 151 — Herabsetzung 11 192 ff.

— Priifung 10 1 — Hinterbliebenenversorgung 11 303 ff.

— Priifungsausschuss 1 92 — Interessenkonflikt 15 120 f.

— PriifungsmaBstab, Uberwachung 6 252 — Jahresbonus 11 143 ff.

— Rechnungslegung 10 1 — Kommunikationseinrichtung 11 187

— Rechte 1 4 — Konzern 11 252 ff.

— Selbstbeurteilung 4 86; 16 107 — Koppelungsklausel 11 242

— Stimmrechtsberater 1 155 — Krankenversicherung 11 181

— Telefonkonferenz 4 152 — Kreditgewihrung 11 316 f.

— Uberwachung, PriifungsmaBstab 6 252 — Kundenschutzklausel 11 221

— Unabhingigkeit 2 51 ff. — Kiindigungsklausel 11 245 ff.

— Vergiitung 14 13 — Mandantenschutzklausel 11 221

— Vermittlungsausschuss 1 88; 19 32 — Nachhaltigkeit 11 156 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 9 — nachvertragliches Wettbewerbsverbot

— Videokonferenz 4 152 11 218t

— Vorbesprechung 4 16 — Nebentitigkeit 11 89 ff.

— Wahlvorschlag 2 66 — Notebook 11 187
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— Notlagenvorbehalt 11 300

— Pension 11 274 ff.

— Personalentscheidung 11 76 ff.

— Pflegeversicherung 11 181

— Pflichten 11 84 ff.

— Primie 11 171 ff,

— Reisegepickversicherung 11 183
— Rentenversicherung 11 181

— Ressortzuweisung 11 86

— Ruhegeldvertrag 11 270 ff.

— Rubhestandsleistung 11 280

— Sachbezug 11 187

— Salvatorische Klausel 11 262

— Schiedsgericht 11 263

— Schriftform 11 261

— Smartphone 11 187

— Spannungsklausel 11 292

— Sprechklausel 11 292

— Suspendierung 11 326 ff.

— Tablet 11 187

— Technologie 11 187

— Transaktionsbonus 11 318 f.

— Treuepflichtverletzung 11 298 f.
— Ubergangsgeld 11 236

— Unfallversicherung 11 181

— Unverfallbarkeit 11 294 ff.

— Urlaub 11 203f.

— Vergiitung 11 101 ff.

— Vergiitungsinderung 11 169 f.

— Vergiitungsbericht 11 109 ff.

— Vergiitungssystem 11 102 ff.

— Versorgungsanwartschaft 11 294
— Vertragsbindung 11 242f.

— Vertragsdauer 11 240 ff.

— Vorlage 23 8

— Vorsorgezusage 11 273

— Vorstandsbestellung 11 76 ff.

— Vorstandspflichten 11 84 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 101 ff.

— Wertsicherung 11 291 ff.

— Wettbewerbsverbot 11 87 f., 218 ff.
— Wettbewerbsvereinbarung 11 237 ff.
— Widerruf 11 326 ff.

— Widerrufsvorbehalt 11 294 ff.

— Wiederbestellung 11 250 £.

— Witwenversorgung 11 303 ff.

— Witwerversorgung 11 303 ft.

— Zusatzleistung 11 177 ft,, 313 f.
— Zustimmunggsvorbehalt 11 324 ff.
Dienstwagen

— Zusatzleistung 11 178 ff.
Dienstwohnung

— Zusatzleistung 11 187

Digitale Transformation siehe Digitalisierung
Digitalisierung

— Artificial General Intelligence (AGI) 10 35
— Aufsichtsrat 1 17

— AufSichtsratsvorsitzender 1 17
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— Auswirkungen 10 44 ff.

— Auszeichnung 10 43

— Bedeutung 10 27f.

— Big Data Analytics (BDA) 10 29

— Bilanzierung 10 41 ff.

— Black Box-Problem 6 27

— Blockchain 10 29

— Business Judgement Rule (BJR) 6 31
— Chefsache 10 46

— Cloud Computing 10 33

— Corporate Technologies (CorpTech) 10 29
— Cyber-Angrift 6 161f.

— Cyber-Security 10 40 ff.

— Distributed Ledger Technologies (DLT) 10 29

— Dokumentation 10 40b

— Einarbeitung 6 26 f.

— erklirbare KI (XAI) 6 29

— European Single Electronic Format (ESEF)
10 42

— explainable AI (XAI) 6 29

— Extensible Hyper Text Markup Language
(XHTML) 10 43

— garbage in, garbage out 10 32

— Halluzination 6 31

— Image and Facial Recognition 10 34

— induktives Lernen 10 34

— Infrastructure as a Service (IaaS) 10 33

— Inline XBRL-Sperzifikationen (iIXBRL)
10 43

— In-Memory-Datenbank 10 46

— IT-Grundschutz-Baustein 10 40b

— KI-Agent 10 38

— Large Language Model (LLM) 10 37

— Machine Learning (ML) 10 29

— Minimisation 10 40b

— Natural Language Generation 10 34

— Normalbetrieb 10 40b

— Notification 10 40b

— Pflichten 1 17

— Platform as a Service (PaaS) 10 33

— Prozessautomatisierung 10 34

— Priifung 10 27 ff.

— Rechnungslegung 10 27 ff.

— Rechte 1 17

— Remediation 10 40b

— Risikomanagement 10 37

— Schadensbegrenzung 10 40b

— schwache AT 10 35

— Self-Service Reporting 10 46

— Smart Contract 10 29

— Society 5.0 10 28

— Software as a Service (SaaS) 10 33

— starke AI 10 35

— Tagging 10 43

— Technologie 10 29 ff.

— Variety 10 30

— Velocity 10 30

— Veracity 10 30
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— Voice and Speech Recognition 10 34
— volume 10 30

Directors’ and Officers’ Versicherung siehe

D&O-Versicherung
Direktionsrecht
— interne Untersuchung 8 47
Direktprozess
— D&O-Versicherung 18 48
Diskretion
— Personalauswahl 11 20
— Personalentscheidung 11 20
— Vorstandsbestellung 11 20
Diskriminierung siehe Diskriminierungsverbot
Diskriminierungsverbot 1 96
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 112
Diskussionskultur
— Aufsichtsrat 1 18 f.
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 18f.
— Einladung 4 82
— Griindungsaufsichtsrat 3 31
— Pflichten 1 18f.
— Rechte 1 18f.
Disruptive Change
— Einarbeitung 6 36
Distributed Ledger Technologies (DLT)
— Blockchain 10 29
— Rechnungslegung 10 29
Disziplinarbefugnis 4 113
Diversity 2 45
— Finanzinstitut 21 18
— Kreditinstitut 21 18
— Personalauswahl 11 19
— Personalentscheidung 11 19
— Versicherungsunternehmen 21 18
— Vorstandsbestellung 11 19
Dokumentation
— Compliance 7 136
— Digitalisierung 10 40b
— D&O-Versicherung 18 56
— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 40b
— Uberwachung 6 149
Dolmetscher 4 94
— Auslagenersatz 14 129
— Vergiitung 14 129
Doppelmandat
— Dienstvertrag 11 255 ff.
— Einwilligung 11 70
— Personalentscheidung 11 70 ., 255 ff.
— vorherige Zustimmung 11 70
— Vorstand 11 73
— Vorstandsbestellung 11 70 ft., 255 ft.
Doppelsitz
— Mitbestimmung 19 88
— Statusverfahren 19 88
— Uberleitungsverfahren 19 88
Doppelter Aufsichtsrat
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 101

dotted line

— Compliance 7 105
D&O-Versicherung 18 1 ff.
— Absicherung 18 15

— absolute Isolierung 18 30

— Abtretung 18 43 ff.

— Abtretungsausschluss 18 44

— Abwigung 18 27 ff.

— AGB 18 44

— Aktiengesellschaft (AG) 18 42
— aktive Prozessfiihrung 18 16
— Allgemeine Versicherungsbedingungen (AVB)

18 44

— Anfechtung 18 49

— Anspruchsabwehr 18 17 ff.

— Ansteckung 18 49

— Aufbewahrung 18 56

— Aufrechnung 18 50, 54

— Aufsichtsrat 18 27 ff.

— Aufsichtsratsvergtitung 14 36 ff.
— Ausschluss 18 36

- AVG 18 44

— Beweislast 17 201; 18 46 ff.

— Bilanzsumme 18 39

— Binnenhaftung 17 201

— Binnenhaftungsanspruch 18 9

— Checkliste Checkliste 11

— claims-made-Prinzip 18 37, 40
— company reimbursement 18 14, 37
— Deckung 18 58f.

— Directors’ and Officers’ Versicherung 18 1
— Direktprozess 18 48

— Dokumentation 18 56

— Eilrechtsschutz 18 35

— Einschrinkungen 18 34 ff.

— einstweiliger Rechtsschutz 18 35
— Einzelausschluss 18 36

— Embargo 18 19

— Enthaftung 18 9

— Erschopfung 18 38

— fremde Rechnung 18 8

— Fiirsorgeaufwand 11 184

— Geltungsbereich 18 40, 43 ft.

— Gesamtprimienvolumen 18 4

— Geschichte 18 11f.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

18 42

— Gesellschaftsinteresse 18 25

— gesellschaftskontrahiert 18 8
— Gesellschaftsschutz 18 15

— Grenzen 18 34ff.

— Haftpflichtversicherung 18 23
— Haftungsfall 18 17 ff.

— Haftungsprozess 18 18

— Handelsembargo 18 19

— Hauptversammlung 18 21, 67 ff.
— Hintergrund 18 1ff.

— Individualpolice 18 30
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— Informationszugang 18 56 f.

— Innenhaftung 17 201

— Insolvenz 18 41f., 42

— Interessenkonflikt 18 28

— Isolierung 18 30

— Kopien 18 56

— Kostenerstattungsanspruch 18 35

— Laufzeit 18 3

— Leistung 18 17 ff.

— Liickenlosigkeit 18 20

— Managerschutz 18 13

— Marktentwicklung 18 1 ff.

— Nachhaftung 18 40

— Obergrenze 18 37

— Organhaftung 18 7

— Personenbezogener Vorteil 18 6

— Pflichtverletzung 18 34 f.

— Pflichtversicherung 18 24 ff.

— Primiendruck 18 5

— Prozessfiihrung 18 16, 22

— Quote 18 5

— Rechtsschutz 18 17 ff.

— Schadensquote 18 5

— Schutz der Gesellschaft 18 15

— Schutzbereich 18 13 ff.

— Schutzfunktion 18 15

— Schutzumfang 18 18

— Selbstbehalt 18 60 ff.

— Side A 18 12fF.

— Side B 18 12f.

— Side C 18 12ff.

— Sorgfalt 18 34f.

— Steuer 18 66

— Strafrecht 18 34f.

— Struktur 18 12 ff.

— Summe 18 58f.

— Transparenzgebot 18 35

— Trennung 18 27 ff.

— Two-Tower-Losung 18 31

— Two-Trigger-Policy 18 33

— Umfang 18 37 ff.

— Unterlagen 18 56

— Unternehmensgegenstand 18 36

— Unternehmer 18 8 ff.

— Vereinfachung 18 43

— Vergleichsverhandlung 18 32

— Vergiitungscharakter 18 64 ff.

— Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
181

— Verschaffungspflicht 18 40, 50 ff.

— Versicherung auf fremde Rechnung 18 8

— Versicherungsnehmer 18 8 ff.

— Versicherungspflicht 18 24 ft.

— Versicherungssumme 18 58 f.

— Versicherungsunternehmer 18 8 ff.

— VerstoBprinzip 18 37

— Vertragslaufzeit 18 3

— vorldufiger Versicherungsschutz 18 35
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— Vorstand 18 27 ff.

— Vorteil 18 6

— Waftenembargo 18 19

— Wissenszurechnung 18 49

— Zeit 18 40

— Zulissigkeit 18 7

— Zurechnung 18 49

— Zustandigkeit 18 67

Downstream-Beziehung

— Upstream-Beziehung 13 14

Dreiteilbarkeitsgrundsatz 3 20

Drittanstellung 9 205

— Dienstvertrag 11 253 f.

— Personalentscheidung 11 253 f.

— Vorstandsbestellung 11 253 f.

Drittanstellungsvertrag 6 136

— Uberwachung 6 136

Dritte

— Ausschusssitzung 5 179

— Delegationsautonomie 5 28 f.

— Einladung 4 89

DrittelbG 1 34

— Abberufung 16 98

— Aktiengesellschaft (AG) 19 35 ff.; siehe auch
DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG)

— Ausschuss 5 45

— Beteiligungsausschuss 5 48

— Frauenquote 1 34

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 18

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG) 19 35 ff.

— Sanktion 16 98

— Wahl 2 73

— Zusammensetzung 2 2 ff.
DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 35ff.
— Anwendungsbereich 19 35f.

— Arbeitnehmervertreter 19 47 ff.

— AufSichtsratsmitglied 19 47 ff.

— Begiinstigungsverbot 19 48

— Beherrschungsvertrag 19 39

— Behinderungsverbot 19 48

— Benachteiligungsverbot 19 48

— Beschlussfihigkeit 19 49

— Drittelparitit 19 41 ff.

— faktischer Konzern 19 39

— Geschiftsordnung 19 47 ff.

— innere Ordnung 19 47 ff.

— Konzern 19 38 ff.

— Konzern im Konzern 19 40

— Paritit 19 41 ff.

— Tendenzunternehmen 19 37

— Wahlberechtigung 19 45

— Wahlrecht 19 44 ff.

— Wahlvorschlag 19 44

— Zusammensetzung 19 35 ff.

Drittelparitat

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 41 ft.
— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 41 ff.
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Drittinteresse

— Verschwiegenheitspflicht 15 35

Drittvergiitung

— Aufsichtsratsverglitung 14 43 f.

DRS siehe Deutsche Rechnungslegungs Standards
(DRS)

DS-GVO 12

DSW siehe Deutsche Schutzvereinigung fiir Wert-
papierbesitz (DSW)

Due Deligence

— Checkliste Checkliste 1 f.

Due Diligence

— Geschiftspartner Due Dilligence 7 140 ff.

— Insidergeschift 15 214

Durchsetzbarkeit

— Aufsichtsratsvergilitung 14 63 ff.

Durchsetzung

— Anforderungsbericht 6 369

— Berichtspflicht 6 357 ff.

— Binnenhaftung 17 159 ff.

— Einwirkungsrecht 6 356 ff.

— Grenzen 6 376

— Informationsrecht 6 356 ft.

— Innenhaftung 17 159 ff.

— Organklage 6 362f.

— Schadensersatzpflicht 6 384 ff.

Durchsetzung, Uberwachung

— Fehler des Vorstands 6 372

— Hauptversammlung 6 392 ff.

— Intervention 6 392 ff.

— Rechtswidrigkeit 6 377 ff.

— Schadensersatz 6 384 ff.

— Vorstandsfehler 6 372

duty of care siche Sorgfalt

duty of loyalty

— Binnenhaftung 17 151 ft.

— Innenhaftung 17 151 ff.

EBA siche Europdische Bankenaufsichtsbehorde
(EBA), siehe European Banking Authority
(EBA)

E-Discovery

— interne Untersuchung 8 44 f.

Effizienzpriifung

— Aufsichtsrat 16 107 ff.

— formalisierte Effizienzpriifung 16 111 ff.

— Kirise 16 115

— Sanktion 16 107 ff.

— Selbstbeurteilung 16 107 ff.

— Umfang 16 114

Ehemaliger Vorstand

— Beratungsvertrag 11 320f.

— Vorstandsvergiitung 11 320 f.

Ehrenmitglied

— Aufsichtsratsvergiitung 14 45 f.

— Ehrensold 14 46

Ehrensold

— Aufsichtsratsvergiitung 14 46

Ehrenvorsitzender 4 89

— Aufsichtsrat 1 166

— AufSichtsratsvorsitzender 1 166

— Auslagenerstattung 1 173

— Ausschuss 1 166

— Ausschusssitzung 1 166

— fakultativer Aufsichtsrat 1 168

— Gast1 170

— Nichtmitglied 1 166

— Pflichten 1 166

— Rechte 1 166

— Sitzungsleitung 1 166

— Wahl 1 167

Eigenkapital

— Einarbeitung 6 23

Eigenkapitalanforderungs-RL 21 5

— Finanzinstitut 21 5

— Kreditinstitut 21 5

— Versicherungsunternehmen 21 5

Eigenkapitalverstirkung

— Priifungsbericht 10 307

Eignung

— Finanzinstitut 21 12

— individuelle Eignung 21 12

— kollektive Eignung 21 12

— Kreditinstitut 21 12

— Versicherungsunternehmen 21 12

Eilbediirftigkeit

— Aufsichtsratssitzung 4 49

— Présidialausschuss 5 121

Eilrechtsschutz

— Abberufung 16 87

— D&O-Versicherung 18 35

— Sanktion 16 87

Einarbeitung 6 11 ff.

— Abnehmer 6 24

— Absatzstruktur 6 29

— Aktienrecht 6 12

— Anteilseignerstruktur 6 19 ff.

— Arbeitnehmervertreter 6 31

— Betriebsrat 6 31

— Betriebsstruktur 6 29

— Black Box-Problem 6 27

— Cross Default-Klausel 6 23

- DCGK 6 13

— Digitalisierung 6 26 f.

— Disruptive Change 6 36

— Eigenkapital 6 23

— Entwicklung 6 35

— Financial Covenant 6 23

— Finanzstruktur 6 23

— Fremdkapital 6 23

— gearing 6 23

— Geopolitik 6 34

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
6 14

— Investitionen 6 28

— Kapitalstruktur 6 23
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— Kollegium 6 35

— Konkurrenten 6 32

— Konzernaufbau 6 21 f.

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 26 f.
— Medien 6 38 ft.

— Mitbestimmung 6 31

— Neue Medien 6 38 ft.

— Onboarding 6 11

— Personalstruktur 6 30

— Produktionsstitten 6 25

— Produktspektrum 6 24

— Querdenker 6 46

— Rechtsgrundlagen 6 13 ff.

— Risiken 6 34

— Robhstoffe 6 25

— Social Media 6 38

— Spezialkenntnisse 6 35

— Technologie 6 26f., 38 ff.

— Unternehmensaufbau 6 21 f.
— Unternehmensplanung 6 33

— Zulieferer 6 24

Einberufung

— Aufsichtsratssitzung 4 36 ff.

— AufSichtsratsvorsitzender 1 76
— Ausschusssitzung 4 36 ft.

— Berechtigter 4 40

— Business Judgement Rule (BJR) 4 73
— Einberufungsberechtigter 4 40
— Einberufungsmangel 4 69

— Einberufungsrecht 4 38

— Einladung 4 77 ft.

— Feststellung 4 116

— Finanzinstitut 21 66 ff.

— Form 4 611f.

— Frist 4 64 ft.

— Griindungsaufsichtsrat 3 31 ff.
— Hauptversammlung 23 1

— Kreditinstitut 21 66 ff.

— Mangel 4 69

— Mindestfrist 4 65

— Neuwahl 4 1

— OrdnungsgemiBheit 4 116

— Pflicht 4 37

— Pflichten 1 76

— Priifungspflicht 6 314 ft.

— Recht 4 38

— Rechte 1 76

— Satzungsverstof3 4 66

— Sitzungsunterlagen 4 71 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 66 ff.
Einberufungsberechtigter 4 40
Eingabe siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)
EinkommenseinbuBBen

— Auslagenersatz 14 134 f.

— Vergiitung 14 134f.
Einladung

— Abschlusspriifer 4 95 ff.

— Aufsichtsrat 4 77 ff.
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— Aufsichtsratssitzung 4 77 ff.

— Ausschussmitglied 5 174

— Ausschusssitzung 4 77 ff.; 5 168 ff.

— Ausschussvorsitzender 5 168

— Dritte 4 89

— Einberufung 4 77 ff.

— Giste 4 89

— Griindungsaufsichtsrat 3 32

— Protokollfithrer 4 90 ff.

— Sachverstindige 4 90 ff.

— Textform 4 62

— Vorstand 4 81 ff.

Einmannausschuss 5 4

Einschiatzung

— Geschiftsfihrung 6 372 ff.

— Uberwachung 6 372 ff.

Einsicht

— Schranken 6 135

— Ubertragung 6 135

— Uberwachung 6 134 ff.

Einsichtsrecht

— Ausschuss 5 85

— Beweislast 17 199 1.

— Binnenhaftung 17 199f.

— Innenhaftung 17 199f.

— interne Untersuchung 8 18

Einstellung

— Zustimmungsvorbehalt 9 88 f.

Einteilung 5 8 ff.

Einvernehmlichkeit

— Dienstvertrag 11 372 ff.

— Personalentscheidung 11 372 f.

— Vorstandsbestellung 11 372 ff.

Einwirkung

— Besetzung 6 321 ff.

— Durchsetzung 6 356 ff.

— Entscheidungsprozesse 6 344 ft.

— Geschiftsordnung 6 330 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 44

— Vorstandsbesetzung 6 321 ff.

— Vorstands-GO 6 330 ff.

— Zustimmunggsvorbehalt 6 334 ff.

Einwirkungsrecht

— Durchsetzung 6 356 ff.

Einzelabschluss

— Bilanzsitzung 10 136 ff.

— Priifung 10 136 ff.

— Rechnungslegung 10 136 ft.

Einzelentlastung

— Sanktion 16 20 ff.

Einzelvergiitung

— AufSichtsratsvergiitung 14 21

— Vergiitung 14 21

Einzelwahl 2 69

EIOPA siehe Europiiische Versicherungsaufsicht

(EIOPA), siehe European Insurance and Pensions

Authority
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E-Learning

— Compliance 7 130

Elektronische Kommunikation

— Videokonferenz 4 29 ff.

Elternzeit

— Abberufung 11 375

E-Mail 4 145

— interne Untersuchung 8 38

— Strafbarkeit 8 84

— Verschwiegenheitspflicht 15 71

Embargo

— D&O-Versicherung 18 19

Empfangsvertreter

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 125 ff.

— Pflichten 1 125 ft.

— Rechte 1 1251f.

Empfangszustindigkeit

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 104

— Bericht 1 104

— Pflichten 1 104

— Rechte 1 104

— Vertraulichkeit 1 108

endorsement procedure siehe Anerkennungsver-
fahren

Enforcement Verfahren 10 327

Engagement

— beruflich Checkliste 10

— Checkliste Checkliste 10

— privat Checkliste 10

Enthaftung

— D&O-Versicherung 18 9

Enthaltung 4 136f.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 68

Entlastung

— Einzelentlastung 16 20 ff.

— Ermessen 16 9

— Gesamtentlastung 16 20 ff.

— Inhaltsfehler 16 18

— Nichtigkeit 16 18

— Priklusion 16 13

— Priklusionswirkung 16 26 ff.

— Sanktion 16 1 ff.

— Stimmverbot 16 22

— Verfahrensfehler 16 18

— Versammlungsleiter 16 21

— Verschiebung 16 11

— Verschwiegenheitspflicht 15 83

— Verweigerung 16 1{f.

Entlastungsbeweis

— Protokoll 4 180

Entlastungsverweigerung

— Anfechtung 16 17 ff.

— Einzelentlastung 16 20 ff.

— Entsprechungserklirung 16 19

— Ermessen 16 9

— Gesamtentlastung 16 20 ff.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
16 201f.

— Gesetzesverstol3 16 9

— Missbilligung 16 5 ff.

— Personenkreis 16 4

— Priklusion 16 26 ft.

— Rechtsfolgen 16 12f.

— Referenzperiode 16 2f.

— Reputationsmechanismus 16 14 ff.

— Satzunggverstof3 16 9

— Titigkeit 16 51F.

— Teilentlastungsverweigerung 16 10 f.

— Verschiebung 16 11

Entsandte Mitglieder

— Zusammensetzung 1 37

Entscheidungsprozesse

— Einwirkung 6 344 {f.

— Mitwirkung 6 344 ft.

Entscheidungsvorlage 4 166

Entsendung 2 74 ff.

— Abberufung 2 119

— Amtszeit 2 94

— Entsendungsrecht 2 74; 20 35

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 20,
29

— Ewigkeitscharakter 2 76

— Familien 2 74

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 35

— Stiftung 2 74

— Zusammensetzung 2 74 ft.

Entsendungsberechtigter

— Abberufung 16 37 ff.

— Sanktion 16 37 ff.

Entsendungsrecht 2 75

— Ausschluss 20 95

— Einschrinkung 20 35

— Personalentscheidung 11 67 fF.

— Vorstandsbestellung 11 67 ff.

Entsprechungserklirung

— AuBlenhaftung 17 267 ff.

— Bilanzsitzung 10 143 f.

- DCGK 6 15

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 110

— Fehlerhaftigkeit 16 19

— Priifung 10 143 f.

— Rechnungslegung 10 143 f.

Entstehung

— AufSichtsratsverglitung 14 63 ff.

Entwicklung

— Checkliste Checkliste 3

Environmental, Social, Governance siche
Nachhaltigkeit

Erfahrung

— Checkliste Checkliste 7

— Personalauswahl 11 15

— Personalentscheidung 11 15

— Vorstandsbestellung 11 15

Erfindung

— Dienstvertrag 11 205
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— Personalentscheidung 11 205

— Vorstandsvergiitung 11 205

Erfolgsvergiitung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 25 ft.

Erginzungsantrag 4 110

Erklirbare KI (XAI)

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 29

Erklarung

— Aufsichtsrat 1 110 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 110 ff.

— Vertraulichkeitserklirung 12 22

— Vertretung 1 110 ff.

Erklirung zur Unternehmensfiihrung
(EzU) 4 44

— Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

Erklarungsvertreter 1 121

Erl6schen 2 122

— Aufsichtsratsvergiitung 14 63 ff.,
72

— Vergiitung 14 72

Ermessen

— Abberufung 16 47

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 149

— Entlastung 16 9

— Entlastungsverweigerung 16 9

— interne Untersuchung 8 12

— UbermaBverbot 9 47

— Zustimmungsvorbehalt 9 47 ff.

Ermittlungspflicht

— Abfangen von Daten 8 79

— Ausspihen von Daten 8 78

— Fernmeldegeheimnis 8 81

— Grenzen 8 781f.

— interne Untersuchung 8 77 ff.

— Notigung 8 82

— Postgeheimnis 8 81

— Privatgeheimnis 8 80

— unbefugte Verbreitung 8 84

— Verbreitung 8 84

Ersatzbestellung

— Aufsichtsratsvorsitzender 22 57

Ersatzmitglied 2 77 ff.

— Abberufung 16 80

— Amtszeit 2 79

— Anteilseignervertreter 2 77

— Anzeigepflicht 21 24

— Arbeitnehmervertreter 2 77

— Ausschuss 5 43

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 32

— gerichtliche Abberufung 16 80

— Griindungsaufsichtsrat 3 24 ff.

Ersatzvorsitzender

— Ausschuss 5 173

Ersatzzustimmung

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
963

— Zustimmunggsvorbehalt 9 62
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Erstbestellung

- DCGK 11 34

— Personalentscheidung 11 34

— Vorstandsbestellung 11 34

Erster Aufsichtsrat siehe Griindungsaufsichtsrat

-DCGK 3 11

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 34 ft., 35

— Vergiitung 14 100 ft.

Erster Vorstand

— Amtszeit 3 45 ff.

— Aufgaben 3 50

— Griindungspriifung 3 51 ff.

— Vergiitung 3 48

— Wahl 3 45fF.

Ertragsausfall

— Auslagenersatz 14 134f.

— Vergiitung 14 134 f.

Ertragsteuerinformationsbericht

— Bilanzsitzung 10 151

— Priifung 10 151

— Rechnungslegung 10 151

— Uberwachung 6 4

ESEF siehe European Single Electronic Format
(ESEF)

ESEF-Priifung

— Priifungsbericht 10 226

ESG1 12

— siehe Nachhaltigkeit

— Pflichten 1 12

— Rechte 1 12

— Umweltschutz 1 12

ESG-Ausschuss siehe Nachhaltigkeitsausschuss

ESG-Backlash

— Nachhaltigkeit 13 8

ESMA siche Europiische Wertpapier- und Marktauf-
sichtsbehiorde (ESMA)

Europiische Aufsichtsbehérden

— Finanzinstitut 21 35 ff.

— Kreditinstitut 21 35 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 35 ff.

Europiische Bankenaufsichtsbeh6rde
(EBA) 21 4

Europiische Gesellschaft (SE) 22 1 ff.

— Abberufung 22 48

— Ad hoc-Bericht 22 90

— Amtskontinuitit 22 34

— Anteilseignervertreter 22 28

— Arbeitnehmervertreter 22 25 ff., 30

— Aufgaben 22 80 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 22 37 ff.

— AufSichtsratssitzung 22 62 ft.

— Aufsichtsratsvorsitzender 22 54 ff., 55

— Ausschiisse 22 59 1.

— Ausschusssitzung 22 62 ff.

— Berichtspflicht 22 87 ft.

— Beschlussfahigkeit 22 65 ff.

— Beschlussfassung 22 61 ff.

— Beschlussfehler 22 78 f.
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— Bestellung 22 28 ft.

— Bestellungshindernisse 22 37 ft.
— Beteiligungsvereinbarung 22 15, 20
— Brexit 22 26

— Corporate Governance 22 2f.

— Delegation 22 98

— Diskriminierungsverbot 22 112
— Dualismus 22 8 ff.

— einfache Mehrheit 22 68

— Entsendungsrecht 22 20, 29

— Entsprechungserklirung 22 110
— Ersatzmitglied 22 32

— erster Aufsichtsrat 22 34 ff., 35

— Fehler 22 78 f.

— fehlerhafter Beschluss 22 78 f.

— follow up-Berichterstattung 22 89
— Formwechsel 22 34

— Geschlechterquote 22 19 ff.

— GroBe 22 13 fF

— Grundlagen 22 1ff.

— Haftung 22 122

— Hauptversammlung 22 109

— imperatives Mandat 22 115

— Informationsrecht 22 94

— Inhabilititsgriinde 22 51

— Inkompatibilititsgriinde 22 51

— innere Ordnung 22 53 ff.

— Jahresabschluss 22 108

— Karenzfrist 22 39

— Konstituierung 22 28 ff.

— Konzernleitung 22 83

— leerer Stuhl 22 24

— leitender Angestellter 22 27

— Mebhrheit 22 68

— Mitbestimmung 19 54 ff.; 22 5, 25 {f.
— Mitbestimmungsfreiheit 19 57

— Monismus 22 2

— one tier board-Struktur 22 2

— OrdnungsmiBigkeit 22 85

— Personalkompetenz 22 106

— Prinzip der einfachen Mehrheit 22 68
— Priifung 10 19

— Priifungsauftrag 22 108

— Quote 22 19ff.

— Rechnungslegung 10 19; 22 108
— RechtmiBigkeit 22 85

— related-party-transaction 22 105
— Sanktion des leeren Stuhls 22 24
— Satzung 22 74 ff.

— Satzungsinderung 22 110

— Schikaneverbot 22 97

— SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) 22 5
— Sitzung 22 62 ff.

— Sorgfaltspflicht 22 113

— Statusverfahren 22 36

— Stimmbotschaft 22 62, 114

— Stimmrechtsausschluss 22 71

— Uberwachung 22 81 ff.

— Umwandlung 22 20

— Unabhingigkeit 22 114f.

— Unterbesetzung 22 67

— Vergiitung 22 121

— Verschlechterungsverbot 22 20

— Verschmelzung 22 34

— Verschwiegenheitspflicht 22 116 ff.

— Vetorecht 22 76

— Vorher/Nachher-Prinzip 22 10

— Wahl 22 28 ff.

— Weisungsgebundenheit 22 115

— Wiederwahl 22 45

— Wirtschaftlichkeit 22 85

— Zusammensetzung 22 19 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 22 100

— ZweckmiBigkeit 22 85

Europiische Gesellschaft (SE), Mitbestim-
mung 19 54 ff.

— Besetzung 19 59

— besonderes Verhandlungsgremium
19 55

— Frist 19 57

— Gesetzliche Auffangregelung 19 57

— Mitbestimmungsfreiheit 19 57

— Mitbestimmungsstatus 19 57

— Regelung 19 57

— Verhandlungsfrist 19 57

— Verhandlungsgremium 19 55

— Verhandlungslosung 19 55

— Verkleinerung 19 56

— Vorher/Nachher-Prinzip 19 55; 22 10

— Zusammensetzung 19 59

Europiische Versicherungsaufsicht
(EIOPA) 21 4

Europiische Wertpapier- und Marktauf-
sichtsbehorde (ESMA) 21 4

Europiische Zentralbank (EZB) 21 4

Europiischen Gesellschaft (SE)

— Insidergeschift 15 196

Europiischen Zentralbank (EZB) 1 2

Europarecht

— europiische Aufsichtsbehorden 21 35 ff.

— Finanzinstitut 21 35 ff.

— Kreditinstitut 21 35 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 35 ff.

European Banking Authority (EBA) 1 2

European Green Deal

— Nachhaltigkeit 13 3

European Insurance and Pensions Authority
(EIOPA) 1 2

European Single Electronic Format (ESEF)
10 42

European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS)

— Nachhaltigkeit 13 5

— Rechnungslegung 10 24

Ewigkeitscharakter 2 76

Executive Session 4 84
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Exkulpation

— Aufsichtsratsberatung 12 33

— Aufsichtsratsmitglied 12 33

— Beratung 12 33

Expertise

— Binnenhaftung 17 118 ff.

— Innenhaftung 17 118 ff.

— Nachbhaltigkeitsexpertise 13 38

explainable AI (XAI) siehe Erkldrbare KI
(XAI)

Extensible Hyper Text Markup Language
(XHTML)

— Rechnungslegung 10 43

Externe

— Aufsichtsratsberatung 12 11

— Hinzuziehung 8 57 ff.

— interne Untersuchung 8 57 ft.

— Untersuchung 8 57 ff.

Externe Delegation

— Uberwachung 6 142

Externe Rotation

— Rechnungslegung 10 84

Externe Uberwachung siche Monitorship

EZB siche Europiische Zentralbank (EZB)

EzU siehe Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
(EzU)

Fachkunde

— AufSichtsratsberatung 12 12

— Beratung 12 12

factualness siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)

Fihigkeiten

— Checkliste Checkliste 7

Fahrlissigkeit

— AufSichtsratsmitglied 17 46

— Binnenhaftung 17 46

— Checkliste Checkliste 5

— Innenhaftung 17 46

fair value measurement siche Zeitwert

Fairness Opinion 9 189

faithfulness siche Kiinstliche Intelligenz (KI)

Faktischer Konzern

— Berichtspflicht 6 99

— Compliance 7 27

— DrittelbG 19 39

— Konzernhaftung 17 281 ft.

Fakultativer Aufsichtsrat

— Ehrenvorsitzender 1 168

— Entlastung 16 32 ff.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
16 321F.

— Sanktion 16 32 f.

Familien

— Entsendunggsrecht 2 74

Familiengesellschaft

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 21f.

— Komplementirgesellschaft 20 22
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Fehler

— Beschlussfehler 4 157 f.; 22 78f.

Feindliche Ubernahme

— Interessenkonflikt 15 164

Fernmeldegeheimnis

— interne Untersuchung 8 81

— Strafbarkeit 8 81

Festgehalt

— Dienstvertrag 11 140 ff.

— Personalentscheidung 11 140 ft.

— Vergiitung 11 140 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 140 ff.

Festvergiitung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 21 ff.

FIFA

— Compliance 7 6

Financial Covenant

— Einarbeitung 6 23

Financial Expert 6 128

— siehe auch Sachverstindiger

— Uberwachung 6 128

financial materiality

— Nachhaltigkeitsbericht 10 24

Financial Stability Board (FSB) 21 4

Finanzergebnis

— Rechnungslegung 10 174

Finanzexperten 2 47 ff.

Finanzholdinggesellschaft

— Finanzinstitut 21 6

— gemischte Finanzholdinggesellschaft
216

— Kreditinstitut 21 6

— Versicherungsunternehmen 21 6

Finanzinstitut 21 11f.

— Anti Financial Crime (AFC) 21 42

— Anzeigepflicht 21 23 f.

— Aufgabenkatalog 21 41 ff.

— Aufgabenpflicht 21 44 ft.

— Aufsichtsratsmitglied 21 10 ff.

— AufSichtsratssitzung 21 66 ft.

— Ausschussbildungspflicht 21 53

— Ausschiisse 21 52 ff.

— Ausschusssitzung 21 66 ff.

— BaFin 21 4

— Basel III-Regeln 21 5

— Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht (BCBS)
214

- BCBS 21 4

— bedeutendes Institut 21 35

— Berichtspflicht 21 44 ft.

— Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) 21 4

— Bundesbank 21 4

— Compliance 21 42

— Corporate Governance 21 2

-DCGK 219

— Deutsche Bundesbank 21 4

— Diversity 21 18
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—EBA214

— Eigenkapitalanforderungs-RL 21 5

— Eignung 21 12

— Einberufung 21 66 ff.

— Einfithrungskurs 21 34

— EIOPA 21 4

— ESMA 21 4

— europiische Aufsichtsbehorden 21 35 ft.

— Europiische Bankenaufsichtsbehorde (EBA)
21 4

— Europiische Versicherungsaufsicht (EIOPA)
21 4

— Europiische Wertpapier- und Marktaufsichts-
behorde (ESMA) 21 4

— Europiische Zentralbank (EZB) 21 4

—EZB21 4

— Financial Stability Board (FSB) 21 4

— Finanzholding-Gesellschaft 21 6

— Fit&Proper 21 12ff.

— Fortbildungspflicht 21 34

- FSB214

— Fithrungszeugnis 21 17

— gemischte Finanzholdinggesellschaft
216

— individuelle Eignung 21 12

— Informationsversorgungspflicht 21 44 ft.

— Interessenkonflikt 15 167 ff.

— kollektive Eignung 21 12

— Kreditgewihrung 21 74 ff.

— Krise 21 2

— Less Significant Institutions (LSI) 21 35

— Mandatsbeschrinkung 21 25 ff.

— Nominierungsausschuss 21 63 ff.

— Obergrenze 21 26 ff.

— Organkredit 21 74 ff.

— Privilegierung 21 26

— Proportionalititsgrundsatz 21 13

— Protokoll 21 69

— Priifungsausschuss 21 57 f.

— Qualifikation 21 12

— Risikoausschuss 21 55 f.

— Risikomanagement 21 41

— Sachkunde 21 12ff.

— Sanierungspline von Kreditinstituten (MaSan)
21 48

— Schulungspflicht 21 34

— Significant Institution (SI) 21 35

— Sitzung 21 66 ff.

— Sitzungsdauer 21 67 f.

— Sitzungsprotokoll 21 69

— Sitzungsturnus 21 67 £.

— Solvabilitit II-RL 21 5

— Straffreiheitszeugnis 21 17

— Suitability Matrix 21 12

— Tischvorlage 21 70

— Turnus 21 67f.

— Uberwachung 6 56

— Unterlagen 21 70

— Unternehmensstruktur 21 1

— Verfligbarkeit 21 19 ff.

— Vergiitungskontrollausschuss 21 59 ft.

— Weiterbildungspflicht 21 34

— zeitliche Verfligbarkeit 21 19 ff.

— Zuverlissigkeit 21 17 f.

FISG siehe Finanzexperten

Fit&Proper

— Business Judgement Rule (BJR) 17 128 f.

— Finanzinstitut 21 12 ff.

— Kreditinstitut 21 12 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 12 ff.

Fixvergiitung

— Dienstvertrag 11 139

— Personalentscheidung 11 139

— Vorstandsvergtitung 11 139

follow up-Berichterstattung

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 89

Form

— Aufsichtsratssitzung 4 61 ff.

— Ausschusssitzung 4 61 ff.

— Einberufung 4 61 ft.

— E-Mail 4 145

—PDF 4 76

— Protokoll 4 160 ft.

— Sitzungsprotokoll 4 160 ff.

— Textform 4 62, 145

Formwechsel

— Aktiengesellschaft (AG) 3 66

— Amtskontinuitit 22 34

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 34

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
3 66

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
3 66

— Konstituierung 3 66 ft.

— MgFSG 19 651f.

— Mitbestimmung 19 65 ff.; siehe auch MgFSG

— Selbstorganisation 3 66 ff.

— Statusverfahren 3 67

— Umwandlungsbeschluss 3 66

Forschung

— Checkliste Checkliste 3

— Risikomanagement 10 72

Fortbildung

— Aufsichtsrat 1 51 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 51 fF.

— Auslagenersatz 14 130 {f.

— Finanzinstitut 21 34

— Kreditinstitut 21 34

— Pflichten 1 51 ff.

— Rechte 1 511f.

— Vergiitung 14 130 ft.

— Versicherungsunternehmen 21 34

Fortgeltungsklausel

— Mitbestimmung 19 70

Frauenquote 1 33

— Checkliste Checkliste 4
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— DrittelbG 1 34

— MitbestG 1 34

— MontanMitbestG 1 34

— Paritit 1 34

— Pflichten 1 11

— Rechte 1 11

Freistellung

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG
19 31

— Arbeitnehmervertreter 14 61

— Aufsichtsrat 14 61

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 31

Freizeichnung 4 170

Fremdevaluierung

— Nominierungsausschuss 21 65

Fremdkapital

— Einarbeitung 6 23

Freundliche Ubernahme

— Interessenkonflikt 15 163

Frist

— Aufsichtsratssitzung 4 64 ff.

— Ausschusssitzung 4 64 ft.

— Einberufung 4 63, 64 f.

— Satzungsverstof3 4 66

— Verhandlungsfrist 19 57; siehe auch Europdische
Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

Fristlose Kiindigung

— Dienstvertrag 11 351 ff.

— Personalentscheidung 11 351 ff.

— Vorstandsbestellung 11 351 ff.

Front Running

— Insidergeschift 15 207

FSB siehe Financial Stability Board (FSB)

Fiithlungnahme

— Aufsichtsrat 1 133 ff.

— AufSichtsratsvorsitzender 1 133 ff.

— Pflichten 1 133 ff.

— Rechte 1 133 1f.

— Reprisentation 1 133 ff.

Fiithrung

— Compliance 7 96 ff.

Fiihrungslosigkeit

— Binnenhaftung 17 66 f.

— Innenhaftung 17 66 f.

Fiihrungszeugnis

— Finanzinstitut 21 17

— Fiihrungszeugnis 21 17

— Kreditinstitut 21 17

— Versicherungsunternehmen 21 17

Funktionstrennung 2 34

— Nichtigkeit 2 101

garbage in, garbage out siehe Digitalisierung
Gartenpflege

— Zusatzleistung 11 187

Gast

— Ehrenvorsitzender 1 170

— Einladung 1 89
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gearing

— Einarbeitung 6 23

Gebietskorperschaft

— Verschwiegenheitspflicht 15 57 ff.

Gehaltsfortzahlung

— Dienstvertrag 11 190 f.

— Personalentscheidung 11 190 f.

— Vergiitung 11 190 f.

— Vorstandsvergiitung 11 190 f.

Geheime Abstimmung 4 138 ft.

Geheimhaltung 4 111

Geheimnis 4 27

— Compliance 7 157

— Geheimbhaltungsinteresse 15 9 ff.

— relativ unbekannte Tatsache 15 7f.

— Tatsache 15 7f.

Geld

— Checkliste Checkliste 3

Geldwische

— Compliance 7 7

Gemeinschaftsunternehmen

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 12

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 12

GenAl siche Generative Kiinstliche Intelligenz (Al)

Genehmigtes Kapital

— Mitwirkung 9 176 f.

Genehmigung

— Protokoll 4 175 ff.

— Sitzungsprotokoll 4 175 ff.

general-purpose Al model (GPAI) siche
Kiinstliche Intelligenz (KI)

Generalvollmacht

— Zustimmungsvorbehalt 9 90 f.

generative Al siche Kiinstliche Intelligenz (KI)

Geopolitik

— Uberwachung 6 164

Gerichtliche Abberufung

— Antrag 16 63 ff.

— aufschiebende Wirkung 16 83

— Eilrechtsschutz 16 87

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
16 88ff.

— Kasuistik 16 72 ff.

— Neubesetzung 16 84

— Riickkehr 16 86

— Sanktion 16 63 ff.

— Verfahren 16 81 ff.

— wichtiger Grund 16 68 ff.

Gerichtliche Bestellung

— Aufsichtsratsmitglied 2 88 f.

— AufSichtsratsvorsitzender 2 88 f.

— Beschlussunfihigkeit 2 81

— Ermessen 2 86

— Verfahren 2 84 ff.

Geriicht

— interne Untersuchung 8 11

Gesamtaufsichtsrat

— Anforderungen 2 46 ft.
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— Ausschuss 5 101 fF.

— Bilanzsitzung 10 54

— Diversity 2 45

— Finanzexperten 2 47 ft.

— Internationalitit 2 45

— Nachhaltigkeitsausschuss 13 45

— Sektorenkompetenz 2 47 ff.

— Uberwachung 5 101 ff.

— Vielfalt 2 45

— Zweitstimme 1 82

Gesamtentlastung

— Sanktion 16 20 ff.

Gesamterfiillung 2 57

Gesamtschuld

— Binnenhaftung 17 188 ff.

— Innenhaftung 17 188 ff.

Gesamtverantwortungsgrundsatz 4 101

Gesamtvergiitung

— Aufsichtsratsverglitung 14 94 ff.

Gesamtvertretungsmacht 1 125

Gesamtvorstand

— Statusverfahren 19 83

— Uberleitungsverfahren 19 83

Geschiifte mit nahestehenden Personen

— Ad-hoc-Publizititspflicht 9 182

— Aggregation 9 185, 188

— Ausschuss 5 152 ff.

— Begriff 9 185ff.

— Fairness Opinion 9 189

— Geltungsbereich 9 181 ff.

— Mitwirkung 9 181 ff.

— Personen 9 184

— Publizitit 9 198 ff.

— Rechtsfolgen 9 203 f.

— tunneling 9 182

— Verfahren 9 190 ff.

— Zustimmung 9 190 ff.

Geschiftsfiihrer

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
130

Geschiftsfithrung

— Compliance 7 60

— Einschitzung 6 372 ft.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 58

Geschiftsfithrung, ﬁberwachung
6 491f.

— Personell 6 53 ff.

— Sachlich 6 60 ff.

— Zeitlich 6 64f.

Geschiftsfiihrungsbefugnis 1 119

Geschiftsfithrungspriifung

— Uberwachung, Vorstand 6 118f.

— Vorstand, Uberwachung 6 118f.

Geschiftsleitung

— Beratung 6 193 ft.; siehe auch Beratung,
Geschiftsleitung

— Uberwachung 1 43 ff.

Geschiftsleitung, Beratung 6 193 ff.

— Aufsichtsrat 6 193 ft.

— Formen 6 204 ft.

— Grenzen 6 211 ff.

— Haftung 6 218 ff.

— Informationsgrundlage 6 202 f.

— Umfang 6 211 ff.

Geschiftsmodell

— Checkliste Checkliste 3

Geschiftsordnung

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 47 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 25 ff.

— Anderung 6 330 ff.

— Aufsichtsrat 23 3

— Ausschuss 1 91; 5 58 ff.

— Checkliste Checkliste 12

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 47 {f.

— Einwirkung 6 330 ff.

— Erlass 6 330 ff.

— Informationsordnung 4 72

— innere Ordnung 3 44

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 25 ff.

— Mitwirkung 6 330 ft.

— Verfahrensfragen 4 112

— Vorstand 23 7

Geschiftspartner Due Dilligence 7 140 ff.

Geschiftsstrategie

— Nachhaltigkeit 13 17

Geschlecht

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 14 ff.

— Checkliste Checkliste 4

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 19 ff.

— Frauenquote Checkliste 4

— Gesamterfiillung 2 57; 19 74

— Geschlechterquote 2 56 ff.

— Getrennterfiillung 2 57

— Grundsatz der Gesamterfiillung 19 74

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 102

— MgFSG 2 59

- MgVG 2 59

— MitbestErgG 2 56

— MitbestG 2 8, 56

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 14 ft.

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG)
19 74 ft.

— Mitbestimmungsfreiheit 19 5

— MontanMitbestG 2 56

— Nachhaltigkeit 13 28

— Nichtigkeit 2 101

— Personalauswahl 11 19

— Personalentscheidung 11 19

— Vorstandsbestellung 11 19

— Waffengleichheit 19 75

Geschlechterquote

— Gesellschaftsinteresse 19 74

Gesellschaft biirgerlichen Rechts

— Vorgriindungsgesellschaft 3 3
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Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

(GmbH)
— Abberufung 16 60 ft., 88 ff.
— Anstellungsvertrag 11 405 ff.
— Arbeitsnehmervertreter 3 78
— Ausschuss 5 31 ff.
— AuBenhaftung 17 262 ff.
— Compliance 7 26
— Dienstvertrag 11 400 ff.
— D&O-Versicherung 18 42
— Einarbeitung 6 14
— Entlastungsverweigerung 16 20 ft.
— Ersatzzustimmung 9 63
— fakultativer Aufsichtsrat 16 32 ff.
— Formwechsel 3 66
— gerichtliche Abberufung 16 88 ft.
— Geschiftsfithrer 1 30
— Gesellschafterversammlung 1 32
— Interessenkonflikt 15 134 f.
— Kompetenzgefiige 1 29 ff.
— Konstituierung 3 73
— Kiindigung 11 411 f.
— obligatorischer Aufsichtsrat 16 28 f.
— Personalentscheidung 11 400 ff.
— Pflichtverletzung 16 26
— Priifung 10 16 ff.
— Priifungsausschuss 5 36
— Rechnungslegung 10 16 ff.
— Sanktion 16 201t., 26, 88 ff.
— schwere Pflichtverletzung 16 26
— Selbstorganisation 3 73
— Sozialversicherungspflicht 11 408
— Uberwachung, Vorstand 6 117
— Urlaub 11 407
— Vergiitung 11 406
— Vertragsdauer 11 411f.
— Vorstand, Uberwachung 6 117
— Vorstandsbestellung 11 400 ff.
— Wettbewerbsverbot 11 409 f.
— Zustimmunggsvorbehalt 9 15f.
Gesellschafterausschuss 5 22
Gesellschafterversammlung

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

132

Gesellschafterversammlung (GmbH)

— Entlastung 16 24

— Sanktion 16 24
Gesellschaftsinteresse

— Geschlechterquote 19 74

— Quote 19 74
Gesellschaftspolitik

— Aufsichtsrat 1 11 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 11 ff.
Gesellschaftsschutz 15 1 ftf.

— Insidergeschift 15 195 ff.

— Interessenkonflikt 15 86 ff.

— Meinungsfreiheit 15 5

— Verschwiegenheitspflicht 15 1 ff.
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Gesellschaftswohl

— Business Judgement Rule (BJR) 17 116 ft.

Gesetz

— Checkliste Checkliste 12

Gestaffelte Wahlperiode siehe staggered board

Gestaltende Uberwachung 9 36

Gestaltungsfreiheit

— Aufsichtsratsvergiitung 14 26

— Vergiitung 14 26

Gesundheit

— Personalauswahl 11 15

— Personalentscheidung 11 15

— Vorstandsbestellung 11 15

— Zusatzleistung 11 188 f.

Getrennterfiillung 2 57

Gewerkschaftsvertreter

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 16

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 16

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG) 19 12

Gewinnabfithrungsvertrag

— Zusammensetzung 2 4

Gewinnausschiittung

— Checkliste Checkliste 3

Gewinnverwendungsvorschlag

— Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

Glass Lewis 1 7

Gleichbehandlung 4 19

— AufSichtsratsvergiitung 14 59 ff.

— Checkliste Checkliste 9

Gleichbehandlungsgrundsatz 1 96

— Aktionire 1 154

Globalwahl 2 69

GmbH siche Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
(GmbH)

GroBaktionir 4 89

Grundsatz

— Gesamterflillung 19 74

— Gesamtverantwortung 4 101

— Gleichbehandlung 1 96

— Proportionalititsgrundsatz 21 13

— Satzungsstrenge 19 69

Grundsatzbeschluss

— AufSichtsratsvergiitung 14 86

— stillschweigender Grundsatzbeschluss 14 87

Griindung

— Bestellung 3 16 f£.

— Innenhaftung 17 221 ff.

— Nachgriindungshaftung 17 221 ff.

Griindungsaufsichtsrat 3 16 f., 62 ff.

— 11-tes Mandat 3 27

— Amtszeit 3 16f., 62f.

— Anforderungen 3 27f.

— Anteilseignervertreter 3 18

— Arbeitsdirektor 3 47

— Besprechungsraum 3 32

— Diskussionskultur 3 31

— Dreiteilbarkeitsgrundsatz 3 20
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— Einberufung 3 31 ff.

— Einladung 3 32

— Ersatzmitglied 3 24 ff.

— erste Sitzung 3 31 ff.

— GroBe 3 181,

— Griindungspriifung 3 51 ff.
— Gruppendynamik 3 31

— Handelndenhaftung 3 63
— Konstituierung 3 11 ff.

— Mandatsbefristung 3 17

— Protokoll 3 38

— Selbstorganisation 3 11 ff.
— Sitzungsleitung 3 36

— Sitzungsunterlagen 3 32

— Sondervorteil 3 29

— Tagesordnung 3 35

— Teilnehmer 3 37

— Vergiitung 3 29

— Videokonferenz 3 31

— Wahl 3 62f.

— Wahlvorschlag 3 23

— Zusammensetzung 3 18 ff.
— ZweckmiBigkeit 3 15
Griindungshaftung

— Innenhaftung 17 221 ff.
Griindungsphase

— Aktiengesellschaft (AG) 3 10
— Bezeichnung 3 13

— Dreiteilbarkeitsgrundsatz 3 20
— Mindestinhalt 3 5

— Satzungspublizitit 3 48

— Zusammensetzung 3 4
Griindungspriifung 3 51 ff.
— Bericht 3 55ff.

— Haftung 3 58

— Handelsregister 3 60

— Inhalt 3 52ff.

— Sacheinlage 3 53

— Sachgriindung 3 57

— Sachiibernahme 3 53

— Sondervorteil 3 53

— Strafrecht 3 58

— Umfang 3 52 ff.

— Werthaltigkeit 3 57
Griindungsvorvertrag 3 3
Gruppendynamik

— Griindunggsaufsichtsrat 3 31
Gutachten 1 117

Haftung 17 11{f.

— Aufsichtsrat 1 50

— Aufsichtsratsberatung 12 33

— AufSichtsratshaftung 17 4 ff.

— AufSichtsratsmitglied 12 33

— AufSichtsratsvorsitzender 1 50

— Ausgleichsfunktion 17 6

— AuBenhaftung 17 237 {£.; siche auch Aufenhaf-
tung

— Beratung 12 33

— Beratung, Geschiftsleitung 6 218 ff.

— Berichtspflicht 17 17

— Business Judgement Rule (BJR) 4 73;
17 25

— Checkliste Checkliste 5

— Compliance 7 147 ff.

— Corporate Social Responsibility (CSR) 17 27

— DCGK 17 283 ft.

— D&O-Versicherung 18 17 ff.

— Entlastung 17 217 f.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 122

— Executive Session 4 84

— Geschiftsleitung, Beratung 6 218 ff.

— Griindunggspriifung 3 58

— Haftungsausschluss 17 209 ff.

— Innenhaftung 17 28 ff.; siehe auch Innenhaftung

— Insolvenzantragspflicht 17 66 f.

— Konzern 17 274 ff.; siehe auch Konzernhaftung

— Legal Judgement Rule 6 248

— Legalititsprinzip 6 248

— Lieferkette 17 270 ft.

— Marktmechanismus 17 283 ft.

— Priventionsfunktion 17 5

— Professionalisierung 1 15

— Priifung 10 381

— Rechnungslegung 10 381

— Reflexschaden 17 9

— Sanktion 17 4 ff.

— Schadenskongruenz 17 9

— Sorgfaltspflicht 1 50

— Sprache 4 60

— Verjihrungsfrist 1 50

Haftungsausschluss

— Checkliste Checkliste 11

— Innenhaftung 17 209 ft.

Haftungsbegrenzung

— Checkliste Checkliste 12

Haftungsbeschrinkung

— Innenhaftung 17 219f.

— Vertrag 17 219f.

HaftungsmaBstab

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 71

Haftungsrisiko

— interne Untersuchung 8 3

Halluzination

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 31; 10 37

Handeln zum Wohl der Gesellschaft

— Business Judgement Rule (BJR) 17 116 ff.

Handelndenhaftung

— Griindungsaufsichtsrat 3 63

Handelsregister

— Griindungspriifung 3 60

— Vertretung 1 124

— Wahlverfahren 1 69

Handlungskreis

— Interessenkonflikt 15 109 ff.
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Hans-Bockler-Stiftung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 75

Hauptversammlung

— Abberufung 2 116f.; 16 37 ff.

— Aktiengesellschaft (AG) 1 23

— Aufsichtsratsbericht 1 132

— Aufsichtsratsvergiitung 14 84 ff.

— Bericht 1 132

— D&O-Versicherung 18 21, 67 ff.

— Durchsetzung, Uberwachung 6 392 ff.

— Einberufung 4 1

— Ersatzzustimmung 9 62

— Ersetzung der Aufsichtsratszustimmung
9 611F.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 109

— Innenhaftung 17 209 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

1 28;20 126
— Komplementirgesellschaft 20 126
— Leitung 1 130
— Pflichten 1 130
— Pflichtsitzung 4 46
— Rechte 1 130
— Sanktion 16 1, 37 ff.
— say-on-pay 11 104
— Uberwachung, Durchsetzung
6 392ff.
— Vergiitung 14 84 ff.
— Wahl des Aufsichtsrat 2 64 ff.
Hauptversammlungsbericht
— Untergesellschaftsbericht 6 110
Haustarif
— Interessenkonflikt 15 136
Haustarifvertrag
— Zustimmungsvorbehalt 9 94
Herabsetzung
— AufSichtsratsvergiitung 14 89
— Vergiitung 14 89
Herrschende Gesellschaft
— Zusammensetzung 2 4
Hertie-Entscheidung 2 43
Hidden Champions
— Compliance 7 13
Hilfsgeschift 1 116
— Vertretung 12 11
Hilfsperson
— Verschwiegenheitspflicht 6 422
Hilfstatigkeit 5 19
Hinausverschmelzung 2 15
Hinreichende Sicherheit
— Priifungstiefe 13 23
Hinterbliebenenversorgung
— Altersabstandsklausel 11 305
— Dienstvertrag 11 303 ff.
— eingetragene Lebenspartner 11 303
— Mindestaltersklauseln 11 307
— Mindestehedauerklausel 11 306
— Personalentscheidung 11 303 ft.
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— Ruhegeldvertrag 11 303 ff.

— Spitehenklausel 11 307

— Vorstandsvergiitung 11 303 ff.

— Waisenversorgung 11 310 ff.

— Wiederverheiratung 11 309

— Witwenversorgung 11 303 ff.

— Witwerversorgung 11 303 ft.
Hinweisgeberschutz

— Verschwiegenheitspflicht 15 16 ff.
Hinweisgebersystem

— Compliance 7 121

— Hinweisgeberschutzgesetz 7 122
Hinzuziehung

— Externe 8 57 ff.

Hochstalter

— Personalauswahl 11 18

— Personalentscheidung 11 18

— Vorstandsbestellung 11 18
Hochstpersonlichkeit

— Aufsichtsratsberatung 12 6 ff.

— Beratung des Aufsichtsrats 12 6 ff.
-DCGK 12 6

Honorar

— AufSichtsratsberatung 12 27

— Beratung 12 27

Honorierung

— Ausschuss 5 110

horizontal Delegation

— Uberwachung 6 142
Horizontaler Vergiitungsvergleich
-DCGK 11 122

— Vorstandsvergiitung 11 122

TaaS siehe Infrastructure as a Service (IaaS)
IDW PS 980

— Compliance 7 23f.

IDW PS 981 10 67

IDW Standards 10 382 ff.

IKS siche Internes Kontrollsystem (IKS)
IKS-Ziel 10 69

impact materiality

— Nachhaltigkeitsbericht 10 24
impairment-only-approach 10 326
Imperatives Mandat

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 115
Indiskretion 4 73

Information

— Ausschuss 5 85 ff.

— Pflicht 5 851t

—Recht 5 85ff.
Informationsaustausch

— Compliance 7 103

— Uberwachung 7 103
Informationsbedarf'1 135
Informationsbeschaffung

— interne Untersuchung 8 35 ff.
Informationsordnung 4 72

— interne Untersuchung 8 16
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Informationsrecht

— Beratungsunterlagen 6 261 ff.,
264 ft.

— Durchsetzung 6 356 ft.

— Einsichtsrecht 6 264 ff.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 94

— interne Untersuchung 8 16

— Priifungspflicht 6 260 ff.

— schriftlicher Bericht 6 261 ff.

— Vorstandsprotokoll 6 268

Informationsvermittlung

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 104 ff.

— Pflichten 1 104 ft.

— Rechte 1 104 {f.

Informationsverteilung

— Aufsichtsrat 1 105 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 105 ff.

— Pflichten 1 105 ft.

— Rechte 1 105 L.

Informationsweitergabe 4 10

— Abberufung 16 73

— Sanktion 16 73

Informationswert

— Rechnungslegung 10 176 ff.

Informationszugang

— D&O-Versicherung 18 56 f.

Infrastructure as a Service (IaaS) siehe Cloud

Computing
Inhabilitét
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 51
Inkompabilitit
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 51
Inlandsemittentin
— Jahresabschluss 10 137

Inline XBRL-Spezifikationen (iXBRL)

10 43
In-Memory-Datenbank
— Rechnungslegung 10 46
Innenhaftung
— Adiquanz 17 55
— Ausschluss 17 209 ff.

— Beschrinkung 17 219f.
— Beweislast 17 191 ff.

— Beweislastumkehr 17 191
— Binnenhaftung 17 13

— Business Judgement Rule (BJR) 17 78 ff.

— Compliance 17 42

— D&O-Versicherung 17 201
— Durchsetzung 17 159 ft.

— duty of care 17 57 ff.

— duty of loyalty 17 151 ff.

— Einsichtsrecht 17 199f.

— Entschuldigungsgriinde 17 45
— Expertise 17 118 ff.

— Fachleute 17 118 ff.

— Fahrlissigkeit 17 46

— Fiihrungslosigkeit 17 66 f.
— Geltendmachung 17 159 {f.

— Gesamtschuld 17 188 .

— Gesellschaftsadaquater Mindeststandard
17 1181

— Gesellschaftsschaden 17 68

— Grundlagen 17 28 ff.

— Griindungshaftung 17 221 ft.

— Haftungsausschluss 17 209 ff.

— Haftungsbeschrankung 17 219f.

— Hauptversammlungsbeschluss 17 209 ff.

— Insolvenzantragspflicht 17 66f.

— Kapitalerhhung 17 226 ff.

— Kausalitit 17 55f.

— laufende Uberwachung 17 71f.

— loyalty 17 151 ff.

— Mandatsausiibung 17 151 ff.

— Nachgriindungshaftung 17 221 ff.

— Nebentitigkeit 17 61 f.

— ordentlicher Uberwacher 17 64 ff.

— Organisationsverschulden 17 42

— Pflichtbeginn 17 63

— Plausibilitatspriifung 17 75

— Rechtswidrigkeit 17 29 ff.

— Reflexschaden 17 9

— Riickgabe 17 199f.

— Schaden 17 51 {f.

— Schadenskongruenz 17 9

— Sorgfalt des ordentlichen Uberwachers
17 641f.

— Sorgfaltspflicht 17 57 ff.

— Treuepflicht 17 151 ff.

— Ubernahmeverschulden 17 49

— Uberwachung 17 71f.

— Unabhingigkeit 17 41

— Unterlagen 17 199f.

— unternechmerische Entscheidung 17 73 ff.

— Verhaltensregeln 17 30

— Verjihrung 17 205 ff.

— Vermdgensminderung 17 51

— Verschulden 17 43 ff.

— Verschwiegenheitspflicht 17 143 ft.

— Zustimmungsvorbehalt 17 73 ff.

Innere Ordnung 3 40 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 47 ff.

— Ausschuss 5 56 ff.

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 47 ft.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 53 ff.

inside-out perspective

— Nachhaltigkeitsbericht 10 24

Insidergeschaft 15 195 ff.

— Ad hoc-Publizitit 15 253 ff.

— Aktienoptionsprogramm 15 216

— Anlassbezug 15 247

— Anteilseignerschutz 15 195 ff.

— Aufschub 15 265 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 15 200 f.

— berechtigte Weitergabe 15 261 ff.

— borsennotierte Gesellschaft 15 196

— Compliance 15 245
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— Derivate-Handel 15 207 Interessenkonflikt
— Due Diligence 15 214 — Abberufung 16 77
— Empfehlungen 15 217 ft. — Anteilseignerschutz 15 86 ft.
— Europiischen Gesellschaft (SE) 15 196 — Arbeitnehmervertreter 15 90, 136 ft.
— fremde Rechnung 15 211 — Arbeitskampf 15 139
— Front Running 15 207 — Auflésung 15 113 ff.
— Gesellschaftsschutz 15 195 ft. — Aufsichtsratsberatung 12 27 ff.
— Grundlagen 15 195 ff. — Aufsichtsratsvergiitung 15 89
— Insiderinformation 15 202 ft. — BaFin 21 17
— Insiderliste 15 246 ff. — Bankenvertreter 15 167 .
— Insiderpapiere 15 196 — Beratung 12 27 {f.
— Jahresabschluss 15 202 — Betriebsvereinbarung 15 136
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) — Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
15 196 (BaFin) 21 17
— naming and shaming 15 238 — Compliance 7 159 {f.
— negative Publizitit 15 237 — dauerhafter Interessenkonflikt 15 141 ff.; siehe
— Offenlegung 15 222 ff. auch Dauerinteressenkonflikt
— Organmitglied 15 281 ff. — Dauerinteressenkonflikt 15 141 ff.
— permanente Insider 15 247 -DCGK 15 114
— Personalentscheidung 15 202 — Dienstvertrag 15 120 f.
— Publizitit 15 253 ff. — D&O-Versicherung 18 25, 28
— Sanktion 15 231 ft., 276 — eigene Wahl 15 116 ff.
— shaming 15 238 — Erwerber 15 162 ff.
— Titigung 15 210 ff. — feindliche Ubernahme 15 164
— Verbotene Insidergeschifte 15 198 ff. — Finanzinstitut 15 167 ff.
— Vermogensverwalter 15 243 — freundliche Ubernahme 15 163
— Veroffentlichungsinhalt 15 264 — Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
— Veroffentlichungspflicht 15 261 ff. 15 134f.
— Vorsatz 15 213 — Gesellschaftsschutz 15 86 ff.
— Vorstandsentscheidung 15 258 ff. — Grundlagen 15 86 ft.
— Wertpapiergeschift 15 281 ff. — Handlungskreis 15 109 ff.
— Zuginglichmachen 15 222 — Haustarif 15 136
Insiderinformation 15 202 ff. — Insiderinformation 6 344
— Uberwachung 6 344 — interne Untersuchung 8 34
Insiderliste 4 98; 15 246 ff. — Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
Insolvenz 15 1;20 70
— Antragspflicht 17 66 £. — Komplementirgesellschaft 20 70
— Aufsichtsratsverglitung 14 71 — Konkurrenz 15 150 ff.
— Binnenhaftung 17 66 f. — Konzern 15 141 ff.
— D&O-Versicherung 18 41f., 42 — Kreditgewihrung 15 122f.
— Haftung 17 66f. — Kreditinstitut 15 167 ff.
— Innenhaftung 17 66 f. — Lieferant 15 131
— Insolvenzantragspflicht 17 66 f. — Nachteil 15 132f.
— Vergiitung 14 71 — Nebenamt 15 89 ff.
Insolvenzantragspflicht — Niederlegungspflicht 15 113
— Binnenhaftung 17 66 f. — Obergesellschaft 15 142
— Business Judgement Rule (BJR) 17 103 — offentliche Hand 15 147 ff.
— Innenhaftung 17 66 f. — Organisationspflicht 15 189 ff.
Insolvenzschutz — Pflichtenkollision 15 106 ff.
— Widerrufsvorbehalt 11 301 f£. — Pflichtenkreis 15 109 ff.
Institutionell Shareholder Services (ISS) — Rechtsgeschift 15 119 ff.
17 — Related Party Transactions (RPT)
Institutioneller Anleger 15 192 ff.
— Plichten 1 6 ff. — Sanktion 16 77
— Rechte 1 6 ff. — Satzung 15 187f.
Integritit — Schwestergesellschaft 15 146
— Compliance 7 21 — Sondersituation 6 347
Interessenkollision 1 143 — Stimmabgabe 15 116 ff.
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— Ubernahmeangebot 6 347
— Unabhingigkeit 15 99 .
— Unternehmenserwerber 15 162 ff.
— Unternehmensinteresse 15 102 ff.
— Unternehmensiibernahme 15 162 ft.
— Unvereinbarkeit 15 94 ff.
— Vergiitung 15 89
— Weisungsbindung 15 101
— Werkvertrag 15 120 f.
— Zielgesellschaft 15 166
internal investigation siehe Interne Untersuchung
Internationalisierung
— Sitzungssprache 4 58
Internationalitit 2 45
Interne Kontrolle
— borsennotierte Unternehmen 6 145f.
— Kapitalmarktorientiertheit 6 145 f.
Interne Revision 4 91 ff.
— Selbststindigkeit 6 158
— Uberwachung 6 157f.
— Unabhingigkeit 6 158
— Weisungsfreiheit 6 158
Interne Rotation
— Rechnungslegung 10 84
Interne Uberwachung
— Abgrenzung 6 144 ff.
Interne Untersuchung 1 117; 8 11f.
— Abfangen von Daten 8 79
— Ad hoc-Meldepflicht 8 63 ft.
— Ad-hoc-Publizititspflicht 8 63
— Amnestieprogramm 8 53
— Aufklirungspflicht 8 11
— Auskunftsverweigerungsrecht 8 50 ff.
— Ausspihen von Daten 8 78
— Auswertung 8 37 ff.
— Befragung 8 46 ff.
— Behordenkooperation 8 67 f.
— Beratungstitigkeit 8 27
— Beschlagnahme 8 69 ff.
— Beschlagnahmeschutz 8 73
— Beschlagnahmeverbot 8 71
— Betriebsrat 8 55
— Business Judgement Rule (BJR) 8 4
— Datenschutz 8 54
— Datenschutz-Folgenabschitzung
8 41
— Delegation 8 57 ff.
— Direktionsrecht 8 47
— Drei-Stufen-Modell 8 7
— E-Discovery 8 44 f.
— Einsichtsrecht 8 18
— E-Mails 8 38
— Ermessen 8 12
— Ermittlungspflicht 8 77 ff.
— Externe 8 57 ff.
— Fernmeldegeheimnis 8 81
— Geriicht 8 11
— Grenzen 8 781t

— Haftungsrisiko 8 3

— Hinzuziehung 8 57 ff.

— Informationsbeschaffung 8 35 ft.
— Informationsordnung 8 16

— Informationsrecht 8 16

— Interessenkonflikt 8 34

— internal investigation 8 1

— ISION-Rechtsprechung 8 20

— KartellverstoB 8 66

— Kompetenz 8 6 ft.

— Kooperationsmodell 8 27 ff.

— Kooperationspflicht 8 67

— Kronzeugenantrag 8 66

— Listing Act 8 63

— Meldepflicht 8 63 .

— Mitbestimmungsrecht 8 54

— Mitwirkung 8 27 {f.

— Notigung 8 82

— Offentlichkeitsbeteiligung 8 60 ff.
— periodischer Bericht 8 14

— Postgeheimnis 8 81

— Privention 8 5

— Primirzustindigkeit 8 10 ff.

— Privatgeheimnis 8 80

— Privatnutzung 8 39

— Priifungsausschuss 8 58; 10 62 ff.
— Publizititspflicht 8 63

— Quellen 8 36

— Reputation 8 5

— Selbstbefreiungstatbestand 8 66
— Selbstorganisation 8 36

— Separationsmodell 8 27 ff.

— Sonderberichtspflicht 8 14

— Sorgfalt 8 3

— Steering Committee 8 58

— Strafbarkeit 8 76 ft.

— Treuepflicht 8 47

— Uberwachungsinstrumente 8 13 ff.
— Uberwachungstitigkeit 8 27

— unbefugte Verbreitung 8 84

— Unternehmenswohl 8 25

— Verbreitung 8 84

— Verdachtsmoment 8 11

— verdeckte Zweckinderung 8 54
— VerhiltnismiBigkeitspriifung 8 40
— Vermogensbetreuungspflicht 8 77 ff.
— Verteidigerkonsultation 8 50 ff.
— Vertrauen 8 5

— Voraussetzung 8 36

— vorstandsbegleitend 8 24 ff.

— Vorstandsbericht 8 14 ff.

— vorstandseigen 8 10 ff.

— vorstandsunabhingig 8 32 ff.

— Zeuge 8 54

— Ziel 8 36

— Zustiandigkeit 8 6 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 8 23

— Zweck-Mittel-Relation 8 82
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Internes Kontrollsystem (IKS) 10 67

— Compliance 7 40

Internes Revisionssystem (IRS) 10 67

Intervention

— Durchsetzung, Uberwachung 6 3921t

— Uberwachung, Durchsetzung 6 392 ff.

Investition

— Checkliste Checkliste 3

— Einarbeitung 6 28

— Zustimmungsvorbehalt 9 86 f.

ISION-Entscheidung 2 43

ISION-Rechtsprechung

— interne Untersuchung 8 20

ISO 19600

— Compliance 7 24

ISS siehe Institutionell Shareholder Services
(1SS)

IT-Grundschutz-Baustein

— Digitalisierung 10 40b

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 40b

IT-Sicherheit 4 31

— ChatGPT 4 165

— Microsoft Teams 4 155

— Teams 4 155

— Webex 4 155

— Zoom 4 155

Jahresabschluss

— Abschlusspriifung 6 120

— AufSichtsratssitzung 4 45

— Ausschuss 5 143

— Bestitigungsvermerk 10 236 ff.
— Bilanzsitzung 10 136 ft.

— Einzelabschluss 10 136 ff.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 108
— Inlandsemittentin 10 137

— Insidergeschift 15 202

— Jahresabschlusspriifung 6 120

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

20 46
— Konzernabschluss 6 132f.
— Mitwirkung 20 46
— Priifung 6 1131f; 10 14f., 136 ff.
— Priifungsbericht 10 212 ff.
— Rechnungslegung 10 14 £, 136 ff.,
170 ff.
— Sorgfaltspflicht 6 127 ff.
— Uberwachung 6 113 ff.
— Uberwachungsberichterstattung 6 114 ff.
Jahresabschlusspriifung
— Uberwachung, Vorstand 6 118 f.
— Vorstand, Uberwachung 6 118f.
Jahresbericht
— Uberwachung 6 73
Jahresbonus
— Ausgestaltung 11 146 ff.
— Bemessungsgrundlage 11 143
— Clawback-Klausel 11 163
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- DCGK 11 144

— Dienstvertrag 11 143 ff.

— Mindesttantieme 11 146

— Personalentscheidung 11 143 ft.
— Tantieme 11 143

— Vergiitung 11 143 {f.

— Vorstandsvergiitung 11 143 ff.
— Zieltantieme 11 150

— Zulissigkeit 11 143
Jahresbudget siehe Budget
Job-Sharing

— Teilzeitvorstand 11 74

Kapitalaufbringung

— Verschmelzung 3 69

Kapitalerh6hung

— Innenhaftung 17 226 ff.

— Schutzgesetz 17 251

Kapitalmarktorientiertheit

— interne Kontrolle 6 145 f.

— Risikomanagement 6 145 f.

— Uberwachung 6 145 f.

Karenzentschidigung

— Festbezug 11 226

— Hohe 11 226

— nachvertragliches Wettbewerbsverbot
11 225ff.

— Vorstandsvergiitung 11 225 ff.

Karenzzeit 2 40

KartellverstoB3

— interne Untersuchung 8 66

Kausalitit

— Binnenhaftung 17 55f.

— Innenhaftung 17 55f.

Kenntnisnahmepflicht

— Bericht 6 277 ff.

Kenntnisse

— Checkliste Checkliste 7

Kennzahlen

— Checkliste Checkliste 3

key audit matter (KAM) 10 101, 244

KGaA siehe Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA)

KI siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)

KI-Agent

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 38

KMU

— Zusammensetzung 2 50

Kodex siche Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK)

Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 11f.

— Abberufung 20 23

— Arbeitnehmervertreter 20 45

— Aufsichtsrat 1 27

— Aufsichtsratskompetenz 20 107 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 20 26, 33 f.

— Ausfiihrungskompetenz 20 66 ff.
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— AuBenhaftung 20 136

— Bestellung 20 23

— Delegation 20 29

— doppelter Aufsichtsrat 20 101

— DirittelbG 20 18

— Einwirkung 20 44

— Entsendungsrecht 20 35, 95

— erweiterte Kompetenz 20 5

— Familiengesellschaft 20 21 f.

— Formwechsel 3 66

— Geschaftsfiihrungskompetenz 20 58
— Geschlechterquote 20 102

— Grundlagen 20 36 ff.

— Haftung 20 136, 136f.

— HaftungsmaBstab 20 71

— Hauptversammlung 1 28; 20 126
— Innenhaftung 20 136

— Insidergeschift 15 196

— Interessenkonflikt 15 1; 20 70
— Jahresabschluss 20 46

— Kompetenzen 20 36 ff.

— Kompetenzgeflige 1 26 ft.

— Komplementire 20 74 ff.

— Komplementirgesellschaft 20 88 ff., 97 ff.
— Kostentragung 20 84

— Kreditgewihrung 20 38

— Maximalvergiitung 20 43

— MitbestG 20 3

— Mitbestimmung 20 3, 18

— MontanMitbestG 20 18

— Parteifdhigkeit 20 82

— Personalkompetenz 20 40 ff.

— Prozessfiihrung 20 80 ff.

— Quote 20 102

— Rechtsstellung 20 36 ff.

— Regress 20 85

— Riickgriff 20 85

— Selbstkontrahierung 20 15

— Sonderorgan 20 112 ft.

— Sorgfaltsmalstab 20 72

— Sorgfaltspflicht 20 135

— Stimmverbot 20 33 f.

— Titigkeitsvergiitung 20 42

— Uberkreuzverflechtung 20 30
— Uberwachung 20 47 ff.

— Vergiitung 20 37

— Vergiitungskompetenz 20 40 ff.
— Vertretungskompetenz 20 73 ff.
— Wihlbarkeit 20 25 ff.

— Wettbewerbsverbot 20 133

— Zusammensetzung 20 17 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 6 341; 9 17; 20 44 f.
Kommunikation

— Ausschusssitzung 4 12 ff.

— Compliance 7 117

— Indiskretion 4 73

— Informationsordnung 4 72

— Leakage 4 73

— Sitzung 4 12ff.

— Vorbesprechung 4 16

Kommunikationseinrichtung

— Zusatzleistung 11 187

Kompass fiir Wettbewerbsfihigkeit

— Corporate Social Responsibility (CSR)
10 23

Kompetenz

— allgemein Checkliste 4

— Aufsichtsrat 1 41 ff.

— Aufsichtsratskompetenz 20 107 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 41 ft.

— Ausfiihrungskompetenz 20 66 ff.

— Ausschussvorsitzender 1 103

— Branchenkompetenz Checkliste 4

— Checkliste Checkliste 4

— erweiterte Kompetenz 20 5

— Geschiftsfiihrungskompetenz 20 58

— interne Untersuchung 8 6 ff.

— Kompetenzgeflige 1 20 ft.

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 1 17

— Personalkompetenz 20 40 ff.; 22 106

— Pflichten 1 41 ff.

— Rechte 1 41 ff,

— Riickholkompetenz 10 49

— Sanktionierung 1 48 f.

— Sorgfaltspflicht 1 48 f.

— spezifisch Checkliste 4

— Uberwachungskompetenz 20 47 fF.

— Vertretungskompetenz 20 73 ff.

Kompetenzgefille

— Aufsichtsratsberatung 12 13

Kompetenzgefiige

- AG1 201

— GmbH 1 29t

— KGaA 1 26ff.

Komplementir siehe Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA)

— Aufsichtsrat 20 93

— AuBenhaftung 20 136

— Entsendungsrecht 20 19

— Familiengesellschaft 20 22

— Geschiftsfiihrungskompetenz 20 58

— Haftung 20 136f.

— Hauptversammlung 20 126

— Innenhaftung 20 136

— Interessenkonflikt 20 70

— Komplementirgesellschaft 20 88 ff.

— Kostentragung 20 84

— Organe 20 88 ff.

— Parteifihigkeit 20 82

— Prozessfiihrung 20 80 ft.

— Regress 20 85

— Riickgrift 20 85

— Sorgfaltspflicht 20 135

— Vertretung 20 97 ff.

— Vertretungskompetenz 20 74 ff.

— Wettbewerbsverbot 20 133

1279



Sachverzeichnis

Konflikt

— Checkliste Checkliste 10

Konkurrenz

— Interessenkonflikt 15 150 ft.

Konstituierung 3 1ff.

— Abspaltung 3 72

— Aktiengesellschaft (AG) 3 10

— Anforderungen 3 27f.

— Ausgliederung 3 72

— Ausschuss 5 37 ff.

— Dreiteilbarkeitsgrundsatz 3 20

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 28 ff.

— Formwechsel 3 66 ft.

— GmbH 3 73

— Griindungsaufsichtsrat 3 11 ff.

— Griindungsphase 3 4

— Griindunggsvorvertrag 3 3

— Handelndenhaftung 3 63

— Satzungspublizitit 3 48

— Vergiitung 3 29

— Verschmelzung 3 69 ft.

— Vorgesellschaft 3 7 ff.

— Vorgriindungsgesellschaft 3 3 ff.

Konstitution

— Checkliste Checkliste 7

Kontextfenster siche Kiinstliche Intelligenz
(K

Kontinuititsprinzip 2 26

Kontrollaktivitit 10 69

Kontrolle

— AufSichtsratsvorsitzender 1 147 ff.

Kontrolleur 1 141

Kontrollumfeld 10 69

Konzern

— abhingiges Unternehmen 2 39

— Abhingigkeitsbericht 10 150

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 38 ft.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 10 ft.

— Beherrschungsvertrag 6 98; 19 39

— Compliance 7 27

— Dauerinteressenkonflikt 15 141 ff.

— Dienstvertrag 11 252 ff.

— Drittanstellungsvertrag 6 136

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 38 ff.

— Einarbeitung 6 21f.

— eingegliederte Gesellschaft 6 97

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 83

— faktischer Konzern 6 99; 19 39

— GmbH-Konzern 6 101

— Interessenkonflikt 15 141 ff.

— Konzern im Konzern 19 40

— Konzernabschluss 6 115, 132f.

— Konzernabschlusspriifung 10 14 f.

— Konzernaufsichtsrat 1 57; 6 91

— Konzernbericht 10 148 f.

— Konzern-CSR -Bericht 6 115

— Konzernlagebericht 6 115

— Konzernpriifungsbericht 10 148 f.
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— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 10 ff.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ff.

— Personalentscheidung 11 252 ff.

— Teilkonzernspitze 19 11

— Uberkreuzverflechtung 2 39

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ft.

— Verlustiibernahmepflicht 6 98

— Verschwiegenheitspflicht 15 29 f.

— Vertragskonzern 6 98

— Vorstandsbestellung 11 252 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 9 95 ff.

Konzern im Konzern

— DrittelbG 2 7; 19 40

— MitbestG 2 11

Konzernabschluss

— Uberwachung 6 115

— Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

Konzernaufsichtsrat 1 57

Konzernbericht

— Bilanzsitzung 10 148 f.

— Priifung 10 148f.

— Rechnungslegung 10 148 f.

Konzern-CSR-Bericht

— Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

Konzernhaftung 17 274 ff.

— abhingige Gesellschaft 17 278 ff., 282

— faktischer Konzern 17 281 ff.

— herrschende Gesellschaft 17 275 ft.,
281

— Vertragskonzern 17 275 ff.

Konzernlagebericht

- Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

Konzernprofil

— Zusammensetzung 2 50

Konzernpriifungsbericht

— Bilanzsitzung 10 148 f.

— Priifung 10 148f.

— Rechnungslegung 10 148 f.

Kooperation

— Behordenkooperation 8 67f.

— Compliance 7 59

— Nominierungsausschuss 5 157

Kooperationsmodell

— interne Untersuchung 8 27 ff.

— Untersuchung 8 27 ff.

Koppelungsklausel

— Dienstvertrag 11 242

— Personalentscheidung 11 242

— Vorstandsvergiitung 11 242

Kosten

— AufSichtsratsberatung 12 30 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 12 31

— Beratung 12 30 f.

Kosten-Nutzen-Analyse

— Compliance 7 17
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Kostentragung — Europiische Wertpapier- und Marktaufsichts-
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) behorde (ESMA) 21 4
20 84 — Europiische Zentralbank (EZB) 21 4
— Komplementir 20 84 —EZB 21 4
Krankenversicherung — Financial Stability Board (FSB) 21 4
— Zusatzleistung 11 181 — Fit&Proper 21 12ff.
Krankheitszeit — Fortbildungspflicht 21 34
— Abberufung 11 375 —FSB 21 4
Kreditgewihrung — Fiihrungszeugnis 21 17
— Dienstvertrag 11 316 f. — gemischte Finanzholdinggesellschaft 21 6
— Finanzinstitut 21 74 ff. — individuelle Eignung 21 12
— Interessenkonflikt 15 122 f. — Informationsversorgungspflicht 21 44 ft.
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) — Interessenkonflikt 15 167 ff.
20 38 — kollektive Eignung 21 12
— Kreditinstitut 21 74 ff. — Kreditgewihrung 21 74 ft.
— Mitwirkung 9 126 ft. — Krise 21 2
— Personalentscheidung 11 316 f. — Less Significant Institutions (LSI) 21 35
— Sorgfalt 9 1351 — Mandatsbeschrinkung 21 25 ff.
— Versicherungsunternehmen 21 74 ff. — Nominierungsausschuss 21 63 ff.
— Vorstandsvergiitung 11 316 £. — Obergrenze 21 26 ft.
Kreditinstitut 21 1 ff. — Organkredit 21 74 ff.
— Anti Financial Crime (AFC) 21 42 — Privilegierung 21 26
— Anzeigepflicht 21 23 f. — Proportionalititsgrundsatz 21 13
— Aufgabenkatalog 21 41 ff. — Protokoll 21 69
— Aufgabenpflicht 21 44 ff. — Priifungsausschuss 21 57 f.
— Aufsichtsratsmitglied 21 10 ff. — Qualifikation 21 12
— Aufsichtsratssitzung 21 66 ff. — Risikoausschuss 21 55 f.
— Ausschussbildungspflicht 21 53 — Risikomanagement 21 41
— Ausschiisse 21 52 ff. — Sachkunde 21 12ff.
— Ausschusssitzung 21 66 ff. — Sanierungspline von Kreditinstituten (MaSan)
— BaFin 21 4 21 48
— Basel III-Regeln 21 5 — Schulungspflicht 21 34
— Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht (BCBS) — Significant Institution (SI) 21 35
214 — Sitzung 21 66 ff.
- BCBS 21 4 — Sitzungsdauer 21 67 f.
— bedeutendes Institut 21 35 — Sitzungsprotokoll 21 69
— Berichtspflicht 21 44 ft. — Sitzungsturnus 21 67 f.
— Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht — Solvabilitit II-RL 21 5
(BaFin) 21 4 — Straffreiheitszeugnis 21 17
— Bundesbank 21 4 — Suitability Matrix 21 12
— Compliance 21 42 — Tischvorlage 21 70
— Corporate Governance 21 2 — Turnus 21 67f.
-DCGK 219 — Uberwachung 6 56
— Deutsche Bundesbank 21 4 — Unterlagen 21 70
— Diversity 21 18 — Unternehmensstruktur 21 1
—EBA 214 — Verfiigbarkeit 21 19 ff.
— Eigenkapitalanforderungs-RL 21 5 — Vergiitungskontrollausschuss 21 59 ft.
— Eignung 21 12 — Weiterbildungspflicht 21 34
— Einberufung 21 66 ff. — zeitliche Verfligbarkeit 21 19 ff.
— Einfithrungskurs 21 34 — Zusammensetzung 2 50
— EIOPA 21 4 — Zuverlissigkeit 21 17 f.
—ESMA 21 4 Kreditvergabe
— europiische Aufsichtsbehorden — Compliance 7 166 ff.
21 351t Krise
— Europiische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) — Checkliste Checkliste 5
214 — Effizienzpriifung 16 115
— Europiische Versicherungsaufsicht (EIOPA) — Finanzinstitut 21 2
214 — Geopolitik 6 164
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— Klimarisiko 6 163

— Kreditinstitut 21 2

— Professionalisierung 1 152

— Verfligbarkeit 21 19{f.

— Versicherungsunternehmen 21 2

— zeitliche Verfligbarkeit 21 19 ff.

Kronzeugenantrag

— interne Untersuchung 8 66

Kryptowihrung

— Rechnungslegung 10 32

Kultur

— Compliance 7 96 ff.

Kundenschutzklausel

— nachvertragliches Wettbewerbsverbot 11 221

Kiindigung

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 4111

— Verdachtskiindigung 11 355

Kiindigungsklausel

— Dienstvertrag 11 245 {f.

— Personalentscheidung 11 245 ft.

— Vorstandsbestellung 11 245 ff.

Kiinstliche Intelligenz (KI)

— Artificial General Intelligence (AGI) 10 35

— Aufsichtsrat 1 17

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 17

— Auswirkungen 10 44 ff.

— Bedeutung 10 27f.

— Big Data Analytics (BDA) 10 29

— Bilanzierung 10 41 ff.

— Black Box-Problem 6 39

— Blockchain 10 29

— Business Judgement Rule (BJR) 6 31

— ChatGPT 4 165

— Checkliste Checkliste 7

— Corporate Technologies (CorpTech) 10 29

— Cyber-Angriff 6 161f.

— Cyber-Security 10 40 ff.

— Distributed Ledger Technologies (DLT) 10 29

— Dokumentation 10 40b

— Einarbeitung 6 26 f.

— Eingabe 10 36

— erklirbare KI (XAI) 6 29

— European Single Electronic Format (ESEF)
10 42

— explainable AI (XAI) 6 29

— Extensible Hyper Text Markup Language
(XHTML) 10 43

— factualness 10 37

— faithfulness 10 37

— garbage in, garbage out 10 32

— general-purpose Al model (GPAI) 10 35

— Generative Kiinstliche Intelligenz 10 36 ft.

— Halluzination 6 31; 10 37

— Image and Facial Recognition 10 34

— induktives Lernen 10 34

— Input 10 34

— IT-Grundschutz-Baustein 10 40b

1282

— KI-Agent 10 38

— Kompetenz 1 17

— Kontextfenster 10 36

— Large Language Model (LLM) 10 37
— Machine Learning (ML) 10 29

— Minimisation 10 40b

— multimodale Fihigkeiten 10 36

— Natural Language Generation 10 34
— neuronales Netz 10 34

— Normalbetrieb 10 40b

— Notification 10 40b

— Optical Character Reading (OCR) 10 34
— Output 10 34

— Pflichten 1 17

— Process 10 34

— Prompt 10 36

— Prozessautomatisierung 10 34

— Priifung 10 27 ff.

— PriifungsmaBstab, Uberwachung 6 253 f.
— Rechnungslegung 10 27 ff.

— Rechte 1 17

— Remediation 10 40b

— Risikomanagement 10 37

— Schadensbegrenzung 10 40b

— schwache AI 10 35

— Smart Contract 10 29

— starke AI 10 35

— Technologie 10 29 ff.

— Uberwachung, Priifungsmafstab 6 253 f.
— Variety 10 30

— Velocity 10 30

— Veracity 10 30

— Voice and Speech Recognition 10 34
— volume 10 30

Lagebericht

— Bestitigungsvermerk 10 236 ff.

— Bilanzsitzung 10 136 ft.

— Compliance 7 151

— Konzernlagebericht 6 115

— Priifung 10 64, 136 ff.

— Priifungsbericht 10 212 ff.

— Rechnungslegung 10 136 ., 170 ff.

- Uberwachung, Vorstand 6 115

— Vorstand, Uberwachung 6 115

lame duck

— Personalentscheidung 11 4

— Vorstandsbestellung 11 4

Large Language Model (LLM) siehe Kiinstliche
Intelligenz (K1)

Laufende Uberwachung

— Compliance 7 50 ff.

Laufzeit

— D&O-Versicherung 18 3

Leakage 4 73

Lebensalter 4 115

Leerer Stuhl

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 24
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— Mitbestimmung 19 76
— Sanktion 22 24
Legal Judgement Rule siche Legalititsprinzip
Legalitatspflicht
— Business Judgement Rule (BJR) 17 86
— Compliance 7 16
— Vorstand 7 16
Legalitatsprinzip
— Beratung 6 247 f.
— Uberwachung 6 247 f.
Leiharbeiter
— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 8
— MitbestG 19 8
— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 8
— Mitbestimmung 19 8
Leistung
— Beratunggleistung 12 7
— Uberwachungsleistung 12 7
Leitbild des ehrbaren Kaufimanns
7 14
Leitender Angestellter
— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 16
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 27
— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 16
— Mitbestimmung 19 16
Leitung
— Aufsichtsrat 1 76
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 76
— Hauptversammlung 1 130
— Pflichten 1 76
— Rechte 1 76
Leitungsbefugnis 4 123
— Compliancepflicht 7 10
Less Significant Institutions (LST)
21 35
— siehe auch Significant Institution (SI)
Lieferant
— Interessenkonflikt 15 131
Lieferkette
— Anstupsen 6 165
— AuBenhaftung 17 270 ff.
— Downstream-Beziehung 13 14
— Haftung 17 270 {f.
— Nudging 6 165
— Resilience 6 165
— Uberwachung 6 165
— Upstream-Beziehung 13 14
— Widerstandsfihigkeit 6 165
Lieferkettensorgfaltspflicht
— Compliance 7 144
limited assurance
— Priifungstiefe 13 23
Liquiditétssicherung
— Risikomanagement 10 72
Listenwahl 2 69
— Ausschuss 5 39
Listing Act
— interne Untersuchung 8 63

loyalty

— Binnenhaftung 17 151 ft.

— Innenhaftung 17 151 ff.

LSI siche Less Significant Institutions (LSI)

Machine Learning (ML) siche Kiinstliche Intelli-
genz (KI)

MaGo siehe Mindestanforderungen an die Geschifts-
organisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)

Management Letter

— Priifungsbericht 10 252

Mandantenschutzklausel

— nachvertragliches Wettbewerbsverbot 11 221

Mandat

— Doppelmandat 11 70 ft.

Mandatsausiibung

— Binnenhaftung 17 151 ff.

— Innenhaftung 17 151 ff.

— Treuepflicht 17 151 ff.

Mandatsbefristung

— Griindunggsaufsichtsrat 3 17

Mandatsbeschrinkung

— Finanzinstitut 21 25 ff.

— Kreditinstitut 21 25 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 25 ff.

Mandatspause

— Zusicherung 11 376

MAR 1 2

Marktmechanismus

— Haftung 17 283 ff.

MaSan 21 48

— siehe auch Sanierungspline von Kreditinstituten
(MaSan)

Maximalperiode

— Nominierungsausschuss 1 35

Maximalvergiitung

— Personalentscheidung 11 103

— Vorstandsvergiitung 11 103

Mehrbesitz

— Checkliste Checkliste 9

Mehrheit

— Aufsichtsratssitzung 4 132 f.

— Ausschuss 5 56

— Ausschusssitzung 4 132 f.

— Beschlussantrag 4 1321,

— Beschlussfassung 4 132f.

— doppeltes Stimmrecht 4 133

— Prinzip der einfachen Mehrheit
22 68

— Stichentscheid 4 133

— Stimmgleichheit 4 133

— Zufallsmehrheit 4 122

Mehrheitsbeschluss

— Zustimmungsvorbehalt 9 59

Meldepflicht

— Ad hoc-Meldepflicht 8 63 ft.

MgFESG

— Formwechsel 2 18; 19 65 ff.
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— Geschlecht 2 59

— Mitbestimmung 19 65 ft.
— Spaltung 2 18

— Zusammensetzung 2 18 ff.
MgVG

— Geschlecht 2 59

— Mitbestimmung 19 60 ft.
— Verschmelzung 19 60 ff.

— Zusammensetzung 2 15 ff.
Microsoft Teams 4 155
Mindestaltersklauseln

— Widerrufsvorbehalt 11 307
Mindestanforderungen an die Geschifts-

organisation von Versicherungsunterneh-

men (MaGo) 21 49
Mindestehedauerklausel
— Widerrufsvorbehalt 11 306
Mindestinhalt
— Griindungsphase 3 5
Mindesttantieme
— Jahresbonus 11 146
— Personalentscheidung 11 146
— Vorstandsvergiitung 11 146
Minimisation
— Cyber-Security 10 40b
Mission Statement
— Compliance 7 97
— Unternehmenskultur 7 97
Mitarbeit
— Intensitit 1 144
MitbestBeiG
— Mitbestimmung 19 33
MitbestErgG
— Abberufung 16 97
— Geschlecht 2 56
— Sanktion 16 97
— Wahl 2 73
MitbestG 1 34
— Abberufung 16 92f.
— Aktiengesellschaft (AG) 19 7 ff.
— Arbeitsdirektor 11 59
— Ausschuss 5 46 ff.
— Frauenquote 1 34
— Geschlecht 2 56
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
203
— Personalentscheidung 11 39
— Sanktion 16 92f.
— Sonderorgan 20 119
— Vermittlungsausschuss 1 87; 5 132 ff.
— Vorstandsbestellung 11 39
— Wahl 2 73
— Wahlverfahren 1 68
— Zusammensetzung 2 8 ft.
MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 7 ff.
— Abspaltung 19 34
— aktives Wahlrecht 19 21
— Amtszeit 19 19
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— Anwendungsbereich 19 7 ff.

— Arbeitnehmervertreter 19 17
— Ausgliederung 19 34

— Behinderungsverbot 19 30

— Besetzung 19 14 ff.

— Delegierte 19 21

— direkte Wahl 19 21

— Doppelstimmrecht 19 29

— Fortgeltung 19 33 f.

— Freistellungsanspruch 19 31

— Funktionsweise 19 25 ff.

— Gemeinschaftsunternehmen 19 12
— Geschiftsordnung 19 25 ff.

— Geschlechterquote 19 14 ff.

— Gewerkschaftsvertreter 19 16
— GroBe 19 14 ff.

— indirekte Wahl 19 21

— innere Ordnung 19 25 ft.

— Konzern 19 10ft.

— Konzern im Konzern 19 12

— Letharbeiter 19 8

— MitbestBeiG 19 33

— Mitbestimmungsstatus 19 33 f.
— Nominierungsausschuss 19 32
— Paritit 19 25

— passives Wahlrecht 19 21

— Quote 19 14 ff.

— Teilkonzernspitze 19 11

— Tendenzunternehmen 19 9

— Verhiltniswahl 19 23

— Vermittlungsausschuss 19 32
— Wahl 19 20ff.

— Wahlanfechtung 19 24

— Wahlrecht 19 21

— Wahlvorschlag 19 22

— Zurechnung 19 11

— Zusammensetzung 19 7 ff.
Mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG)
— Doppelsitz 19 88

— DrittelbG 19 35ff.

— Fortgeltungsklausel 19 70

— Geschlechterquote 19 74 ff.

— Gewerkschaftsvertreter 19 12
— Grundlagen 19 1ff.

— leerer Stuhl 19 76

— leitender Angestellter 19 16

— MgFSG 19 65 ft.

— MgVG 19 60ff.

— MitbestG 19 7 ft.

— Mitbestimmungsvereinbarung 19 70
— MontanMitbestG 19 50 ft.

— Prinzip des leeren Stuhls 19 76
— Privatautonomie 19 68 ff.

— Quote 19 74 ff.

— Rationalisierungsvereinbarung 19 72
— Satzungsstrenge 19 69

— Statusverfahren 19 77, 77 ff.

— Stimmbindungsvertrag 19 71
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— Uberleitungsverfahren 19 77
— Vergleichsvereinbarung 19 73
— Zusammensetzung 19 7 ff.
Mitbestimmung

— Abberufung 16 91 ff.

— Abspaltung 19 34

— AktG 2 2

— Aktiengesellschaft (AG) 19 1 ff.; siehe auch mit-

bestimmte Aktiengesellschaft (AG)

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 35 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MontanMitbestG
19 50ff.

— Altgesellschaft 2 3

— Anfechtung 19 24

— Arbeitnehmerbegrift 19 8

— Arbeitsdirektor 11 59 f.

— Ausgliederung 19 34

— Ausschuss 5 44 ft.

— Behinderungsverbot 19 30, 48

— Benachteiligungsverbot 19 48

— Beschlussfassung 9 245 ff.

— Beteiligungsausschuss 5 48

— Beteiligungsvereinbarung 22 15

— Doppelsitz 19 88

— Doppelstimmrecht 19 29

— DrittelbG 2 2ff.

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 35 ff.

— Einarbeitung 6 31

— Europiische Gesellschaft (SE) 19 54 ff.;
22 25ft.

— Formwechsel 19 65 ff.

— Fortgeltungsklausel 19 70

— Gesamterfiillung 19 74

— grenziiberschreitende Verschmelzung
19 60ff.

— Grundsatz der Gesamterfiillung 19 74

— interne Untersuchung 8 54

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 3,18

— leerer Stuhl 19 76

— Leiharbeiter 19 8

— leitender Angestellter 19 16

— MgFSG 2 181t,; 19 651f.

— MgVG 2 151F; 19 60 ff.

— MitbestBeiG 19 33

— MitbestG 2 8 ft.

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG) 19 1ff.

— mitbestimmungsfrei 2 3

— Mitbestimmungsvereinbarung 19 68 ff., 70

— MontanMitbestG 2 13f.; 19 50 ff.

— MontanMitbestG, Aktiengesellschaft (AG)
19 504f.

— Nachhaltigkeit 13 28

— Nominierungsausschuss 19 32

— Personalentscheidung 11 39

— Prinzip des leeren Stuhls 19 76

— Privatautonomie 19 68 ff.

— Rationalisierungsvereinbarung 19 72

— Sanktion 16 91 ff.

— Satzungsstrenge 19 69

— SEAG 2 21ft.

— SEBG 2 211f; 19 54ff.

— Sonderorgan 20 119

— Sorgfaltspflicht 9 255 ff.

— Statusverfahren 2 26 ff.; 19 77 ff.

— Stimmbindunggsvertrag 19 71

— Tendenzunternehmen 19 9

— Uberleitungsverfahren 19 77

— Vereinbarung 19 68 ff.

— Vergleichsvereinbarung 19 73

— Vermittlungsausschuss 5 131 ff.; 19 32

— Verschlechterungsverbot 22 20

— Verschmelzung 19 60 ff.

— Vertretung 9 237 {f.

— Vorher/Nachher-Prinzip 19 55; siehe auch Eu-
ropdische Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

— Vorstandsbestellung 11 39

— Waftengleichheit 19 75

— Wahlanfechtung 19 24

Mitbestimmung, Européische Gesellschaft
(SE) 19 54ft.

— Besetzung 19 59

— besonderes Verhandlungsgremium 19 55

— Frist 19 57

— Gesetzliche Auffangregelung 19 57

— Mitbestimmungsfreiheit 19 57

— Mitbestimmungsstatus 19 57

— Regelung 19 57

— Verhandlungsfrist 19 57

— Verhandlungsgremium 19 55

— Verhandlungslosung 19 55

— Verkleinerung 19 56

— Vorher/Nachher-Prinzip 19 55; 22 10

— Zusammensetzung 19 59

Mitbestimmungsfreiheit

— Europiische Gesellschaft (SE) 19 57

— Geschlecht 19 5

Mitbestimmungsstatus

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 33 f.

Mitbestimmungsvereinbarung

— Mitbestimmung 19 70

Mitentscheidung

— Mitwirkung 9 12

Mitglied

— Abberufung 2 116 ff.

— Anforderungen 2 33 ff.

— Beendigung 2 110 ff.

— Bestellungshindernis 2 33

— Cooling Off-Periode 2 40

— Ersatzmitglied 2 77

— Karenzzeit 2 40

— Teilnahmeverbot 4 81

— Wegtall der Anforderungen 2 111 ff.

Mittelbare Berichterstattung

— Berichterstattung, Uberwachung 6 111f.

— Uberwachung, Berichterstattung 6 111f.
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- Uberwachung, Vorstand 6 111f.

— Vorstand, Uberwachung 6 111f.

Mitunternehmerisches Organ

— Aufsichtsrat 6 199

— Beratungspflicht 6 200

Mitwirkung

— Anstellung 9 88 f.

— Beratervertrag 9 92f.

— Besetzung 6 321 ff.

— Beteiligung 9 74 ff.

— Beteiligungserwerb 9 74 ff.

— Betriebsvereinbarung 9 94

— Einstellung 9 88f.

— Entscheidungsprozesse 6 344 ff.

— Ermessen 9 47 ff.

— genehmigtes Kapital 9 176 f.

— Generalvollmacht 9 90f.

— Geschifte mit nahestehenden Personen
9 1811t

— Geschiftsordnung 6 330 ff.

— gestaltende Uberwachung 9 36

— Haustarifvertrag 9 94

— interne Untersuchung 8 27 ft.

— Investition 9 86 f.

— konkludente Zustimmung 9 133

— Kreditgewihrung 9 126 ff.

— Mitentscheidung 9 12

— Prokura 9 90f.

— Tarifvertrag 9 94

— Transparenzgebot 9 157 ff.

— UbermaBverbot 9 47

— Ubernahmeangebot 9 178 ff.

— Unternehmensplanung 9 65 ff.

— Verfahren 9 51 ff.

— Vertretung 9 205 ff.

— Vorstandsbesetzung 6 321 ft.

— Vorstands-GO 6 330 ff.

— Zustimmungsfreiheit 9 138 ff.

— Zustimmungspflicht 9 6 ff.

— Zustimmunggsvorbehalt 6 334 ff.; 9 6 ff.

MobilCom-Entscheidung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 31f.

Monitoring

— Compliance 7 88

— Risikosteuerung 7 88

Monitorship

— Compliance 7 75

— Uberwachung 7 75

MontanMitbestG

— Abberufung 16 94 ft.

— Aktiengesellschaft (AG) 19 50 ff.

— Ausschuss 5 49

— Frauenquote 1 34

— Geschlecht 2 56

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 18

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG)
19 5014F.
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— Sanktion 16 94 ff.

— Vermittlungsausschuss 5 136

— Wahl 2 72

— Zusammensetzung 2 13f.

MontanMitbestG, Aktiengesellschaft
(AG)

— Anwendungsbereich 19 50f.

— Bergbau 19 50

— Eisenindustrie 19 50

— Fortgeltung 19 53

— GroBe 19 52

— Konzernklausel 19 50 f.

— Stahlindustrie 19 50

— Zusammensetzung 19 52

multimodal siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)

Musterklageverfahren

— Compliance 7 8

Mutterschutz

— Abberufung 11 374

Nachbereitung 4 22

— Aufsichtsrat 1 76

— Aufsichtsratsbiiro 4 34

— AufSichtsratsvorsitzender 1 76
— Pflichten 1 76

— Rechte 1 76
Nachfolgeplanung 4 99
Nachgriindungshaftung

— Innenhaftung 17 221 ff.

— Strafrecht 17 225
Nachhaftung

— D&O-Versicherung 18 40
Nachhaltigkeit

— abgestufte Verantwortlichkeit 13 13

— Action Plan for Financing Sustainable Growth

13 4
— Anti-ESG 13 8
— Aufsichtsrat 13 36 ff.
— AufSichtsratsvergiitung 14 6
— Ausblick 13 48
— Auslagenersatz 14 6
— Ausschuss 5 161 ff.
— begrenzte Sicherheit 13 23
— Begriff 13 1ff.
— Binnenorganisation 13 42 ff.
— Brundtland-Kommission 13 1
-DCGK 13 7
— Dienstvertrag 11 156 ff.
— Dreisiulenkonzept 13 1
— ESG-Ausschuss 13 44
— ESG-Backlash 13 8
— European Green Deal 13 3

— European Sustainability Reporting Standards

(ESRS)13 5
— Expertise 13 38
— financial materiality 10 24
— Geschiftsstrategie 13 17
— Geschlechterquote 13 28
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— hinreichenden Sicherheit 13 23 — Priifungsausschuss 10 59 ff.

— impact materiality 10 24 — Rechnungslegung 10 59 ft.

— inside-out perspective 10 24 — RechtmiBigkeitskontrolle 13 24

— Klimarisiko 6 163 — Uberwachung 6 4

— Lieferkettensorgfaltspflicht 13 13 — ZweckmiBigkeitskontrolle 13 24

— limited assurance 13 23 Nachinformation

— Mitbestimmung 13 28 — Aufsichtsrat 1 109

— Nachhaltigkeitsausschuss 5 161 ft.; 13 44 ff. — AufSichtsratsvorsitzender 1 109

— Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) — Pflichten 1 109
10 200 ff. — Rechte 1 109

— Nachhaltigkeitsexpertise 13 38 Nachteil

— Nachhaltigkeitspflicht 13 1 ff. — Interessenkonflikt 15 132 f.

— nachhatigkeitsbezogene Pflichten 13 1 {f. Nachtragspriifung

— Nominierungsausschuss 13 45 — Rechnungslegung 10 42

— Non-Financial Reporting-Directive (NFRD) Nachvertragliches Wettbetwerbsverbot
135 — bedingtes Wettbewerbsverbot 11 229 ff.

— Omnibus-Paket 10 6, 14, 21 ff., 48 — Dauer 11 224

— outside-in perspective 10 24 — Dienstvertrag 11 218 ft.

— Pariser Klimaschutziibereinkommen 13 1 — Karenzentschidigung 11 225 ff.

— Personalentscheidung 11 156 ff. — Kundenschutzklausel 11 221

— Plausibilititskontrolle 13 24 — Loslosung 11 234

— Prinzip der doppelten Wesentlichkeit — Mandantenschutzklausel 11 221
10 24 — Personalentscheidung 11 218 ff.

— Priifung 10 20 ff;; 13 20 ff. — Rechtsmangel 11 237 ff.

— Priifungsausschuss 10 59 ff. — Sicherung 11 235 f.

— Priifungsintensitit 13 24 — Umfang 11 220 ff.

— Priifungsmalstab 13 24 — Vorstandsvergiitung 11 218 ff.

— Priifungstiefe 13 23 — Wettbewerbsvereinbarung 11 237 ff.

— Qualifikationsmatrix 13 41 Nahestehende Person siche Related Party

— reasonable assurance 13 23 Transactions (RPT)

— Rechnungslegung 10 20 ff. naked warrant

— RechtmiBigkeit 13 24 — Aufsichtsratsverglitung 14 31

— Rentabilitit 13 17 naming and shaming

— Rio-Deklaration 13 1 — Insidergeschift 15 238

— Risikomanagement 13 20 ff. Natural Language Generation

— Sozialtaxonomie 13 6 — Digitalisierung 10 34

— Sustainable Finance-Strategie 13 4 — Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 34

— Triple Bottom Line 13 1 Nebenamt 1 152

— Uberwachung 13 9F. Nebentitigkeit

— Unternehmensflihrung 10 20 ff. — Binnenhaftung 17 61f.

— Upstream-Beziehung 13 14 — Compliance 7 159

— Vergiitung 11 156 ff.; 14 6 -DCGK 11 91

— Vergiitungsausschuss 13 45 — Dienstvertrag 11 89 ff.

— Vertragsgestaltungspflicht 13 13 — Innenhaftung 17 61f.

— Vorstand 13 26 ff. — Interessenkonflikt 15 89 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 156 ff. — Personalentscheidung 11 89 ff.

— Wertschopfungskette 13 14 — Sorgfaltspflicht 17 61 f.

— Wesentlichkeit 10 24 — Vorstandsbestellung 11 89 ff.

— Zusammensetzung 2 47 — Vorstandspflicht 11 89 ff.

— ZweckmiBigkeit 13 24 Negative Publizitit

Nachhaltigkeitsausschuss 5 161 ff. — Insidergeschift 15 237

— Nachhaltigkeitsbericht 13 45 Neubesetzung

— Uberwachung 13 45 — Abberufung 16 84

— Zustindigkeit 13 45 — Sanktion 16 84

Nachhaltigkeitsbericht Neue Medien

— Abschlusspriifer 10 79 ft. — Checkliste Checkliste 7

— Nachhaltigkeitsausschuss 13 45 Neugriindung 3 71

— Priifung 13 20 ft. Neuronales Netz siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)
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Neutrales Mitglied

— Abberufung 16 37

Neuwahl

— Einberufung 4 1

Nichtentlastung

— Verschwiegenheitspflicht 15 83

Nichtfinanzielle Berichterstattung

— Rechnungslegung 10 195 .

Nichtigkeit

— Funktionstrennung 2 101

— Geschlecht 2 101

— Wahl 2 95 ff.

Nichtmitglied

— Aufsichtsrat 1 94 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 94 ff.

— Ausschuss 1 94 ff.

— Ausschusssitzung 1 94 ff.

— Ehrenvorsitzender 1 166

— Pflichten 1 94 ff.

— Rechte 1 941t

— Vermittlungsausschuss 1 94 ff.

Niederlegung

— Sanktion 16 12

— sofortige Niederlegung 16 12

Niederlegungspflicht

— Interessenkonflikt 15 113

Niederschrift

— AufSichtsratssitzung 4 4

Nominierungsausschuss 1 35; 5 157 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG
19 32

- DCGK 19 32;21 63

— Finanzinstitut 21 63 ff.

— Fremdevaluierung 21 65

— Kooperation 5 157

— Kreditinstitut 21 63 ff.

— Maximalperiode 1 35

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 32

— Nachhaltigkeit 13 45

— Selbstevaluierung 21 65

— Sonderbeschlussrecht 5 157

Non-Executive Directors 7 5

Non-Financial Reporting-Directive
(NFRD)

— Nachhaltigkeit 13 5

Normalbetrieb

— Digitalisierung 10 40b

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 40b

Notebook

— Zusatzleistung 11 187

Notfallstrategie

— Compliance 7 93

Notification

— Digitalisierung 10 40b

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 40b

Notigung

— interne Untersuchung 8 82

— Strafbarkeit 8 82
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Notlagenvorbehalt

— Ruhegeldvertrag 11 300

— Widerrufsvorbehalt 11 300
Nudging

— Lieferkette 6 165

— Uberwachung 6 165
Niirburgring

— Compliance 7 25

Obergesellschaft
— Interessenkonflikt 15 142
Obergesellschaftsbericht
— Beherrschungsvertrag 6 98
— Berichterstattung, Uberwachung
6 90ff.
— eingegliederte Gesellschaft 6 97
— faktischer Konzern 6 99
— Uberwachung, Berichterstattung
6 90ff.
— Uberwachung, Vorstand 6 90 ff.
— Vertragskonzern 6 98
— Vorstand, Uberwachung 6 90 ff.
Obergrenze
— Finanzinstitut 21 26 ff.
— Kreditinstitut 21 26 ff.
— Versicherungsunternehmen 21 30 ff.
Obliegenheit
— Anzeigeobliegenheit 18 41
Obligatorischer Aufsichtsrat
— Entlastung 16 28f.
— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
16 28f.
— Sanktion 16 28f.
Offenbarungspflicht
— Verschwiegenheitspflicht 15 23 ff.
Offentliche Hand
— Dauerinteressenkonflikt 15 147 ff.
— Interessenkonflikt 15 147 ff.
Offentlichkeitsbeteiligung
— interne Untersuchung 8 60 ff.
— Untersuchung 8 60 ft.
Ombuds-Lésung
— Compliance 7 127
Omnibus-Paket 10 6, 14, 21 {f., 48
Onboarding 6 11; siehe auch Einarbeitung
one tier board-Struktur
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 2
Optical Character Reading (OCR)
— Digitalisierung 10 34
— Kiinstliche Intelligenz (KI) 10 34
Optionsanleihe
— AufSichtsratsvergiitung 14 31
OrdnungsmaiBigkeit
— Aufsichtsrat 1 136 ff.
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 136 fF.
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 85
— Pflichten 1 136 ft.
— Rechte 1 136 ff.
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Organhaftung

— D&O-Versicherung 18 7

Organisation

— Selbstorganisation 8 36

Organisationsautonomie siehe Organisations-
hoheit

Organisationshoheit 4 83

— Ausschuss 5 3

Organisationspflicht

— Compliance 7 19 ff.

— Interessenkonflikt 15 189 ff.

Organisationsverschulden

— Binnenhaftung 17 42

— Innenhaftung 17 42

Organklage

— Durchsetzung 6 362 f.

— Prozessfiihrung 6 362 f.

— Uberwachung 6 362f.

Organkredit

— Finanzinstitut 21 74 ft.

— Kreditinstitut 21 74 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 74 ff.

Organqualitit 1 25

outside-in perspective

— Nachhaltigkeitsbericht 10 24

Overboarding

— Aufsichtsrat 1 16

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 16

— Pflichten 1 16

— Rechte 1 16

— Stimmrechtsberater 1 16

— Zusammensetzung 2 35

OWiG 12

PaaS siehe Platform as a Service (PaaS)

Paris Agreement siehe Pariser Klimaschutziiber-
einkommen

Paritat 1 34

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 41 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 25

— DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 41 ft.

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 25

Parteifahigkeit

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 82

— Komplementir 20 82

PDF 4 76

Pension

— Altersruhegeld 11 274

— Angemessenheit 11 277 f.

— Dienstvertrag 11 274 ff.

— Invaliditit 11 275 ff.

— Personalentscheidung 11 274 ff.

— Ruhegeldvertrag 11 274 ff.

— Ubergangsgeld 11 277

— Vorstandsvergiitung 11 274 ff.

Permanente Insider

— Insidergeschift 15 247

Personalausschuss

— Vermittlungsausschuss 5 131 ff.

— Vertraulichkeit 5 129

Personalauswahl

— Altersgrenze 11 18

— Anforderungsprofil 11 8 ft.

— Diskretion 11 20

— Diversitit 11 19

— Entscheidungsvorbereitung 11 20 ff.

— Erfahrung 11 15

— Geschlechterquote 11 19

— Gesundheit 11 15

— Hochstalter 11 18

— lame duck 11 4

— Personalberater 11 26

— Quote 11 19

Personalberater 1 117

— Personalauswahl 11 26

— Personalentscheidung 11 26

— Vorstandsbestellung 11 26

Personalentscheidung 11 1 ff.

— Abberufung 11 329 ff.

— Abfindung 11 207 f., 383 {f.

— Altersabstandsklausel 11 305

— Altersgrenze 11 18

— Amtsniederlegung 11 344 ff.

— Anerkennungspramie 11 171 ff.

— Arbeitsdirektor 11 59 ff.

— Arbeitslosenversicherung 11 181

— Arbeitsunfahigkeit 11 249

— Aufhebung 11 259

— Aufhebungsvertrag 11 396 ft.

— auflgsende Bedingung 11 248 f.

— Auslagenersatz 11 199

— Auswahl 11 1ff.

— bedingtes Wettbewerbsverbot 11 229 ff.

— Bedingung 11 248f.

— Beratungsvertrag 11 320f.

— Beschlussfassung 11 38 ft.

— Bestellung des Vorstands 11 28 ff.; siehe auch
Vorstandsbestellung

— Bestellungsdauer 11 31 ff.

— Bestellungsfehler 11 48f.

— Bindung 11 242f.

— Bleibeprimie 11 217

— Bonus 11 143 ff.

— Bonus-Cap 11 139

— Clawback-Klausel 11 163

— COC-Klausel 11 209 ft.

— Dauer 11 31 ft.

— Deputate 11 187

— Dienstvertrag 11 76 ff.

— Dienstwagen 11 178 ff.

— Dienstwohnung 11 187

— Diskretion 11 20

— Diversitit 11 19

— Doppelmandat 11 70 ft., 255 ff.

— Dirittanstellung 11 253 f.
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— ehemaliger Vorstand 11 320 f. — Ressortzuweisung 11 86

— Einvernehmlichkeit 11 372 ff. — Ruhegeldvertrag 11 270 ff.

— Entscheidungsvorbereitung 11 20 ff. — Ruhestandsleistung 11 280
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— Cyber-Angrift 6 161f.

— Geopolitik 6 164

— internationale Lieferkette 6 165

— Klimarisiko 6 163

— Lieferkette 6 165

— Uberwachung 6 160 ft.

Sondersituation

— AufSichtsrat 6 347 ff.

— Aufsichtsratsverglitung 14 71 ff.

— Interessenkonflikt 6 347

— Ubernahmeangebot 6 347

— Uberwachung 6 347 ff.

— Verschwiegenheitspflicht 6 352

Sondervereinbarung

— Checkliste Checkliste 9

Sondervorteil

— Griindunggsaufsichtsrat 3 29

— Griindungspriifung 3 53

Sorgfalt

— Arbeitnehmervertreter 22 113

— Aufsichtsratsbericht 10 367 ff.

— Ausschusssitzung 5 167

— Binnenhaftung 17 57 ff.

— Compliance 8 3

— Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective (CSDDD) 10 23

— D&O-Versicherung 18 34 f., 48

— Downstream-Beziehung 13 14

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 113

— Innenhaftung 17 57 ff.

— interne Untersuchung 8 3

— Jahresabschluss 6 127 ff.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 72,135

— Komplementirgesellschaft 20 135

— Kreditgewihrung 9 135 ff.

— Nebentitigkeit 17 61f.

— ordentlicher Uberwacher 17 64 ff.

— Pflichtbeginn 17 63

— Priifung 10 367 ft.

— Priifungsausschuss 10 367 ff.

— PriifungsmaBstab, Uberwachung 6 224 ff.

— Rechnungslegung 10 367 ff.

— Sorgfalt des ordentlichen Uberwachers
17 64 ft.

— Uberwachung, PriifungsmaBstab 6 224 ff.

— Upstream-Beziehung 13 14

— Zustimmungsvorbehalt 9 42 ff.

Sorgfaltspflicht

— AufSichtsratsvorsitzender 1 50

— Business Judgement Rule (BJR) 1 48

— Checkliste Checkliste 5

— Haftung 1 50

— Kompetenzen 1 48 f.

— Mitbestimmung 9 255 ft.

— Sanktionierung 1 48 f.

— Vorstand 1 48f.

Sorgfaltspflichtverletzung

— Beweislast 1 48

— des Vorstands 1 48 f.

— Haftung 1 50

— Sanktionierung 1 48 f.

Sorgfaltspflichtverletzung des Vorstands

— Pflichten 1 48f.

— Rechte 1 48f.

Sozialtaxonomie

— Nachhaltigkeit 13 6

Sozialversicherungspflicht

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 408

Spannungsklausel

— Dienstvertrag 11 292

— Personalentscheidung 11 292

— Ruhegeldvertrag 11 292

— Vorstandsvergiitung 11 292

Spitehenklausel

— Widerrufsvorbehalt 11 307

Spezialausschuss

— Compliance 7 65

Spezialfrage 4 96

Sprache

— Aufsichtsratssitzung 4 58 ft.

— Ausschusssitzung 4 58 ff.

— Fremdsprache 4 60

— Haftung 4 60

— Internationalisierung 4 58

— Protokoll 4 169

— Simultaniibersetzung 4 58

Sprachmittlung siche Dolmetscher

Sprechklausel

— Dienstvertrag 11 292

— Personalentscheidung 11 292

— Ruhegeldvertrag 11 292

— Vorstandsvergiitung 11 292

Staggered Board 2 92

— Ausschuss 5 62

Statusverfahren

— Aktiengesellschaft (AG) 19 77, 77 ff.; siehe auch
Statusverfahren, Aktiengesellschaft (AG)

— auBergerichtlich 2 28

— Doppelsitz 19 88

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 36

— Formwechsel 3 67

— gerichtlich 2 29

— Gesamtvorstand 19 83

— Kontinuititsprinzip 2 26

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG) 19 77

— Publizitit 19 82ff.

— Uberleitungsverfahren 19 77

— Zusammensetzung 2 26 ft.; 19 81

— Zweistufigkeit 19 78
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Statusverfahren, Aktiengesellschaft (AG)
19 77 .

— Anwendungsbereich 19 79 ff.

— Bekanntmachung 19 82 ff.

— Gerichtliche Entscheidung 19 86 ff.

— Vollzug 19 90 ff.

Steering Committee

— interne Untersuchung 8 58

Stellvertreter

— Aufsichtsrat 1 162 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 162 ff.

— Ausschussvorsitzender 5 65 ff.

— Pflichten 1 162ff.

— Rechte 1 162 ff.

— Verhinderung 1 163 ff.

— Wahl 1 67

Steuer

— D&O-Versicherung 18 66

Steuern

— Aufsichtsratsvergiitung 14 152 ff.

— Auslagenersatz 14 152 f.

— Vergiitung 14 152 ff.

Stichentscheid 4 133

— Personalentscheidung 11 54

— Vorstandsbestellung 11 54

Stichwahl

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 54

Stiftung

— Entsendunggsrecht 2 74

Stimmabgabe

— Ausschuss 5 190

— Interessenkonflikt 15 116 ff.

Stimmbindungsvertrag

— Mitbestimmung 19 71

Stimmbote 4 70

Stimmbotschaft

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 62, 114

Stimmgleichheit 4 133

— Ausschuss 5 187

Stimmpflicht 4 156

Stimmrechte

— Delegation 1 7

Stimmrechtsausschluss 4 134 f.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 71

Stimmrechtsberater 17, 9, 65, 151;
262

— Aktionirsrechte-RL 1 9

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 154 ff.

— Berichtspflicht 1 9

— Definition 1 9

— Glass Lewis 1 7

— Institutionell Shareholder Services (ISS) 1 7

— Kontakte des Aufsichtsratsvorsitzenden
1 154f.

— Overboarding 1 16

— Pflichten 1 6 ff.

— poxy adviser 1 7

— Rechte 1 6 ft.
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— Vertretung 1 154 ff.

— Zusammensetzung 2 62

Stimmverbot 1 140

— Entlastung 16 22

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 33f.

— Sanktion 16 22

Stock Appreciation Rights

— Aufsichtsratsvergiitung 14 24, 32

stock option

— Aufsichtsratsvergiitung 14 31

Straffreiheitszeugnis

— Finanzinstitut 21 17

— Kreditinstitut 21 17

— Versicherungsunternehmen 21 17

— Zuverlissigkeit 21 17

Strafrecht

— Abfangen von Daten 8 79

— Abschlusspriifer 10 99

— Anzeigepflicht 8 61f.

— Ausspihen von Daten 8 78

— Checkliste Checkliste 11

— Compliance 7 30 ff.

— D&O-Versicherung 18 34 f.

— E-Mails 8 84

— Fernmeldegeheimnis 8 81

— Fihrungszeugnis 21 17

— Griindungspriifung 3 58

— interne Untersuchung 8 76 ff.

— Nachgriindungshaftung 17 224

— Notigung 8 82

— Postgeheimnis 8 81

— Privatgeheimnis 8 80

— Priifung 10 99

— Rechnungslegung 10 99

— Straffreiheitszeugnis 21 17

— unbefugte Verbreitung 8 84

— Untersuchung 8 76 ft.

— Verbreitung 8 84

— Verschwiegenheitspflicht 15 84f.

— Zweck-Mittel-Relation 8 82

Strafrechtsschutzversicherung

— Checkliste Checkliste 11

Strategieausschuss

— Nachhaltigkeit 13 45

Strategiesitzung 4 47

Subjektiver Informationsbedarf 1 135

Suitability Matrix

— Finanzinstitut 21 12

— Kreditinstitut 21 12

— Versicherungsunternehmen 21 12

Suspendierung

— Dienstvertrag 11 326 {f.

— einseitig 11 326 ff.

— Personalentscheidung 11 326 ff.

— Voraussetzungen 11 326 ff.

— Vorstandsbestellung 11 326 ff.

— Zulissigkeit 11 326 ff.
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Sustainability siehe Nachhaltigkeit
sustainable development siehe Nachhaltigkeit
Sustainable Finance-Strategie

— Nachhaltigkeit 13 4

Tablet

— Zusatzleistung 11 187
Tablett 4 31
Tagesordnung 4 100 ff.

— Abstimmung 4 100 ff.

— AufSichtsratssitzung 4 100 ff.
— Ausschusssitzung 4 100ff.; 5 172
— Berichterstattung 4 104 ff.
— Erginzungsantrag 4 110

— Genehmigung 4 118 f.

— Griindungsaufsichtsrat 3 35
— Reihenfolge 4 100 ff.

— Verschiebung 4 120 ff.

— Verschiedenes 4 108

— Vertagung 4 120 ff.

— Zusatzantrag 4 108 ff.
Tagging

— Digitalisierung 10 43
Tantieme

— Mindesttantieme 11 146

— Zieltantieme 11 150
Tarifvertrag

— Zustimmungsvorbehalt 9 94
Taxonomie-VO

— Rechnungslegung 10 110
Teams 4 155

Technologie

— Cyber-Angriff 6 161f.

— Einarbeitung 6 26 f.

— Notebook 11 187

— Smartphone 11 187

— Tablet 11 187

— Zusatzleistung 11 187
Teilkonzernspitze

— DrittelbG 2 7

— MitbestG 2 11
Teilnahme

— Bilanzsitzung 10 163 ft.

— GrofBaktionir 4 89

— Priifungspflicht 6 281 ft.

— Sitzungsgeld 14 35

— Teilnahmerecht 6 281 ft.

— Unterbesetzung 22 67
Teilnahmeverbot 4 81
Teilzeitvorstand

— Job-Sharing 11 74

— Personalentscheidung 11 74f.
— Vorstandsbestellung 11 74 f.
Telefax

— Ausschusssitzung 5 189
Telefonkonferenz 4 152 ff.
— Ausschusssitzung 5 189

— Einberufung 4 63

— Niederschrift 4 4

— Sitzungsfrequenz 4 153

— Sitzungsgeld 14 35

Tendenzunternehmen

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 37

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 9

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 37

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 9

— Mitbestimmung 19 9

Terminierung

— Authebung 4 52

— Aufsichtsratssitzung 4 50 ft.

— Ausschusssitzung 4 50 ff.

— Bilanzsitzung 10 127 {f.

— Verlegung 4 52

— Vertagung 4 52

Terminplan 4 50

Third Party Funding of Litigation (TPLF)
siehe Prozessfinanzierung

Three Lines of Defense (3LOD)
7 82

— Uberwachung 6 159

ThyssenKrupp

— Compliance 7 7

Tischvorlage 4 72

— Ad hoc-Publizitit 15 279

— Bilanzsitzung 10 135 ff.

— Finanzinstitut 21 70

— Kenntnisnahme 10 154 ff.

— Kreditinstitut 21 70

— Nichtaushandigung 10 160

— Ubermittlung 10 154 ff.

— Versicherungsunternehmen 21 70

Transaktionsbonus

— Dienstvertrag 11 318f.

— Personalentscheidung 11 318 f.

— Vorstandsvergiitung 11 318f.

Transparenz

— Checkliste Checkliste 3

— D&O-Versicherung 18 35

— Mitwirkung 9 157 ff.

Treuepflicht

— Amtsniederlegung 2 114

— Beschlussfassung 4 134

— Binnenhaftung 17 151 ft.

— Dienstvertrag 11 298 f.

— Innenhaftung 17 151 ff.

— interne Untersuchung 8 47

— Mandatsausiibung 17 151 ff.

— Personalentscheidung 11 298 f.

— Ruhegeldvertrag 11 298 f.

— Stimmpflicht 4 156

— Stimmrechtsausschluss 4 134

— Vorstandsvergiitung 11 298 f.

Treuepflichtverletzung

— Widerrufsvorbehalt 11 298 f.

Triple Bottom Line

— Nachhaltigkeit 13 1

1305



Sachverzeichnis

tunneling

— Related Party Transactions (RPT) 9 182
Turnus

— Finanzinstitut 21 67 f.

— Kreditinstitut 21 67 f.

— Versicherungsunternehmen 21 67 f.
Two-Tower-Losung

— D&O-Versicherung 18 31
Two-Trigger-Policy

— D&O-Versicherung 18 33

Uberforderung

— Checkliste Checkliste 7

Ubergangsgeld

— Angemessenheit 11 277 f.

— Dienstvertrag 11 236

— Personalentscheidung 11 236

— Vorstandsvergiitung 11 236

Uberkreuzverflechtung

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 30

— Zusammensetzung 2 39

Uberleitungsverfahren

— Aktiengesellschaft (AG) 19 77

— Doppelsitz 19 88

— Gesamtvorstand 19 83

— mitbestimmte Aktiengesellschaft (AG)
19 77

— Mitbestimmung 19 77

— Publizitit 19 82 ff.

— Zusammensetzung 19 81

— Zweistufigkeit 19 78

Ubernachtung

— Reisekosten 14 115

Ubernahme

— feindliche Ubernahme 15 164

— freundliche Ubernahme 15 163

— Mitwirkung 9 178 ff.

Ubernahmeangebot

— Interessenkonflikt 6 347

— Sondersituation 6 347

— Verschwiegenheitspflicht 6 352

Ubernahmemodell

— Rechnungslegung 10 334

Ubernahmeverschulden

— Checkliste Checkliste 7

ﬁbersetzung 4 58,94

— siehe Dolmetscher

I"Jberwachung 6 11f.;7 40ff.

— Abgrenzung 6 142f.

— Abschlusspriifer 6 120

— actio pro socio 6 365 ft.

— Anstupsen 6 165

— Aufsichtsratsmitglied 12 7

— Ausschuss 5 191, 69 ff.

— Begleitung 7 77 ff.

— Beratungspflicht 6 200

— Berichten 1 44
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— Berichterstattung 6 66 ft.; siehe auch Uber-
wachung, Berichterstattung

— Berichtspflicht 6 364 ff.

— Betretungsrecht 6 134 ft.

— Bewertung 7 40

— Binnenhaftung 17 71f.

— borsennotierte Unternehmen 6 145 £.

— Compliance-System 6 154 ff.

— Deferred Prosecution Agreement 7 75

— der Geschiftsleitung 1 43 ff.

— Dokumentation 6 149; 7 136

— dotted line 7 105

— Dirittanstellungsvertrag 6 136

— Durchsetzung 7 46

— Einschitzung 6 372 ft.

— Einsichtsrecht 6 134 ff.

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 81 ff.

— externe Delegation 6 142

— externe Uberwachung 7 75

— Financial Expert 6 128

— finanzielle Mittel 6 319

— Finanzinstitut 6 56

— Gegenstand 6 48 ff.

— Geopolitik 6 164

— Geschiftsfiihrung 6 49 ff.; siehe auch Uber-
wachung, Geschdftsfiihrung

— gestaltende Uberwachung 9 36

— horizontal Delegation 6 142

— Identifikation 7 40

— Implementierung 7 46

— Informationsaustausch 7 103

— Innenhaftung 17 71f.

— Insiderinformation 6 344

— internationale Lieferkette 6 165

— interne Revision 6 157 f.

— interne Uberwachung 6 142 f.

— interne Untersuchung 8 13 ff.

— internes Kontrollsystem 6 144 ff.

— Jahresabschluss 6 113 ff.

— Jahresbericht 6 73

— Kapitalmarktorientiertheit 6 145 f.

— Kenntnisnahmepflicht 6 277 ft.

— Klimarisiko 6 163

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 47ff.

— Kontrollsystem 6 144 ff.

— Konzernabschluss 6 115, 132f.

— Kreditinstitut 6 56

— laufende Uberwachung 7 50 fF.

— Legalititsprinzip 6 247 f.

— Lieferkette 6 165

— Lieferkettensorgfaltspflicht 7 144

— Mittel 6 319

— mitunternehmerisches Organ 6 199

— Monitorship 7 75

— Nachhaltigkeit 6 163; 13 9ff.

— Nachhaltigkeitsausschuss 13 45

— Nudging 6 165
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— OrdnungsmiBigkeit 22 85

— Organklage 6 362f.

— Personell 6 53 ff.

— Priifungsausschuss 6 173 ff.; 10 59 ft.

— PriifungsmaBstab 6 222 ff.; siche auch Uber-

wachung, Priifungsmafstab
— Priifungspflicht 6 257 ff.
— Quartalsbericht 6 73
— Rechnungslegung 6 126
— RechtmiBigkeit 22 85
— Rechtsrat 6 141
— Rentabilititsbericht 6 73
— Resilience 6 165
— Revision 6 157f.

— Risikomanagementsystem (RMS) 6 144 ff.

— Sachlich 6 60 ff.

— Sachverstiandige 6 141

— Sonderrisiko 6 160 ff.

— Sondersituation 6 347 ff.

— Steuerung 7 40

— Three Lines of Defense-Modell 6 159

— Uberwachungsdichte 7 56 fF.

— Uberwachungsinstrumente 8 13 ff.

— Uberwachungsmittel 6 319

— Uberwachungspflicht 7 25

— Uberwachungspflichtverletzung 6 404 ff.

— Uberwachungstitigkeit 1 46

— Verfahrensbeendigung 7 77 ft.

— Vergleich 7 77 ff.

— Versicherungsunternehmen 6 56

— vertikale Delegation 6 142

— Vertriebspartner 7 140

— vorbeugende Uberwachung 9 11

— Vorstand 1 1fF; siehe auch Ubenuachung,
Vorstand

— Wahrnehmung 7 63 ff.

— Widerstandsfahigkeit 6 165

— Wirtschaftlichkeit 22 85

— Zeitlich 6 64f.

— Zustimmung 1 45; 7 172 ft.

— ZweckmiBigkeit 22 85

I"Jberwachung, Berichterstattung

— Anforderungsbericht 6 83 ff.

— Ausschussarbeit 6 111f.

— mittelbare Berichterstattung 6 111 f.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ff.

— Regelbericht 6 72 f.

— Sonderbericht 6 74 ff.

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ff.

— Vorlagebericht 6 82

Uberwachung der Geschiftsleitung

— Aufsichtsrat 1 43 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 43 ft.

— Pflichten 1 43 ft.

— Rechte 1 431t

ﬁberwachung, Durchsetzung

— Fehler des Vorstands 6 372

— Hauptversammlung 6 392 ft.

— Intervention 6 392 ff.

— Rechtswidrigkeit 6 377 ft.

— Schadensersatz 6 384 ff.

— Vorstandsfehler 6 372

ﬁberwachung, Geschiaftsfithrung 6 49 ff.

— Personell 6 53 ff.

— Sachlich 6 60 ff.

— Zeitlich 6 64f.

Uberwachung, PriifungsmaBstab 6 222 ff.

- DCGK 6 252

— Kiinstliche Intelligenz (KI) 6 253 f.

— Sorgfaltspflicht 6 224 ff.

— Unternehmenskrise 6 249 ft.

Uberwachung, Vorstand

— Abschlussbericht 6 120

— Anforderungsbericht 6 83 ff.

— Ausschussarbeit 6 111 f.

— Bilanzierung 6 115

— Erklirung zur Unternehmensfiihrung
6 115

— Geschiftsfiihrungspriifung 6 118 f.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
6 117

— Gewinnverwendungsvorschlag 6 115

— Jahresabschlusspriifung 6 118f.

— Konzernabschluss 6 115

— Konzern-CSR-Bericht 6 115

— Konzernlagebericht 6 115

— Lagebericht 6 115

— mittelbare Berichterstattung 6 111f.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ff.

— Regelbericht 6 72f.

— Sonderbericht 6 74 ff.

~ Uberwachungsbericht 6 120

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ff.

— Vorlagebericht 6 82

Uberwachungsaufgabe

— interne Untersuchung 8 6

Uberwachungsbericht

— Uberwachung, Vorstand 6 120

— Vorstand, Uberwachung 6 120

Uberwachungsdichte 7 56 ff.

Uberwachungsleistung

— Aufsichtsratsmitglied 12 7

Uberwachungspflicht

— Pflichtverletzung 6 404 ff.

— Verletzung 6 404 ff.

— Verletzung der Verschwiegenheitspflicht
6 405

— Verschwiegenheitspflicht 6 405

Umlaufverfahren 4 5, 150

— Ausschusssitzung 5 189

— Widerspruch 4 150

Umsatzerlos

— Rechnungslegung 10 174

Umsatzrentabilitit 10 184

Umsatzwachstum

— Checkliste Checkliste 3
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Umwandlung

— Amtskontinuitit 22 34

— AufSichtsratsvergiitung 14 72

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 20
— Vergiitung 14 72
Umwandlungsbeschluss 3 66
Umwandlungsrichtlinie siehe MgFSG
Umweltschutz

— Aufsichtsrat 1 12

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 12
—-ESG1 12

— Pflichten 1 12

— Rechte 1 12

Unabhingigkeit 2 51 ff.

— Abschlusspriifer 10 93

— Aufsichtsrat 1 16

— Aufsichtsratsberatung 12 27 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 12 27 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 16

— Auslagenersatz 14 141

— Beratung 12 27 {f.

— Binnenhaftung 17 41

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 114f.
— Innenhaftung 17 41

— Interessenkonflikt 15 99 ft.

— interne Revision 6 158

— Pflichten 1 16

— Rechte 1 16
Unabhingigkeitserklirung

— AufSichtsratsbericht 10 354
Unbefugte Verbreitung

— interne Untersuchung 8 84

— Strafbarkeit 8 84
Unfallversicherung

— Zusatzleistung 11 181
Unparteilichkeit

— Abschlusspriifung 10 212 ff.

— Priifungsbericht 10 212 ff.
Unterausschuss 5 2

— Business Judgement Rule (BJR) 7 73
— Compliance 7 66 ff.
Unterbesetzung

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 67
Unterbrechung

— AufSichtsratssitzung 4 120

— Ausschusssitzung 4 120
Untergesellschaftsbericht

— Abhingigkeitsbericht 6 107 ff.

— Berichterstattung, Uberwachung 6 102 ff.
- Uberwachung, Berichterstattung 6 102 ff.
- Uberwachung, Vorstand 6 102 ff.

— Vorstand, Uberwachung 6 102ff.
Unterlagen

— Beweislast 17 199f.

— Binnenhaftung 17 199f.

— D&O-Versicherung 18 56

— Finanzinstitut 21 70

— Innenhaftung 17 199f.
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— Kreditinstitut 21 70
— Vernichtung 6 433 ft.
— Versicherungsunternehmen 21 70
— Verwahrung 6 423 ff.
— Verwaltung 6 423 ft.
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
(PIE) 9 230
— Priifung 10 15
— Rechnungslegung 10 15
Unternehmensaufbau
— Einarbeitung 6 21 f.
Unternehmensfiihrung
— Nachbhaltigkeit 10 20 ft.
— Priifung 10 20 ff.
— Rechnungslegung 10 20 ff.
Unternehmensgegenstand
— D&O-Versicherung 18 36
Unternehmensinteresse
— Aufsichtsrat 1 13
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 13
— Beratung 6 238 ff.
— Business Judgement Rule (BJR) 17 116 ff.
— Interessenkonflikt 15 102 ff.
— Pflichten 1 13
— Rechte 1 13
Unternehmenskrise
— PriifungsmaBstab, Uberwachung 6 249 fF.
— Uberwachung, Priifungsmafstab 6 249 ff.
Unternehmenskultur
— Compliance 7 92
— Mission Statement 7 97
— tone at the top 7 96
— tone from the middle 7 98
— tone from the top 7 96
Unternehmensplanung
— Compliance 7 91 ff.
— Einarbeitung 6 33
— Mitwirkung 9 30 ff.
— Zustimmunggsvorbehalt 9 30 ft., 65 ff.
Unternehmensstruktur
— Finanzinstitut 21 1
— Kreditinstitut 21 1
— Versicherungsunternehmen 21 1
Unternehmensiibernahme
— Interessenkonflikt 15 162 ff.
Unternehmensverbund siehe Konzern
— AufSichtsrat 1 57 f.
— AufSichtsratsvorsitzender 1 57 f.
— Pflichten 1 57f.
— Rechte 1 57f.
Unternehmenswohl
— Compliance 7 21
— interne Untersuchung 8 25
Unternehmerische Entscheidung
— Binnenhaftung 17 73 ff.
— Business Judgement Rule (BJR)
17 98 ft.
— Innenhaftung 17 73 ff.
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Untersuchung 8 1 ff.

— Abfangen von Daten 8 79

— Ad hoc-Meldepflicht 8 63 ft.
— Ad-hoc-Publizititspflicht 8 63
— Amnestieprogramm 8 53

— Aufklirungspflicht 8 11

— Auskunftsverweigerungsrecht 8 50 ft.

— Ausspihen von Daten 8 78
— Auswertung 8 37 ft.

— Befragung 8 46 ff.

— Behordenkooperation 8 67 f.
— Beratungstitigkeit 8 27

— Beschlagnahme 8 69 ff.

— Beschlagnahmeschutz 8 73
— Beschlagnahmeverbot 8 71
— Betriebsrat 8 55

— Business Judgement Rule (BJR) 8 4

— Datenschutz 8 54

— Datenschutz-Folgenabschitzung 8 41

— Delegation 8 57 ff.

— Direktionsrecht 8 47

— Drei-Stufen-Modell 8 7

— E-Discovery 8 44 f.

— Einsichtsrecht 8 18

— E-Mails 8 38

— Ermessen 8 12

— Ermittlungspflicht 8 77 ff.

— Externe 8 57 ff.

— Fernmeldegeheimnis 8 81

— Gerticht 8 11

— Grenzen 8 78 ff.

— Haftungsrisiko 8 3

— Hinzuziehung 8 57 ft.

— Informationsbeschaffung 8 35 ff.

— Informationsordnung 8 16

— Informationsrecht 8 16

— Interessenkonflikt 8 34

—intern 8 11f.

— internal investigation 8 1

— ISION-Rechtsprechung 8 20

— KartellverstoB 8 66

— Kompetenz 8 6 ff.

— Kooperationsmodell 8 27 ff.

— Kooperationspflicht 8 67

— Kronzeugenantrag 8 66

— Listing Act 8 63

— Meldepflicht 8 63 ft.

— Mitbestimmungsrecht 8 54

— Mitwirkung 8 27 ff.

— Notigung 8 82

— Offentlichkeitsbeteiligung
8 601f.

— periodischer Bericht 8 14

— Postgeheimnis 8 81

— Privention 8 5

— Primirzustandigkeit 8 10 ff.

— Privatgeheimnis 8 80

— Privatnutzung 8 39

— Priifungsausschuss 8 58; 10 62 ff.

— Publizititspflicht 8 63

— Quellen 8 36

— Reputation 8 5

— Selbstbefreiungstatbestand 8 66

— Selbstorganisation 8 36

— Separationsmodell 8 27 ff.

— Sonderberichtspflicht 8 14

— Sorgfalt 8 3

— Steering Committee 8 58

— Strafbarkeit 8 76 ft.

— Treuepflicht 8 47

— Uberwachungsinstrumente 8 13 ff.

— Uberwachungstitigkeit 8 27

— unbefugte Verbreitung 8 84

— Unternehmenswohl 8 25

— Verbreitung 8 84

— Verdachtsmoment 8 11

— verdeckte Zweckidnderung 8 54

— VerhiltnismiBigkeitspriifung 8 40

— Vermogensbetreuungspflicht 8 77 .

— Verteidigerkonsultation 8 50 ff.

— Vertrauen 8 5

— Voraussetzung 8 36

— vorstandsbegleitend 8 24 ff.

— vorstandseigen 8 10 ff.

— vorstandsunabhingig 8 32 ff.

— Zeuge 8 54

— Ziel 8 36

— Zustindigkeit 8 6 ff.

— Zustimmungsvorbehalt 8 23

— Zweck-Mittel-Relation 8 82

Unvereinbarkeit

— Interessenkonflikt 15 94 ff.

Unverfallbarkeit

— Dienstvertrag 11 294 ff.

— Personalentscheidung 11 294 ff.

— Ruhegeldvertrag 11 294 ff.

— Vorstandsvergiitung 11 294 ff.

Unzeit

— Niederlegung 1 159

Upstream-Beziehung

— Downstream-Beziehung 13 14

— Nachhaltigkeit 13 14

Urlaub

— Dienstvertrag 11 203 f.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 408

— Personalentscheidung 11 203 f.

— Vorstandsvergiitung 11 203 f.

US-GAAP 10 9

variable Vergiitung siehe Erfolgsvergiitung
variety siehe Big Data Analytics (BDA)
velocity siehe Big Data Analytics (BDA)
veracity siehe Big Data Analytics (BDA)
Verbandssanktionenrecht

— Compliance 7 39
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Verbot — Checkliste Checkliste 9
— Begiinstigungsverbot 19 48 -DCGK 14 13
— Behinderungsverbot 19 30, 48 — Dienstvertrag 11 101 ff.; siehe auch Vorstandsver-
— Benachteiligungsverbot 19 48 giitung
— Delegationsverbot 10 58 — D&O-Versicherung 14 36 ft.; 18 64 ff.
— Diskriminierungsverbot 22 112 — Drittvergiitung 14 43 f.
— Schikaneverbot 22 97 — Durchsetzbarkeit 14 63 ff.
— Stimmverbot 20 33 f. — Ehrenmitglied 14 45f.
— Verschlechterungsverbot 22 20 — Einzelvergiitung 14 21
Verbreitung — Entstehung 14 63 ff.
— E-Mails 8 84 — Erfolgsvergiitung 14 25 ff.
Verdachtsmoment — Erloschen 14 63 ff., 72
— interne Untersuchung 8 11 — erster Aufsichtsrat 3 29; 14 100 ff.
Verdeckte Zweckianderung — erster Vorstand 3 48
— interne Untersuchung 8 54 — Europiische Gesellschaft (SE) 22 121
Vereinbarung — Executive Session 4 84
— Vertraulichkeitsvereinbarung 4 28 — Festgehalt 11 140 ff.
Verfahren — Festsetzung 14 79 ff.
— Geschifte mit nahestehenden Personen — Festvergiitung 14 21 ff.
9 190 ff. — Gehaltsfortzahlung 11 190f.
— Verfahrensfragen 4 112 — Gesamtvergiitung 14 94 ff.
— Zustimmungsvorbehalt 9 51 ff. — Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
Verfahrensfrage 4 112 11 406
Verfiigbarkeit — gesetzlicher Anspruch 14 16f.
— Finanzinstitut 21 19 {f. — Gestaltungsfreiheit 14 26
— Kreditinstitut 21 19 ff. — Gleichbehandlungsgrundsatz 14 59 ft.
— Versicherungsunternehmen 21 19 ff. — Grundsatzbeschluss 14 87
Vergleich — Hauptversammlung 14 84 ff.
— D&O-Versicherung 18 32 — Herabsetzung 11 192 ff.; 14 89
— Uberwachung 7 77 ft. — Insolvenz 14 71
Vergleichsvereinbarung — Interessenkonflikt 15 89
— Mitbestimmung 19 73 — Jahresbonus 11 143 ff.
Vergiitung — Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
— Abfindung 14 45f. 20 37
— Abfithrung 14 74 ff. — Kontrollausschuss 12 26
— aktienkursorientierte Verglitung 14 30 — Maximalvergiitung 20 43
- Anderung 14 89 ff. — Nachhaltigkeit 11 156 ff.; 13 31 ff;
— anderweitige Vertrige 14 146 ff. 14 6
— Anerkennungspriamie 11 171 ff. — nacktes Optionsrecht 14 31
— Angemessenheitsgebot 14 47 ft. — naked warrant 14 31
— Annexkompetenz 14 145 — Optionsanleihe 14 31
— Anreizwirkung 14 28 — Personalentscheidung 11 101 {E.; siehe auch
— Anspruch 14 15ft. Vorstandsvergiitung
— Aufsichtsrat 1 51 ff.; 14 1 ff.; siehe auch — Pflichten 1 51 ff.
Aufsichtsratsvergiitung — Plichtsitzung 4 44
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 51 ff. — Primie 11 171 ff.
— Aufwandsbezogenheit 14 33 ff. — Publizitit 14 78
— Ausnahmen 14 71 ff. — Rechte 1 51 ff.
— Ausschuss 5 110 — Rechtsfolge 14 97 ff.
— Beratunggsvertrag 1 52 — Rechtsgrundlage 14 18 f.
— Bericht 4 44 — Sachleistung 14 36 ff.
— Beschlussfassung 14 10 — Sanktion 14 97ft,; 16 99 ff.
— Bewilligung 14 84 ff. — Satzung 14 81ff.
— BezugsgroBen 14 26 — say-on-pay 14 1
— Bonus 11 143 ff. — Share Stock Ownership Guidelines 14 24
— borsennotierte Gesellschaft 14 7 ff. — Sitzungsgeld 14 33 ff.
— Bundesnebentitigkeitsverordnung (BNV) — Sondersituation 14 71 ff.
14 74 — Sondervorteil 3 29
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— Steuern 14 152ff,

— Stock Appreciation Rights 14 24,
32

— stock option 14 31

— Titigkeitsvergiitung 20 42

— Telefonkonferenz 14 35

— Umwandlung 14 72

— variable Vergiitung 14 25 ff.

— Vergiitungsinderung 11 169f.

— Vergiitungsanspruch 1 145; 14 151f.

— Vergiitungsbericht 4 44; 14 7

— Vergiitungskompetenz 20 40 ft.

— Vergiitungskontrollausschuss 12 26

— Verjihrung 14 69

— Verteilungsschliissel 14 95

— Videokonferenz 14 35

— Vorstandsbestellung 11 101 ff.; siehe auch
Vorstandsvergiitung

— Wandelanleihe 14 31

— Zuriickbehaltungsrecht 14 70

— Zusatzleistung 11 177 ff.

— Zustandigkeit 14 151

Vergiitungsanderung 11 169f.

— Dienstvertrag 11 169f.

— Personalentscheidung 11 169 f.

— Vorstandsvergiitung 11 169f.

Vergiitungsausschuss

— Nachhaltigkeit 13 45

Vergiitungsberater

— Aufsichtsratsberatung 12 1

— Beratung 12 1

Vergiitungsbericht

— Aufsichtsratsverglitung 14 7

— Auslagenersatz 14 7

— Bilanzsitzung 10 143 f.

— Dienstvertrag 11 109 ff.

— Personalentscheidung 11 109 ff.

— Priifung 10 143 f.

— Rechnungslegung 10 143 f.

— Vergiitung 14 7

— Vorstandsvergiitung 11 109 ff.

Vergiitungskontrollausschuss

— Aufsichtsratsberatung 12 26

— Beratung 12 26

— Finanzinstitut 21 59 ff.

— Kreditinstitut 21 59 ff.

Verhaltenskodex

— Bekanntmachung 7 116

— Compliance 7 112

VerhiltnismaBigkeit

— interne Untersuchung 8 40

Verhiltniswahl 2 69

Verhandlung

— Aufsichtsrat 1 133 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 133 ft.

— Pflichten 1 133 ff.

— Rechte 1 133 ff.

— Reprisentation 1 133 ff.

Verhandlungsgremium

— Europiische Gesellschaft (SE) 19 55

— Mitbestimmung 19 55; siehe auch Europische
Gesellschaft (SE), Mitbestimmung

Verhinderung

— AufSichtsratsvorsitzender 1 163 ff.

— Stellvertreter 1 163 ff.

Verjahrung

— Aufsichtsratsvergiitung 14 69

— Checkliste Checkliste 5

— Haftung 1 50

— Innenhaftung 17 205 ff.

— Vergiitung 14 69

— Verjahrungsfrist 1 50

Verjahrungsfrist

— zehnjihrige 1 50

Verlegung 4 52

Verlustiibernahmepflicht

— Konzern 6 98

Vermittlungsausschuss 5 131 ff.

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 32

— Aufsichtsrat 1 86 f.

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 86 f.

-DCGK 19 32

— MitbestG 1 87; 5 132t

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG)
19 32

— MontanMitbestG 5 136

— Nichtmitglied 1 94 ff.

— Pflichten 1 86 f.

— Rechte 1 86f.

Vermogensbetreuungspflicht

— interne Untersuchung 8 77 ff.

Vermogensschaden-Haftpflichtversiche-
rung siche D&O-Versicherung

Vermogensschaden-Rechtsschutzversiche-
rung

— Checkliste Checkliste 11

Vermogensverwalter

— Insidergeschift 15 243

Veroffentlichungspflicht

— Ad hoc-Publizitit 15 261 ff.

— Insidergeschift 15 261 ff.

Verpflegung

— Auslagenersatz 14 128

Versammlungsleiter

— Entlastung 16 21

— Sanktion 16 21

Verschaffungspflicht

— D&O-Versicherung 18 50 ff.

Verschiebung

— Entlastung 16 11

Verschlechterungsverbot

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 20

Verschmelzung

— Amtskontinuitit 22 34

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 34

— grenziiberschreitende Verschmelzung 19 60 ff.
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— Griindungsmangel 3 69

— Kapitalaufbringung 3 69

— Konstituierung 3 69 ft.

— MgVG 19 60 ff.

— Neugriindung 3 71

— Selbstorganisation 3 69 ff.

Verschmelzungsrichtlinie siche Mgl'G

Verschulden

— Binnenhaftung 17 43 ff.

— Innenhaftung 17 43 ff.

Verschuldensprinzip

— Aufsichtsratshaftung 17 4

Verschuldungsgrad

— Checkliste Checkliste 3

Verschwiegenheit 4 98

— Ausschuss 5 105 ff.

— Berufsverschwiegenheit 12 22

— Compliance 7 157f.

— Europiische Gesellschaft (SE)
22 116t

— Insiderliste 4 98

— Sitzung 4 25 ff.

Verschwiegenheitspflicht 15 1 ff.

— Abberufung 15 78 ff.

— Abschlusspriifer 15 42f.

— Abstimmung 15 31 ft.

— Abwahl 15 82

— Aktionir 15 44 ff.

— Anteilseigner 15 44 ff.

— Anteilseignerschutz 15 1 ff.

— Arbeitnehmer 15 34

— AufSichtsratsmitglied 6 417 £.; 15 36

— Belegschaft 15 34

— Beratung 6 420; 15 31 ff.

— Berichte 6 419

— Betriebsrat 15 48 ff.

— Binnenhaftung 17 143 ff.

— Dauer 15 75f.

— Drittinteressen 15 35

— E-Mail 15 71

— Entlastung 15 83

— Gebietskorperschaft 15 57 ff.

— Geheimhaltungsinteresse 15 9 ff.

— Geheimnis 15 7 ff.

— Gesellschaftsschutz 15 1 ff.

— Grundlagen 15 1ff.

— Hilfsperson 6 422

— Hinweisgeberschutz 15 16 ff.

— Innenhaftung 17 143 ff.

— Konzern 15 29f.

— Meinungsfreiheit 15 5

— Nichtentlastung 15 83

— Offenbarungsbefugnis 15 26 ff.

— Offenbarungspflicht 15 23 ff.

— personlicher Geltungsbereich
15 36 f.

— Sanktion 15 77 ff.

— Schadensersatz 15 77
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— Strafrecht 15 84f.

— Ubernahmeangebot 6 352

— Uberwachung 6 416 ff.

— Umfang 15 6 ff.

— Unterlassung 15 77

— vertrauliche Angaben 15 12f.

— Verzicht 15 14f.

— Whistleblower 15 17

— Wirtschaftsausschuss 15 48 ff.

— zwingendes Recht 15 68 ff.

Versicherer

— Checkliste Checkliste 11

Versicherung

— Ansteckung 18 49

— Checkliste Checkliste 11

— fremde Rechnung 18 8

— Versicherung auf fremde Rechnung 18 8

— Versicherung gegen Schadensersatzanspriiche
siehe D&O- Versicherung

— Versicherungssumme 18 58 f.

Versicherungssumme

— Checkliste Checkliste 11

Versicherungsunternehmen 21 1 ff.

— Anti Financial Crime (AFC) 21 42

— Anzeigepflicht 21 23 f.

— Aufgabenkatalog 21 41 ff.

— Aufgabenpflicht 21 49f.

— AufSichtsratsmitglied 21 10 ff.

— AufSichtsratssitzung 21 66 ff.

— Ausschiisse 21 51

— Ausschusssitzung 21 66 ff.

— BaFin 21 4

— Basel III-Regeln 21 5

— Basler Ausschuss fiir BankenaufSicht (BCBS)
214

- BCBS 21 4

— bedeutendes Institut 21 35

— Berichtspflicht 21 49 f.

— Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) 21 4

— Bundesbank 21 4

— Compliance 21 42

— Corporate Governance 21 2

-DCGK 219

— Deutsche Bundesbank 21 4

— Diversity 21 18

—EBA21 4

— Eigenkapitalanforderungs-RL 21 5

— Eignung 21 12

— Einberufung 21 66 ff.

— Einfithrungskurs 21 34

— EIOPA 21 4

— ESMA 21 4

— europiische Aufsichtsbehorden 21 35 ff.

— Europiische Bankenaufsichtsbehorde (EBA)
214

— Europiische Versicherungsaufsicht (EIOPA)
214
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— Europiische Wertpapier- und Marktaufsichts-
behorde (ESMA) 21 4

— Europiische Zentralbank (EZB) 21 4

—-EZB21 4

— Financial Stability Board (FSB) 21 4

— Fit&Proper 21 12f.

— Fortbildungspflicht 21 34

- FSB214

— Fiihrungszeugnis 21 17

— gemischte Finanzholdinggesellschaft 21 6

— individuelle Eignung 21 12

— Informationsversorgungspflicht 21 49f.

— kollektive Eignung 21 12

— Kreditgewahrung 21 74 ft.

— Krise 21 2

— Less Significant Institutions (LSI) 21 35

— MaGo 21 49

— Mandatsbeschrinkung 21 25 ff.

— Mindestanforderungen an die Geschiftsorgani-
sation von Versicherungsunternehmen (MaGo)
21 49

— Obergrenze 21 30 ft.

— Organkredit 21 74 ff.

— Privilegierung 21 26

— Proportionalititsgrundsatz 21 13

— Proportionalititsprinzip 21 7

— Protokoll 21 69

— Qualifikation 21 12

— Risikomanagement 21 41

— Sachkunde 21 12f.

— Schulungspflicht 21 34

— Significant Institution (SI) 21 35

— Sitzung 21 66 ff.

— Sitzungsdauer 21 67 f.

— Sitzungsprotokoll 21 69

— Sitzungsturnus 21 67 f.

— Solvabilitit II-RL 21 5

— Straffreiheitszeugnis 21 17

— Suitability Matrix 21 12

— Tischvorlage 21 70

— Turnus 21 67f.

— Uberwachung 6 56

— Unterlagen 21 70

— Unternehmensstruktur 21 1

— Verfiigbarkeit 21 19 ff.

— Weiterbildungspflicht 21 34

— zeitliche Verfligbarkeit 21 19 ff.

— Zusammensetzung 2 50

— Zuverlissigkeit 21 17 f.

Versorgungsanwartschaft

— Dienstvertrag 11 294

— Personalentscheidung 11 294

— Vorstandsvergiitung 11 294

VerstoBprinzip

— D&O-Versicherung 18 37

Vertagung 4 52

Verteidigerkonsultation

— interne Untersuchung 8 50 ff.

Verteilungsschliissel

— AufSichtsratsvergiitung 14 95

— Vergiitung 14 95

Vertikale Delegation

— Uberwachung 6 142

Vertragsdauer

— Dienstvertrag 11 240 ft.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 4111

— Personalentscheidung 11 240 ff.

— Vorstandsbestellung 11 240 ft.

Vertragsgestaltungspflicht

— Nachhaltigkeit 13 13

Vertragskonzern

— Compliance 7 27

— Haftung 17 275 L.

Vertragslaufzeit

— D&O-Versicherung 18 3

Vertrauen

— interne Untersuchung 8 5

Vertrauliche Unterlagen

— Vernichtung 6 433 ff.

Vertraulichkeit 4 20

— Abberufung 16 73

— Aufsichtsratsberatung 12 16

— Ausschuss 5 21

— Empfangszustindigkeit 1 108

— Geheimnisse 4 27

— Personalausschuss 5 129

— Protokolle 4 184

— Sanktion 16 73

— Sitzung 4 25 ff.

— Sitzungsunterlagen 4 184

— Verletzung 4 26

— Vertraulichkeitsvereinbarung 4 28

Vertraulichkeitserklirung

— Aufsichtsratsberatung 12 22

— Beratung 12 22

Vertraulichkeitsvereinbarung
428

Vertrautheit

— Checkliste Checkliste 4

Vertretung

— Abschlussbevollmichtigter 1 122

— Abschlusspriifer 9 226 ft.

— Aufsichtsrat 1 110 ff.

— Aufsichtsratsmitglied 12 11

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 110 ff.

— Auskunftsperson 9 211 ff.

— Ausnahmen 9 205 ft.

— Ausschuss 5 84

— Beauftragung 9 226 ff.

— Drittanstellungen 9 205

— Empfangsvertreter 1 125 ff.

— Erklarung 1 110 ff.

— Erklirungsvertreter 1 121

— Gesamtvertretungsmacht 1 125

— Handelsregister 1 124
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— Hilfsgeschift 12 11

— Hilfsgeschifte 1 116

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 731t

— Komplementirgesellschaft 20 97 ff.

— Mitbestimmung 9 237 ff.

— Mitwirkung 9 205 ff.

— Pflichten 1 110f.

— Rechte 1 1101F.

— Sachverstindige 9 211 ff.

— Selbstbestellung 9 205

— Stimmrechtsberater 1 154 ff.

— Vorstandspflicht 11 85

— Willenserklarung 1 110 ff.

— Wissensvertreter 1 124

Vertretungspflicht

— Vorstand 11 85

Vertriebspartner

— Compliance 7 140

Verwahrung

— Dauer 6 427 ff.

— Ort 6 424 ft.

— Riickgabe 6 427f.

— Unterlagen 6 423 ff.

— Vernichtung 6 433 ff.

— vertrauliche Unterlagen 6 429 ft.

Verwaltung

— Unterlagen 6 423 ff.

Verwaltungsrat 3 13; 9 2

Vetorecht

— AufSichtsratsvorsitzender 22 76

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 76

— Personalentscheidung 11 54

— Vorstandsbestellung 11 54

— Zustimmungsvorbehalt 9 14

Videokonferenz 4 152 ff.

— Ausschusssitzung 5 189

— elektronische Kommunikation
4 291t

— Griindungsaufsichtsrat 3 31

— Microsoft Teams 4 155

— Niederschrift 4 4

— Sitzungsfrequenz 4 153

— Sitzungsgeld 14 35

— Teams 4 155

— Webex 4 155

— Zoom 4 155

Vielfalt 2 45

Voice and Speech Recognition siehe Digitali-
sierung, siehe Kiinstliche Intelligenz (KI)

Volkswagen (VW)

— Compliance 7 32

Vollbeendigung

— Zusammensetzung 2 122

Volume siehe Big Data Analytics (BDA)

Vor-AG

— Ausschiisse 3 44

— Griindungsaufsichtsrat 3 44
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Vorbereitung

— Aufsichtsratsbiiro 4 34

— Ausschuss 5 16 ff., 77 ff.

— Ausschusssitzung 5 167
Vorbesprechung 4 16
Vorbeugende Uberwachung 9 11
Vorentscheidung

— Ausschuss 5 184

Vorgesellschaft

— Aktiengesellschaft (AG) 3 10

— Konstituierung 3 7 ff.

— Selbstorganisation 3 7 ff.
Vorgesetzter 1 141
Vorgriindungsgesellschaft

— Beurkundung 3 3 ff.

— Gesellschaft biirgerlichen Rechts 3 3
— Griindunggsvorvertrag 3 3

— Konstituierung 3 3 ff.

— Selbstorganisation 3 3 ff.
Vorher/Nachher-Prinzip 2 23

— siehe Europdische Gesellschaft (SE), Mitbestimmung
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 10
Vorlagebericht

— Berichterstattung, Uberwachung 6 82
— Uberwachung, Berichterstattung 6 82
— Uberwachung, Vorstand 6 82

— Vorstand, Uberwachung 6 82
Vorsatz

— AuBlenhaftung 17 243 ft.
Vorsitzbericht

— Aufsichtsratsvorsitzender 6 77
Vorsitzender

— Aufsichtsrat Checkliste 2

— Ausschussvorsitzender 1 94 ff.

— Checkliste Checkliste 2

— Ehrenvorsitzender 1 166
Vorsorgezusage

— Dienstvertrag 11 273

— Personalentscheidung 11 273

— Ruhegeldvertrag 11 273

— Vorstandsvergiitung 11 273
Vorstand

— Aktiengesellschaft (AG) 1 21

— Amtsniederlegung 11 344 ff.

— Aufsichtsratssitzung 4 12 ff.

— Ausschusssitzung 4 12 ff.

— Besetzung 1 156; 13 27 ff.

— Dienstvertrag 11 84 ff.

— Doppelmandat 11 73

— Durchsetzung, Uberwachung 6 372
— Einladung 4 81 ft.

— Executive Session 4 84

— Freizeichnung 4 170

— Garantenstellung 6 235

— geringfligiger Versto3 6 233

— Geschiftsordnung 23 7

— Haftung 1 48f.

— interne Untersuchung 8 10 ff.
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— Legalititspflicht 7 16

— Mandatspause 11 376

— Nachfolgeplanung 4 99

— Nachhaltigkeit 13 26 ff.

— Personalkompetenz 1 42

— Ruhegeldvertrag 11 270 ff.

— Sanktionierung 1 48 f.

— Schadensersatzpflicht 6 384 ff.

— schwerwiegender Versto3 6 234

— Sorgfaltspflicht 1 48 f.

— Uberwachung, Durchsetzung 6 372

— Vergiitung 13 31 ff.

— Vergiitungsbericht 4 44

— Vorstandsdoppelmandat 11 73

Vorstand, Uberwachung

— Abschlussbericht 6 120

— Anforderungsbericht 6 83 ff.

— Ausschussarbeit 6 111f.

— Bilanzierung 6 115

— Erklirung zur Unternehmensfithrung
6 115

— Geschiftsfiihrungspriifung 6 118 f.

— Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
6 117

— Gewinnverwendungsvorschlag 6 115

— Jahresabschlusspriifung 6 118f.

— Konzernabschluss 6 115

— Konzern-CSR-Bericht 6 115

— Konzernlagebericht 6 115

— Lagebericht 6 115

— mittelbare Berichterstattung 6 111f.

— Obergesellschaftsbericht 6 90 ff.

— Regelbericht 6 72f.

— Sonderbericht 6 74 ff.

— Uberwachungsbericht 6 120

— Untergesellschaftsbericht 6 102 ff.

— Vorlagebericht 6 82

Vorstandsbericht

— interne Untersuchung 8 14 ff.

Vorstandsbesetzung

— Nachhaltigkeit 13 27 ff.

Vorstandsbestellung

— Abberufung 11 329 ff.

— Abfindung 11 383 ff.

— Altersgrenze 11 18

— Amtsniederlegung 11 344 ff.

— Arbeitsdirektor 11 59 ff,

— Aufhebungsvertrag 11 396 ff.

— auflésende Bedingung 11 248 f.

— Bedingung 11 248f.

— Beschlussfassung 11 38 ff.

— Bestellungsdauer 11 31 ff.

— Bestellungsfehler 11 48 f.

— Bindung 11 242f.

— Dauer 11 31 ft.

— Dienstvertrag 11 76 ff.

— Diskretion 11 20

— Diversitit 11 19

— Doppelmandat 11 70 ff., 255 ff.

— Drittanstellung 11 253 f.

— Einvernehmlichkeit 11 372 ff.

— Entsendungsrecht 11 67 ff.

— Erfahrung 11 15

— Erstbestellung 11 34

— fehlerhafte Bestellung 11 48 f.

— fristlose Kiindigung 11 351 {f.

— Geschlechterquote 11 19

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 400 ff.

— Gesundheit 11 15

— Hochstalter 11 18

— Konzern 11 252 ff.

— Kiindigungsklausel 11 245 ff.

— lame duck 11 4

— Mandatspause 11 376

— MitbestG 11 39

— Mitbestimmung 11 39

— Mitglied des Vorstands 11 50 ff.

— Nebentitigkeit 11 89 ff.

— Personalberater 11 26

— Quote 11 19

— Rechtsnatur 11 28f.

— Ressortzuweisung 11 86

— Ruhegeldvertrag 11 270 ff.

— Sprecher 11 57f.

— Stellvertreter 11 64 ff.

— Stichentscheid 11 54

— Suspendierung 11 326 ff.

— Teilzeitvorstand 11 74 f.

— Vergiitung 11 101 ff.

— Vertragsbindung 11 242f.

— Vertragsdauer 11 240 ff.

— Vertragsschluss 11 78 ff.

— Vetorecht 11 54

— Vorstandsmitglied 11 50 ff.

— Vorstandssprecher 11 57 f.

— Vorstandsvergiitung 11 101 ff.

— Vorstandsvorsitzender 11 50 ff.

— Wettbewerbsverbot 11 87 f.

— Widerruf 11 326 ff.

— Wiederbestellung 11 42 ff., 250 f.

— Zustindigkeit 11 30

Vorstands-GO

— Einwirkung 6 330 ff.

— Mitwirkung 6 330 ff.

Vorstandshaftung

— Compliance 7 147 ff.

Vorstandspflichten

— Nebentitigkeit 11 89 ff.

— Vertretung 11 85

— Wettbewerbsverbot 11 87 f.

Vorstandsprotokoll

— Informationsrecht 6 268

Vorstandssprecher

— Personalentscheidung 11 57 f.

— Vorstandsbestellung 11 57 f.
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Vorstandsvergiitung — Tablet 11 187
— Abfindung 11 207 £. — Technologie 11 187
— Altersabstandsklausel 11 305 — Transaktionsbonus 11 318 f.
— Anerkennungsprimie 11 171 ff. — Treuepflichtverletzung 11 298 f.
— Angemessenheit 11 116 ff. — Ubergangsgeld 11 236
— Arbeitslosenversicherung 11 181 — Unfallversicherung 11 181
— Arbeitsunfihigkeit 11 249 — Unverfallbarkeit 11 294 ff.
— Auslagenersatz 11 199 — Urlaub 11 203 f.
— Beratunggsvertrag 11 320f. — Vergiitungsinderung 11 169f.
— Bleibeprimie 11 217 — Vergiitungsbericht 11 109 ff.
— Bonus 11 143 . — Vergiitungssystem 11 102 ff.
— Bonus-Cap 11 139 — Versicherung 11 181 {f.
— Clawback-Klausel 11 163 — Versorgungsanwartschaft 11 294
— COC-Klausel 11 209 ff. — Vorsorgezusage 11 273
— Deputate 11 187 — Wertsicherung 11 291 {f.
— Dienstwagen 11 178 ff. — Wettbewerbsverbot 11 218 ft.
— Dienstwohnung 11 187 — Widerrufsvorbehalt 11 294 ft.
— ehemaliger Vorstand 11 320 f. — Wiederverheiratung 11 309
— Erfindung 11 205 — Witwenversorgung 11 303 ff.
— Ermessenstantiemen 11 116 — Witwerversorgung 11 303 ff.
— Festgehalt 11 140 ff. — Zieltantieme 11 150
— Fixvergiitung 11 139 — Zusatzleistung 11 177 f,, 313 f.
— Gartenpflege 11 187 — Zustimmungsvorbehalt 11 324 ft.
— Gebhaltsfortzahlung 11 190f. Vorstandsvorsitzender
— Gesundheitsvorsorge 11 188f. — Personalentscheidung 11 50 ff.
— Herabsetzung 11 192 ff. — Vorstandsbestellung 11 50 ff.
— Hinterbliebenenversorgung 11 303 ff. VW-Abgasaffire
— horizontaler Vergiitungsvergleich 11 122 — Compliance 7 6
— Insolvenzschutz 11 301 f.
— Jahresbonus 11 143 ff. Wachstum
— Karenzentschidigung 11 225 ff. — Checkliste Checkliste 3
— Kommunikationseinrichtung 11 187 Waffengleichheit
— Koppelungsklausel 11 242 — Mitbestimmung 19 75
— Krankenversicherung 11 181 Wahl
— Kreditgewihrung 11 316 f. — Anfechtbarkeit 2 95 ff.
— Maximalvergiitung 11 103 — Anfechtbarkeit bei Anteilseignervertretern
— Mindestaltersklauseln 11 307 2 104 ft.
— Mindestehedauerklausel 11 306 — Anfechtbarkeit bei Arbeitnehmervertretern
— Mindesttantieme 11 146 2 108f.
— Nachhaltigkeit 11 156 ft.; — Annahme 2 71

13 31ff. — Aufsichtsratsvorsitzender 1 35 ff., 62 ff.; 22 55
— nachvertragliches Wettbewerbsverbot — Ausschuss 5 50

11 218 ff. — Beschlussfassung 2 69f.
— Notebook 11 187 — Blockwahl 2 69
— Notlagenvorbehalt 11 300 — durch die Belegschaft 2 73 ff.
— Pension 11 274 ff. — durch Hauptversammlung 2 64 ff.
— Pflegeversicherung 11 181 — Ehrenvorsitzender 1 167
— Primie 11 171 ff. — Einzelwahl 2 69
— Reisegepickversicherung 11 183 — Entsendung 2 74 ff.
— Rentenversicherung 11 181 — erster Vorstand 3 45 ff.
— Ruhegeldvertrag 11 270 ff. — Europiische Gesellschaft (SE) 22 28 ff.
— Rubhestandsleistung 11 280 — Gegenvorschlag 2 70
— Sachbezug 11 187 — Globalwahl 2 69
— say-on-pay 11 104 — Griindungsaufsichtsrat 3 62f.
— Smartphone 11 187 — Handelsregister 1 69
— Spannungsklausel 11 292 — innere Ordnung 3 40 ff.
— Spitehenklausel 11 307 — Listenwahl 2 69; 5 39
— Sprechklausel 11 292 — MitbestErgG 2 73
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— MitbestG 1 68

— MontanMitbestG 2 72

— Nichtigkeit 2 95 ff.

— Nichtigkeit bei Anteilseignervertretern 2 97 ft.

— Nichtigkeit bei Arbeitnehmervertretern 2 103

— Simultanwahl 2 69

— Staggered Board 2 92

— Stellvertreter 1 67

— Stichwahl 22 54

— Verhiltniswahl 2 69

— Wahlvorschlag 2 64 ff.

— Wiederwahl 2 93; 22 45

‘Wahlbarkeit

— Anteilseignervertreter 19 17

— Arbeitnehmervertreter, MitbestG 19 17

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 251t

— MitbestG, Arbeitnehmervertreter 19 17

‘Wahlrecht

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 44 ff., 45

— Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 21

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 44 {f.,
45

— MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 21

— Verhiltniswahl 19 23

‘Wahlvorschlag

— Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 44

— Deutscher Corporate Governance Kodex 2 66

— DrittelbG, Aktiengesellschaft (AG) 19 44

— Gegenvorschlag 2 70

— Griindungsaufsichtsrat 3 23

Wandelanleihe

— Aufsichtsratsvergiitung 14 31

Webex 4 155

Weisungsbindung

— Interessenkonflikt 15 101

Weisungsfreiheit

— interne Revision 6 158

Weisungsgebundenheit

— Aufsichtsratsmitglied 22 115

— Europiische Gesellschaft (SE) 22 115

Weiterbildung

— Finanzinstitut 21 34

— Kreditinstitut 21 34

— Versicherungsunternehmen 21 34

Werkvertrag

— Interessenkonflikt 15 120 f.

Werthaltigkeit

— Griindungspriifung 3 57

Wertsicherung

— Dienstvertrag 11 291 ff.

— Personalentscheidung 11 291 ff.

— Ruhegeldvertrag 11 291 ff.

— Spannungsklausel 11 292

— Vorstandsvergiitung 11 291 ff.

Wesentlichkeit

— Nachhaltigkeitsbericht 10 24

— Rechnungslegung 10 24

Wettbewerb

— Kompass fiir Wettbewerbsfihigkeit 10 23

Wettbewerbsverbot

— bedingtes Wettbewerbsverbot 11 229 ff.

— Dienstvertrag 11 87 f., 218 ff.

— Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
11 409f.

— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
20 133

— Komplementirgesellschaft 20 133

— Loslosung 11 234

— nachvertragliches Wettbewerbsverbot
11 218ff.

— Personalentscheidung 11 87 f., 218 {f.

— Rechtsmangel 11 237 ft.

— Sicherung 11 235 f.

— Vorstandsbestellung 11 87f.

— Vorstandspflicht 11 87 f.

— Vorstandsvergiitung 11 218 ff.

— Wettbewerbsvereinbarung 11 237 ff.

Wettbewerbsvereinbarung

— nachvertragliches Wettbewerbsverbot 11 237 ff.

— Wettbewerbsverbot 11 237 ff.

Whistleblower

— Verschwiegenheitspflicht 15 17

Whistleblower Hotline siehe Hinweisgebersystem

Wichtiger Grund

— Amtsniederlegung 11 347

Widerruf

— Dienstvertrag 11 326 ff.

— Personalentscheidung 11 326 ff.

— Vorstandsbestellung 11 326 ff.

Widerrufsvorbehalt

— Altersabstandsklausel 11 305

— Dienstvertrag 11 294 ff.

— Insolvenzschutz 11 301 f.

— Mindestaltersklauseln 11 307

— Mindestehedauerklausel 11 306

— Notlagenvorbehalt 11 300

— Personalentscheidung 11 294 ff.

— Ruhegeldvertrag 11 294 ff.

— Spitehenklausel 11 307

— Treuepflichtverletzung 11 298 f.

— Vorstandsvergiitung 11 294 ff.

— Wiederverheiratung 11 309

Widerstandsfahigkeit

— Lieferkette 6 165

— Uberwachung 6 165

Wiederbestellung

— Dienstvertrag 11 250 f.

— Personalentscheidung 11 42 ff., 250 f.

— Vorstandsbestellung 11 42 ff., 250 f.

Wiederverheiratung

— Widerrufsvorbehalt 11 309

Wiederwahl 2 93

— Checkliste Checkliste 6

Wirecard-Skandal 5 8

— Rechnungslegung 10 53
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Wirksamkeitspriifung — Aktiengesellschaft (AG), DrittelbG 19 35 ft.
— Compliance 7 23 — Aktiengesellschaft (AG), MitbestG 19 7 ff.
Wirtschaftlichkeit — Aktiengesellschaft (AG), MontanMitbestG
— Europiische Gesellschaft (SE) 22 85 19 52
Wirtschaftsausschuss — Amtszeit 2 90 ff.
— Verschwiegenheitspflicht 15 48 ff. — Anforderungen 2 33 ff.
Wirtschaftspriifer — Annahme 2 71
— Bestitigungsvermerk 10 236 ff. — Aufsichtsrat 1 33 ff.
— Compliance 7 5 — Ausschuss 5 40 ff.
Wissensvertreter 1 124 — Beendigung 2 110 ff.
Wissenszurechnung — Begriindung 2 63 ft.
— Aufsichtsratsvorsitzender 1 125 fF. — Bekanntmachung 2 123
— D&O-Versicherung 18 49 — Beschlussfihigkeit 4 124 ff.
— Pflichten 1 125ff. — Beschlussfassung 2 69 f.
— Rechte 1 125 ff. — Borsentriger 2 50
— Diversity 2 45
Zeitaufwand — DrittelbG 2 2 ft.
— Checkliste Checkliste 8 — DirittelbG, Aktiengesellschaft (AG)
Zeitwert 19 35ft.
— Priifung 10 8 — entsandte Mitglieder 1 37
— Rechnungslegung 10 8 — Entsendung 2 74 ft.
Zertifizierung — Erloschen 2 122
— Compliance 7 23 — Ersatzmitglied 2 77 ff.
Zeuge — Europiische Gesellschaft (SE) 22 19 ff.
— interne Untersuchung 8 54 — Europiische Gesellschaft (SE), Mitbestimmung
Zielgesellschaft 19 59
— Interessenkonflikt 15 166 — FISG 2 471f.
Zieltantieme — Gesamtaufsichtsrat 2 46 ff.
— Jahresbonus 11 150 — Geschlechterquote 2 56 ff.
— Verfahren 11 154 — GroBe 2 11
Zoom 4 155 — Griindungsaufsichtsrat 3 18 ff.
Zufallsmehrheit 4 122 — Griindungsphase 3 4
Zuginglichmachen — Internationalitit 2 45
— Insidergeschift 15 222 - KMU 2 50
Zukunftsfahigkeit — Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
— Checkliste Checkliste 3 20 171t
Zulissigkeit — Kreditinstitut 2 50
— anderweitige Vertrige 14 146 ff. — MgFSG 2 18ft.
— Aufsichtsratsvergiitung 14 146 ff. - MgVG 2 154
— Auslagenersatz 14 146 ft. — MitbestG 2 8ff.
— D&O-Versicherung 18 7 — MitbestG, Aktiengesellschaft (AG) 19 7 ff.
— Jahresbonus 11 143 — Mitbestimmung, Europiische Gesellschaft (SE)
— Vergiitung 14 146 ff. 19 59
Zulieferer — mitbestimmungsfrei 2 3
— abgestufte Verantwortlichkeit 13 13 — Mitglied 2 33 ff.
— Einarbeitung 6 24 — MontanMitbestG 2 13f.
Zurechnung — MontanMitbestG, Aktiengesellschaft (AG)
— D&O-Versicherung 18 49 19 52
— Wissenszurechnung 18 49 — Nachhaltigkeit 2 47
Zuriickbehaltungsrecht — Overboarding 2 35
— AufSichtsratsvergiitung 14 70 — Pflichten 1 33f.
— Vergiitung 14 70 — Priifungsausschuss 10 112 ff.
Zusammenarbeit — Qualifikationsmatrix 2 50
— Ausschuss 5 68 — Quorum 4 124 ff.
Zusammenbhalt 4 26 — Rechte 1 33f.
Zusammensetzung 2 1 ff. — SEAG 2 21ff.
— Abberufung 2 116 ff. — SEBG 2 21ff.
— AktG2 2 — Sektorenkompetenz 2 47 ff.
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— Statusverfahren 2 26 ff.; 19 81 — Beratervertrag 9 92f.
— Uberleitungsverfahren 19 81 — Beschluss 9 65 ff.
— Unabhingigkeit 2 51 ff. — Beteiligung 9 74 ff.
— Versicherungsunternehmen 2 50 — Beteiligungserwerb 9 74 ff.
— Vielfalt 2 45 — Betriebsvereinbarung 9 94
— Vollbeendigung 2 122 — Beweislastumkehr 9 76
— Wahl 2 64 ff. — Bewertungsgutachten 9 77
Zusatzantrag 4 108 ft. — Binnenhaftung 17 73 ff.
Zusatzleistung — Budgetplanung 9 33
— Arbeitslosenversicherung 11 181 — Business Judgement Rule (BJR) 9 76
— Begrenzung 11 185 — Dienstvertrag 11 324 ft.
— Deputate 11 187 — Eilfille 9 55 ft.
— Dienstvertrag 11 177 ff., 313f. — Eingrift 9 41
— Dienstwagen 11 178 ff. — Einstellung 9 88 f.
— Dienstwohnung 11 187 — Einwilligung 9 58
— Gartenpflege 11 187 — Einwirkung 6 334 {f.
— Gesundheitsvorsorge 11 188 f. — Ermessensspielraum 9 47 ff.
— Kommunikationseinrichtung 11 187 — Ersatzzustimmung 9 62
— Krankenversicherung 11 181 — Europiische Gesellschaft (SE) 22 100
— Notebook 11 187 — Festlegung 9 19 ff.
— Personalentscheidung 11 177 ff,, 313 f. — Geltungsbereich 9 11 ft.
— Pflegeversicherung 11 181 — Generalvollmacht 9 90f.
— Reisegepickversicherung 11 183 — Generelle Einwilligung 9 58
— Rentenversicherung 11 181 — Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)
— Sachbezug 11 187 9 15f.
— Selbstbehalt 11 185 — Hauptversammlung 9 61 ff.
— Smartphone 11 187 — Haustarifvertrag 9 94
— Tablet 11 187 — Inhalt 9 27 ff.
— Technologie 11 187 — Innenhaftung 17 73 ff.
— Unfallversicherung 11 181 — Investition 9 86f.
— Vergiitung 11 177 ft. — Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
— Versicherung 11 181 ff. 6 341,917
— Vorstandsvergiitung 11 177 ff., — Konzern 9 95 ff.
313f. — Mehrheitserfordernisse 9 59
Zusitzlicher Bericht des Abschlusspriifers — Mitentscheidung 9 12
an den Priifungsausschuss — Mitwirkung 6 334 ff.
— Rechnungslegung 10 108 — Personalentscheidung 11 324 ff.
Zustandigkeit — Prokura 9 90f.
— Aufsichtsratsvergiitung 14 151 — Satzung 9 10
— Auslagenersatz 14 151 — Sorgfaltspflicht 9 42 ft.
— D&O-Versicherung 18 67 — Tarifvertrag 9 94
— interne Untersuchung 8 6 ft. — UbermaB 9 40
— Nachhaltigkeitsausschuss 13 45 — UbermaBverbot 9 47
— Personalentscheidung 11 30 — Unternehmensplan 9 30 ff.
— Vergiitung 14 151 — Unternehmensplanung 9 65 ff.
— Vorstandsbestellung 11 30 — unternehmerische Entscheidung 9 42f.
Zustandigkeitsordnung 1 118 — Verfahren 9 51 ff.
Zustimmung — Versagung 9 61 ff.
— Compliance 7 165, 172 ff. — Vetorecht 9 14
— Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) — vorbeugende Uberwachung 9 11
20 44f. — Vorstandsvergiitung 11 324 ff.
— Uberwachung 1 45 — Zustindigkeit 9 51f.
— Vorbehalt 20 44 f. — Zustimmungsbeschluss 9 65 ff.
— Zustimmungsvorbehalt 20 44 f. Zuverlissigkeit
Zustimmungspflicht — Finanzinstitut 21 17 f.
— Mitwirkung 9 6 ff. — Fithrungszeugnis 21 17
Zustimmungsvorbehalt — Interessenkonflikt 21 17
— Anstellung 9 88 f. — Kreditinstitut 21 17 f.
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— Straffreiheitszeugnis 21 17

— Versicherungsunternehmen 21 17 f.

Zweckerledigung

— Ausschuss 5 111

ZweckmaBigkeit

— Einladung 4 81

— Europiische Gesellschaft (SE)
22 85

— Griindungsaufsichtsrat 3 15

— Nachhaltigkeit 13 24

Zweck-Mittel-Relation

— interne Untersuchung 8 82

Zweifel

— Checkliste Checkliste 3
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Zweigniederlassungsbericht
— Rechnungslegung 10 189
Zweipersonenausschuss 5 65
Zweitstimme

— Arbeitsnehmervertreter 1 78
— Aufsichtsrat 1 77

— Aufsichtsratsvorsitzender 1 77
— Beschlussfassung 1 77

— Beschlussgegenstand 1 81

— Gesamtaufsichtsrat 1 82

— Pflichten 1 77

— Rechte 1 77
Zweitstimmrecht

— Ausschuss 5 37



