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– Sozietäten 6 ff. 
– überörtliche Sozietäten 8 
Teams 46 
– Altersstrukturen in Teams 49 
– Aufgaben 46 
– Bedeutung 46 
– Entstehung 46 
– Gruppendynamik 47 f. 
– Home-Office 49 
– Spannungen im Team 50 
– Stars 50 f. 
– Teamgröße 47 f. 
– Teamkulturen 48 
Team-Ziele 34 

U
Unternehmenskulturen 219 ff. 
– Arbeit am Text 230 
– Code of Conduct 222 ff. 
– Dynamik der Grundregeln 231 Dynamik der Grundregeln 231 Dynamik der Grundregeln 231 
– ehrliche Grundregeln 230 f. ehrliche Grundregeln 230 f. ehrliche Grundregeln 230 f. ehrliche Grundregeln 230 f. ehrliche Grundregeln 230 f. 
– Elemente der Unternehmenskul-Elemente der Unternehmenskul-Elemente der Unternehmenskul-Elemente der Unternehmenskul-Elemente der Unternehmenskul-

tur 220 
– Entwicklung 228 ff. 
– Feedback 232 Feedback 232 
– Grundregeln 229 Grundregeln 229 Grundregeln 229 Grundregeln 229 
– Kontrolle 232 
– Motivation 222 
– Regeln der Unternehmenskul-

tur 222 ff. 
– Slogans 229 
– Spiegel der Ereignisse 221 
– Steuerung 228 ff. 
– Unternehmenskultur und Mandats-

struktur 221 
– Verfahren 228 f. 

V
Veränderungsmanagement  s.a. Change 

Management
Veränderungsmanagement 17 ff., 53 ff. 
Verbandsarbeit 107 
Verbands-Mitgliedschaften 107 
Verfahren der Verteilung von Kosten und 

Gewinnen 176 ff. 

– Einzelgespräche 176 
– Feedback 176 
– Feststellung aller relevanten Fakto-

ren 176 
– kritische Fälle 177 
– Veränderungen in der Gewinnvertei-

lung 177 f. 
Vergütung, Änderung 23 
Vergütungsmodelle 108 ff., 111 ff. 
– Aktien, Bezahlung mit 112 
– angemessene Honorare, Argumen-

te 114 f. 
– Beratungsprodukte 113 
– Erfolgshonorar 111 
– Erfolgshonorar 112 
– ergänzende Honorarvereinbarung 111 
– Ermessensspielräume 111 
– Fälligkeit der Honorare 118 
– Festpreis, Vergütung im 111 
– Höchstpreis, Vergütung im 111 
– Insolvenzrisiken 120 f. 
– Kurve der Dankbarkeit 119 
– Marktüblichkeit 115 
– modulares Vergütungssystem 112 modulares Vergütungssystem 112 modulares Vergütungssystem 112 
– Nachkalkulation 112 Nachkalkulation 112 Nachkalkulation 112 
–– Pauschalhonorare 112 Pauschalhonorare 112 
–– Pauschalhonorare 117 Pauschalhonorare 117 Pauschalhonorare 117 Pauschalhonorare 117 Pauschalhonorare 117 
–– Prozessprodukte 114 Prozessprodukte 114 Prozessprodukte 114 Prozessprodukte 114 Prozessprodukte 114 
–– Prozesstätigkeit 113 Prozesstätigkeit 113 Prozesstätigkeit 113 Prozesstätigkeit 113 Prozesstätigkeit 113 Prozesstätigkeit 113 
– Qualifikation 115 Qualifikation 115 
–– Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 Rahmengebühren 111 
–– RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 RVG, Vergütung nach 111 
– Schwierigkeit der Sache 115 
– Umfang der Sache 117 
– Unter-/Obergrenze, Vergütung nach 

Zeitaufwand mit fester 111 
– Unter-/Obergrenze, Vergütung nach 

Zeitaufwand mit fester 113 
– Verbindung von Festpreis mit Zeitauf-

wand 111 
– vereinbarter Leistungsumfang, Ver-

gütung nach RVG mit 111 
– vereinbarter Streitwert, Vergütung 

nach RVG mit 111 
– wirtschaftliche Beteiligung an Projek-

ten des Mandanten 112 
– Zeitaufwand, Vergütung nach 111 
Versicherungen 187 
Verträge, Inhalt 106 
Vertrauen 102 f. 
Vier-Augen-Prinzip 41 
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Vorgehensmodelle 107 
Vorträge 107 

W
Wahl der richtigen Rechtsform 212 
Werbegeschenke 108 
Werbung 100 
Werkzeuge 189 ff. 
Werkzeuge 27 ff. 
Widerstände 54 
Widerstände 15 ff. 
Widerstände 17 ff. 

Wirkungsindikatoren 35 
Wirkungsindikatoren 195 
Wirtschaftsaufschwung 269 
Work-Life-Konflikt 21 ff. 
– Flexibilität 21 ff. 
– Integration 24 
– Stress 24 f. 

Z
Zertifizierung 186 f. 
Zielvereinbarungen 37 f.


