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Stichwortverzeichnis

Die Ziffern in Fettdruck beziehen sich auf die Kapitel (§) des Werkes,
die mageren Ziffern beziehen sich auf die Randnummern innerhalb der Kapitel.

13. Monatsvergütung 2 17
14. Monatsvergütung 2 17
25% der Gesamtvergütung
– Arbeitsentgelt, widerruflicher Teil 6 91f., 100,
114

30% der Gesamtvergütung
– Arbeitsentgelt, widerruflicher Teil 6 117

Abfindung 13 19
Abfindungsklausel
– GmbH 11 233 ff.
Abgeltungsteuer 11 52f., 68, 186, 191, 320,
336 f., 460

Abrechnungszeitraum 3 46, 50 f.
Abschlagszahlungen
– Unternehmensergebnis 6 27
Abteilungsprämien 9 7 ff.
Abteilungsversammlung
– Prüfverfahren, betriebliches 12 85
Akkordlohn 10 31
– Mitbestimmung 13 48
Akkordprämien 10 69, 76, 192
Akkordsätze
– Mitbestimmung 13 11, 47, 50
Akkordvergütung 2 6, 8
– Geldakkord 2 6; 13 48
– Zeitakkord 2 6
Aktiengesellschaft
– Beteiligungsgesellschaft 11 329
– Direktbeteiligung 11 17, 28
– Erwerb eigener Aktien 11 128
– Hinauskündigungsklauseln 11 159
– Kapitalerhöhung 11 101 f.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 101 ff.
– Steuerrecht 11 170 ff.
– Stimmabgabe, uneinheitliche 11 299
Aktiengesellschaft, börsennotierte
– Direktbeteiligung 11 14, 17, 28, 102 ff., 133 ff.
– Free Float 11 103, 133
– Insiderinformationen 11 139
– Kapitalmarktrecht 11 138
– Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
11 138 f.

– Prospektverordnung 11 138, 141 f.
– Restricted Stock Units 11 136f.
– Wertpapierprospektgesetz (WpPG) 11 138
– Wertpapierrecht 11 138
Aktiengesellschaft, nicht börsennotierte
– Aktienoptionen 11 147 ff.
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 155 ff.
– Direktbeteiligung 11 17, 28, 102ff., 133,
143 ff.

– Leaver-Schemes 11 156 ff.

Aktienoptionen 11 28, 106, 114; 12 30
– Aktiengesellschaft, nicht börsennotierte
11 147 ff.

– Ausübungszeitraum 11 140
– Cliff 11 124, 135
– Kapital, bedingtes 11 118 ff.
– Leaver-Schemes 11 133, 135
– Steuerrecht 11 192 ff.
– Verfall 11 134, 198
– Vesting 11 123f., 135, 197
– Wartezeit 11 122, 197
Aktienverkauf
– Mitarbeiterdirektbeteiligung 11 106, 127 ff.,
150 ff., 176

Aktionärsvereinbarung 11 168 f.
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 12 1
– Mitarbeiterbeteiligung 11 463, 468 ff.
Altersversorgung, betriebliche 1 10; 10 81
– Entgeltbegriff 12 29
Amateursportler 10 181
Änderungsvorbehalte 6 108 ff.
– Ausübungskontrolle 6 109
– Vertragsinhaltskontrolle 6 109
Anforderungsprofil 13 100
Angemessenheitskontrolle 1 19
Angestellte
– 5-Stufen-Schema 4 124
Angestelltentätigkeiten 4 78
Anpassungsqualifizierung 10 123
Anrechnungsvorbehalt
– Inhaltskontrolle 6 181
– Transparenzkontrolle 6 181 f.
– Zulagen, übertarifliche 6 180 ff.
Anreizfunktion
– Einmalzahlungen 2 36
– Entgeltkomponenten 1 10
Anschlussbeschäftigung
– Befristung 4 63
Anspruchsgeltendmachung
– Klauselkontrolle 10 104
Anwesenheitsprämien 7 13; 9 1 ff.
– Abteilungsprämien 9 7 ff.
– AGB-Kontrolle 9 27ff.
– Anspruchsbegründung durch Anwesenheits-
tage 9 6, 21ff.

– Arbeitsleistung 9 77
– Arbeitsunfähigkeit 9 21f., 35ff., 55ff.
– Aufstockung 9 8
– Auslegung der Zusage 9 12, 52f.
– Begriff 9 2
– Betriebstreue 9 63
– Betriebsvereinbarung 9 13, 15f.
– Entgeltfortzahlungsanspruch 9 21
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– Entgeltleistungen 9 5
– Fehltage, berechtigte 9 2
– Fehltage, unberechtigte 9 2
– Fehltage, unentschuldigte 9 21
– Fehlzeiten 9 21, 25
– Fehlzeiten, krankheitsbedingte 9 31, 33
– Fehlzeiten, unentschuldigte 9 24, 33, 78
– Freistellung, vorübergehende 9 21
– Freiwilligkeit 9 19f.
– Freiwilligkeitsvorbehalt 9 19
– Gesamtzusage 9 13
– Gleichbehandlungsgrundsatz 9 13, 15, 18, 20
– Gruppenprämien 9 9
– Individualvertrag 9 13, 17
– Jahresprämien 9 22, 54, 80
– Jahressonderleistungen 9 5
– Kleingratifikationen 9 61
– Kürzungsberechnung 9 22, 58ff.
– Kürzungsgrenzen 9 29f., 35ff., 62ff.
– Kürzungsregelungen 9 22
– Kürzungsvereinbarung 9 6
– Maßregelungsverbot 9 31ff.
– Mindestlohn 9 79f.; 10 73, 76
– Mischcharakter, Leistungen mit 9 54, 63, 68,
77

– Mitbestimmung des Betriebsrats 9 81ff.
– Mutterschutz 9 21
– Pauschalzahlung 9 22
– Pflege eines erkrankten Kindes 9 21
– Quartalsprämien 9 22, 54, 80
– Ruhen des Arbeitsverhältnisses 9 21, 64ff.
– Sachleistungen 9 5
– Sondervergütung 9 48ff., 54
– Sonderzahlungen, freiwillige 9 11
– Sozialversicherungspflicht 9 84
– Steuerpflicht 9 85
– Störfälle 9 21f., 25, 62ff.
– Streikteilnahme 9 21, 34, 76f.
– Stundenlohnzuschlag 9 22
– Tarifvertrag 9 13f., 16
– Teamprämien 9 7 ff.
– Übung, betriebliche 9 13, 19
– unangemessene Benachteiligung 9 28
– Urlaub 9 70f.
– Urlaub, unbezahlter 9 21
– Urlaubstage 9 5, 21
– Zweck 9 2, 63
Anwesenheitszeiten 8 109 ff.
Arbeit, gleiche 12 39f.
Arbeit, gleichwertige 12 39f., 45
Arbeiten, selbständiges 4 187
Arbeiter
– 5-Stufen-Schema 4 124
Arbeitnehmer
– Leistungsfähigkeit 8 58f., 176 f., 201 ff.
– Planungssicherheit 1 8; 2 3; 3 3
– Verhalten im Betrieb 13 86ff.
Arbeitnehmerähnliche Personen 10 114 ff.

Arbeitnehmerbegriff
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 105 ff.
Arbeitnehmervertretungen
– Repräsentationsebenen 13 173
– Zuständigkeitsverteilung 13 169 ff.
Arbeitsbedingungen
– Bedingung, auflösende 6 85
– Befristung 6 32, 82ff.
– Bestandsschutz 3 3
– Widerrufsrecht 6 104 f.
Arbeitsbedingungen, allgemeine
– Ablösung durch Betriebsvertriebsvereinbarung
6 147

Arbeitsbereitschaft
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 33ff., 55
Arbeitsbewertung 12 42ff.
– Anforderungen, wesentliche 12 43
– Persönlichkeitsmerkmale 12 43
Arbeitsbewertungssysteme
– Entgelttransparenzrichtlinie 12 45
Arbeitsentgelt 1 1
– Bestandsschutz 3 3
– Fälligkeit 13 3
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 3
– Synallagma 2 1, 18
– Tarifvertrag 1 2f., 17
Arbeitsentgelt, laufendes
– Synallagma 6 9 ff.
Arbeitsleistung
– Entgeltlichkeit 2 2
Arbeitsplätze, Änderung 13 114
Arbeitsplatzschutzgesetz 7 13f.
Arbeitsschritte 4 28
Arbeitsschutz
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 8, 115
Arbeitssicherheit 13 106
Arbeitsunfähigkeit 7 13, 15
– Anwesenheitsprämien 9 21f.
– Sonderzahlungen, Kürzung 8 113 ff.; 9 35ff.,
55ff.

Arbeitsverhalten
– Mitbestimmungsfreiheit 13 86
Arbeitsvertrag 1 13
Arbeitsvorgang 3 32; 4 18ff.
– Arbeitsergebnis 4 23
– Darlegungslast 4 31f.
– Eingruppierung 4 28
– Einzeltätigkeiten 4 24ff., 28
– Gesamttätigkeit, Anteil an 4 32
– Zusammenfassung mehrerer Arbeitsvorgänge
4 32

Arbeitszeitkappungen 13 151
Arbeitszeitkonto
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 10 93
– Ausgleich 10 92ff.
– Entgeltkonto 10 87f.
– Fälligkeitsverschiebung 10 87, 90, 95
– geringfügig Beschäftigte 10 96
– Jahresarbeitszeit 10 99
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– Mindestlohn, gesetzlicher 10 86ff.
– Mindestlohnerhöhung 10 95
– Minusstunden 10 94
– Nachweispflicht 10 89
– Schriftform 10 89
AT-Arbeitnehmer 13 140 ff.
Aufhebungsvereinbarung
– Retention Boni 9 105
Auftrag 2 1
Aufwendungsersatz 2 70ff.; 10 77, 81; 13 19
– Abgrenzung Arbeitsentgelt 2 72; 12 23
– Anspruch 2 78
– Begriff 2 70
– Einkommensteuer-Richtlinien 2 80
– Kostenneutralität 2 71f., 74, 79
– Mitbestimmung 2 81
– Pauschalierung 2 75, 78ff.; 10 77, 81
– Pauschbeträge, steuerliche 2 77
Ausbildung
– Eingruppierung 4 15ff.
– erfolgreich abgeschlossene 4 15
Ausbildungs- und Prüfungspflicht 4 94ff.
Ausbildungsberufe, anerkannte 4 92, 172
Ausbildungsdauer 4 15
Auskunftsanspruch
– Entgelt 1 9
– Entgeltfindung 12 65
– Testat 8 368
– Vergleichsentgelt 12 64
– Wirtschaftsdaten, sensible 8 367
– Zielerreichung 8 366 ff.
Auslagen
– Arbeitsmaterial 2 70
Außendienstmitarbeiter
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 46, 55
Auswahlrichtlinien
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 13 7
Auswärtsübernachtung
– Auslösebeträge 2 70
Auszubildender 10 120 f.
– Vergütung, angemessene 10 122

Bachelor 4 191
Bachelorstudenten 10 126
Balanced Score Card 1 7
Banken s. Institutsvergütungsverordnung
Barleistungen
– Entgeltgleichheitsgebot 12 25
Baukastenprinzip 4 15, 112, 141, 204
Bedeutende Institute
– Entgeltsysteme 8 20, 200, 379, 388 f.
Bedeutung, besondere 4 222, 224 f.
Bedingung, auflösende Kap. 5 11
– Transparenzgebot 6 107
Befristung
– Anschlussbeschäftigung 4 63
– Betriebsvereinbarung 13 127, 156 f.
– Entgeltbenachteiligung, mittelbare 12 36
– Entgeltbestandteile 6 82ff.

– Transparenzkontrolle 6 106
Befristungskontrolle 6 88f.
Belohnungsfunktion
– Entgeltkomponenten 1 10
Bemessungsfaktoren
– Grundvergütung 3 7 f.
Benachteiligung, unangemessene 1 19
Bereitschaftsdienst
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 33ff., 55
Zur Berufsausbildung Beschäftigte 10 178 ff.
– Vergütung, angemessene 10 178
Berufsbild 3 7f., 42
Berufsbildung
– außerbetriebliche 13 111 ff.
– Begriff 13 104
– Beteiligungsrechte des Betriebsrats 13 102 ff.
– betriebliche 13 108ff.
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 9, 102 ff.
– Seminare mit Tätigkeitsbezug 13 105
Berufserfahrung 3 54ff.
– einschlägige 3 55, 59
Berufsinformationen der Bundesagentur für
Arbeit 4 197

Berufswahlfreiheit
– Betriebstreueleistungen 7 9, 16, 20; 8 24
– Rückzahlungsklauseln 7 35
Beschaffungsbereich 8 323 ff.
Beschäftigte in der Informations- und Kom-
munikationstechnik s. IT-Beschäftigter

Beschäftigter, sonstiger 4 192
– Eingruppierung 4 78ff.
Beschäftigungsdauer
– Entgeltbenachteiligung, mittelbare 12 36
Besitzstandswahrung 4 72
„besonders verantwortungsvoll“ 4 202 f.
Bestandsschutz
– Arbeitsbedingungen 3 3
– Arbeitsentgelt 3 3
– Arbeitsverhältnis 13 149
Beteiligung, unternehmerähnliche 11 51
Beteiligung, virtuelle s. Virtuelle Beteiligung
Beteiligungsgesellschaften
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 365 ff.
– Darlehensfinanzierung 11 34f.
– Gesellschaftervereinbarung 11 361 ff.
– Gesellschaftsvertrag 11 361 ff.
– Gewerbesteuer 11 338 ff.
– Kapitalgesellschaft 11 328 ff., 336
– Körperschaftsteuer 11 338, 340
– Mitarbeiterbeteiligung 11 6, 12, 322 ff.
– Personengesellschaft 11 344 ff.
– Rückerwerbsoptionen 11 366 f.
– Steuerrecht 11 335 ff., 357 ff.
– Stimmabgabe, uneinheitliche 11 332
– Streubesitzregelung 11 338 f.
– Willensbildung 11 332 ff.
Beteiligungsrechte des Betriebsrats
– Entgeltgestaltung 13 1 ff.
– Entgeltgestaltung, betriebliche 13 11ff.
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Betriebsausschuss 12 67
Betriebsprüfer
– Eingruppierung 4 40
Betriebsrat
– Zuständigkeit 13 169, 171
Betriebsräteversammlung
– Prüfverfahren, betriebliches 12 85
Betriebsstilllegung
– Retention Boni 9 92, 96, 117
Betriebstreue
– künftige 7 73f.
– vergangene 2 22; 7 16, 38ff., 61
– zukünftige 2 22, 35; 7 20ff., 33, 38, 41, 57f.,
64

Betriebstreueleistungen 2 20; 6 13ff.; 7 1 ff.;
Kap. 5 13ff.

– 25% des Gesamtentgelts 7 44f., 69
– Arbeitsentgelt, synallagmatisches 7 23ff.
– Arbeitsleistungen neben Betriebstreue 7 23ff.
– Ausschlusstatbestände 7 11f., 14
– Beendigungstatbestände 7 57ff.
– Berufswahlfreiheit 7 9, 16, 20; 8 24
– Betriebsvereinbarung 7 70ff.
– Bindungsdauer 7 34ff., 37
– Bindungswirkung 2 21, 23
– Bruttomonatsgehalt 7 38ff., 48 ff.
– Budget 7 32, 55
– Einmalleistungen 7 66
– Einzelregelungen 8 31f., 34
– Erfolgsbezug 7 46f.
– Flexibilisierung 7 46ff.; 8 31f.
– Freiwilligkeitsvorbehalt 6 14f., 24; 7 66f.;
8 31

– Grenzen, quantitative 7 38ff.
– Höhe 7 38ff., 65
– Kürzungstatbestände 7 11f., 14
– Leistungsausschluss 7 58
– Leistungsbestimmungsrecht des Arbeitgebers
7 52ff.

– Leistungszweck 7 7 f., 11, 13, 31, 42f., 49, 58,
62, 65

– Mischcharakter 7 23ff., 64, 73, 76
– Mitarbeiterbindung 7 1 ff.
– Motivationswirkung 7 66, 68
– Personalführung 7 7
– Rahmenregelungen 8 31, 34, 83
– Rückzahlungsklauseln 2 33; 7 21f., 34ff., 57 f.
– Rückzahlungsregelung Kap. 5 15
– Rückzahlungsverpflichtung 7 57f.
– Ruhen des Arbeitsverhältnisses 7 12, 59ff.
– Ruhenstatbestände 7 13f.
– Steuerungseffekt 2 23
– Stichtagsklauseln 2 33; 7 21f., 37, 57; 8 27, 30
– Stichtagsregelung 7 57; Kap. 5 14
– Tarifvertrag 7 75ff.
– Transparenzkontrolle 7 65
– Unternehmenserfolg 7 46f.
– Widerrufsvorbehalt 7 68f.
– Zeitraum, begrenzter 7 8

– Ziele, Erreichbarkeit 8 37
– Zielvereinbarungen 8 38ff.
– Zusage, einmalige 8 31
Betriebsvereinbarung
– ablösende 13 158
– Anlagen 13 133
– Anspruchsentziehung 6 147 f.
– Anwesenheitsprämien 9 13, 15f.
– Aufhebung 13 158 f.
– Auslegung 13 153
– Beendigung 13 156 ff.
– Befristung 13 127, 156 f.
– Betriebstreueleistungen 7 70ff.
– Diskriminierungsverbote 13 144
– Dotierungsentscheidung, mitbestimmungsfreie
8 402f.

– Einigungsstellenspruch 13 134
– Entgeltflexibilisierung 6 140 ff.
– Entgeltgruppensystem 3 80
– Form 13 129 ff.
– Geltung, unmittelbare 13 122f.
– Geltung, zwingende 13 122 f.
– Günstigkeitsvergleich 13 154 f.
– Inhaltskontrolle 13 146
– Kündigung 6 147; 13 126, 128, 160 ff.
– Kündigungsfrist 13 162
– Laufzeit, befristete 13 127, 156 f.
– Leistungen, erfolgsabhängige 8 396 ff.
– Leistungsbegrenzung 6 183, 187 ff.
– Mitbestimmungsrecht 6 149; 13 122
– Nachwirkung 13 157, 163 ff., 167 f.
– Nachwirkung, Ausschluss 13 168
– Neuabschluss 13 158
– Normenvertrag 13 122
– Öffnungsklauseln, tarifliche 6 190
– Rahmenregelung 8 398, 401
– Recht und Billigkeit im Betrieb 13 144
– Rechtskontrolle 13 150 f.
– Regelungsschranken 13 144 ff.
– Regelungssperre 6 189; 7 71; 8 397; 13 135 ff.
– Retention Boni 9 93, 98ff.
– Schriftform 13 129f.
– Signatur, elektronische 13 129, 131
– Sonderzahlungen 13 145
– teilmitbestimmte 6 146
– Transparenzgebot 13 152
– Überstundenabgeltung 5 14ff.
– Unklarheitenregel 13 152
– Unterzeichnung 13 129 ff.
– Verbindung der Seiten, körperliche 13 132
– Verklammerung 13 132
– Veröffentlichung 13 129
– Widerrufsvorbehalt 6 192 f.
– Wirkung, normative 13 122
– Zielvereinbarungssystem Kap. 5 18
– Zustandekommen 13 125, 129 ff.
Betriebsvereinbarungsoffenheit
– Arbeitsvertragsgestaltung 6 143 f., 148 f.;
13 155; Kap. 5 12

Stichwortverzeichnis .

602



– konkludente 6 145f.
Betriebsversammlung
– Prüfverfahren, betriebliches 12 85
Beurteilungsgrundsätze
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 13 7,
99ff.

Beweislast
– Eingruppierung 4 17
– Entgeltgruppen 3 18
– Rückgruppierung, korrigierende 3 23
Bewirtungskosten 2 70
Bezirksprovision 2 56, 63
Bezügerechner 4 101, 108, 231
Bezugnahme, dynamische
– Betriebsvereinbarungen 6 140 ff.
– Regelungswerke des Arbeitgebers 6 137 ff.
– Tarifvertrag 6 135 f.
Bilanzierung
– Vergütung, variable 8 287ff.
Bilanzierungshilfen 8 250
Bildungsmaßnahmen
– Mitbestimmungsfreiheit 13 113
– sonstige 13 106
– Vorschlagsrecht des Betriebsrats 13 103
Billigkeit 1 19
Billigkeitskontrolle
– Arbeitsvertrag 1 15
Bindungsklauseln 7 3 f.; 13 145
Boni 12 25
Bonuspool 8 226 ff., 403
– Bottom-up-Methode 8 403
– Top-down-Methode 8 387, 403
Bonussystem Kap. 5 18
Bonuszahlungen 6 15; 8 9 ff.
– Bezugszeitraum 8 16ff., 22ff.
– Zielsetzung 8 16ff.
Branchenmindestlöhne 10 7, 9 ff., 13, 188 ff.
– Erfüllungswirkung 10 190 ff.
– Fälligkeit 10 189
– Schichtzulage 10 192
– Treueprämie 10 192
Branchenmindestlohntarifverträge 10 13ff.

Call Option 11 158, 225, 227, 230, 236, 363
Cash Flow Eigenkapitalrentabilität 8 317
Cash Flow ROI (CFROI) 8 347
Cash Flow Umsatzrentabilität 8 309
Clawback 8 389
Closing Condition 9 92
Corporate Sustainablity Reporting Directive
(CSRD) 8 267

Crowdworker
– Arbeitsverhältnis 10 119
– Mindestlohn 10 119

Darlehen
– Erfolgsbeteiligung 11 408
– Mitarbeiterbeteiligung 11 409 ff.
Darlehen, fest verzinste 11 408

Darlehen, partiarische 11 408
– Mitarbeiterbeteiligung 11 417 ff.
Darlehensfinanzierung
– durch Arbeitgebergesellschaft 11 30ff., 46
– Drittvergleich 11 40, 46, 57
– durch Dritte 11 38ff.
– Erlaubnispflicht 11 34
– Laufzeit 11 36
– Maßstabszinssatz 11 47ff.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 30ff.
– Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft 11 34f.
– Rückzahlungsplan 11 36
– Sicherheiten 11 37, 40
– Steuerrecht 11 40, 46 ff.
– Verbraucherdarlehen 11 33
– Zinsplan 11 36
– Zinssatz, marktüblicher 11 47f.
DDR
– Berufsabschlüsse 4 93
Deputate 1 12
Deutscher Corporate Governance Kodex
– Halteprämien 9 129
Deutscher Qualifikationsrahmen (DQR)
4 191

Dienste höherer Art
– Überstunden 5 5
Dienstfahrrad 12 26
Dienstkleidung
– Umkleidezeiten 5 26; s. a. dort
Dienstleistungen
– Entgelt, mitbestimmungspflichtiges 13 19
Dienstreise
– Aufwendungsersatz 2 13
Dienstwagen 12 26, 30
Dienstwagen zur Privatnutzung 2 68
Dienstwagenüberlassung
– Widerruf 6 120, 125
Diplom 4 191
Diplomand 10 126 ff.
Direktbeteiligung 11 13ff.
– Aktiengesellschaft 11 17, 28, 105
– Anteilsverkauf 11 23
– Besteuerungsaufschub 11 79ff.
– Darlehensfinanzierung 11 30ff.
– Finanzierung 11 25ff.
– Gewinnausschüttung 11 22
– Kapitalerhöhung 11 23
– Option 11 27f.
– Schenkung 11 23, 127
– Steuerrecht 11 18ff.
– Veräußerung der Beteiligung 11 22
– Zukunftsfinanzierungsgesetz 11 22, 78, 81, 83
Direktionsrecht 2 39; 6 108
– Ermessen, billiges 6 154
– Tätigkeit, gleichwertige 6 150 ff.
– Werthaltigkeit der Tätigkeit 6 153
– Ziele, tätigkeitsbezogene 8 53ff.
– Ziele, wirtschaftliche 8 56ff.
– Zielvereinbarung 8 45
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– Zielvorgaben 8 53ff.
Diskriminierungsverbote 3 59
Dividendenzahlung 11 185ff., 340
Dotierung
– Mitbestimmungsfreiheit 13 52
Dotierungsentscheidung
– Absenkung 13 166
– Aufhebung 13 164 f.
– Einstellung der Leistung 13 164 f.
– Mitbestimmung 13 52
Dotierungsfreiheit 13 44, 62
– Einstellung der Leistung 13 62, 164
Dotierungsrahmen
– Leistungsplan 13 29
– Mitbestimmungsfreiheit 13 20ff.
– Verteilungsplan 13 22
Drag Along-Rechte 11 169, 303, 313, 317,
362 f.

Drittvergleich
– Darlehensfinanzierung 11 46, 57
– Sicherheitengewährung 11 40
Dry Income-Besteuerung 11 55, 68, 78ff.
Dualer Studiengang 10 164 ff.
– ausbildungsintegrierter 10 164 f.
– praxisintegrierter 10 164, 166 f.

EBITDA 8 306
Ecklohn
– Änderung 13 39
– Mitbestimmungsfreiheit 13 36, 37, 77
Economic Value Added (EVA) 8 350 ff.
Ehrenamt
– Arbeitsleistung, unentgeltliche 2 1
Ehrenamtlich Tätige 10 179ff.
– Aufwandsentschädigung 10 181
Eigenkapitalbeteiligung 11 5
Eigenkapitalrendite 8 310
Eigenkapitalrentabilität 8 310 ff.
Einfühlungsverhältnis 10 133
Eingruppierung 3 26ff., 72
– Arbeitsvorgang 4 28
– Ausbildung 4 15ff.
– Beschäftigter, sonstiger 4 78ff.
– Funktionsmerkmale 4 27, 36
– Gesamttätigkeit 4 32
– Heraushebungsmerkmale 4 33, 113ff.
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 7, 10, 35
– Normaltätigkeiten 4 31
– öffentlicher Dienst 4 1 ff., 71, 76ff.
– Referenzzeitraum 3 46ff., 62
– Tarifautomatik 4 3
– Tätigkeit, gesamte auszuübende 4 8 ff.
– Tätigkeitsmerkmale, spezielle 4 77ff.
– Übertragung einer höherwertigen Tätigkeit,
vorübergehende 4 48f.

Eingruppierungsprozess
– Beweislast 4 31
– Darlegungslast 4 31, 33
Eingruppierungsverfahren 4 18ff.

Einigungsstelle 13 81ff.
– Unzuständigkeit, offensichtliche 13 84
– Verfahrensdauer 13 83
– Vorsitzender 13 85
– Windhundprinzip 13 85
Einigungsstellenspruch
– Bekanntmachung 13 134
– Betriebsvereinbarung 13 134
– Schriftform 13 134
Einkauf 8 323 ff.
Einkünfte aus Kapitalvermögen
– Mitarbeiterbeteiligung 11 184 ff., 320
Einmalleistungen 2 17ff.; 8 193 ff.; Kap. 5 7 f.;
s. a. Sonderzahlungen

– Anreizfunktion 2 36
– Betriebstreueleistungen 7 66
– Betriebsvereinbarung 6 187 ff.
– erfolgsabhängige 2 28
– Ermessen des Arbeitgebers 2 29ff.
– Ermessen, billiges 2 29, 35, 55
– Ermessen, freies 2 29, 49
– Fälligkeitsbestimmungen 2 33
– Freiwilligkeitsvorbehalt 2 33; 6 25f.; 8 194 f.;
Kap. 5 7 f.

– Höhe 2 34f.
– Höhe der Leistung 2 34f.
– leistungsabhängige 2 28
– Liquiditätseffekt 2 19, 27
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 13 43ff.
– Rechtsanspruch 2 30f.
– Rechtsanspruch, Ausschluss 2 31ff.
– Tarifvertrag 6 183 ff.
– Widerrufsgründe 8 199 f.
– Widerrufsvorbehalt 8 196 ff.
Einmalzahlungen s. Einmalleistungen
Einstiegsqualifizierung 10 161 ff.
– Vergütung, angemessene 10 163
Einstufungssysteme
– Entgelttransparenzrichtlinie 12 45
Einweisung 13 105
Elternzeit 7 13f.
– Anwesenheitsprämien 9 21
– Sonderzahlungen, Kürzung 8 127, 129; 9 66
Entgelthöhe
– Mitbestimmung 13 38
Entgeltkomponenten
– Mitbestimmungsfreiheit 13 20ff.
Entfernungszulagen 2 13
Entgeltanpassung 3 9 ff.
– Zulagen, allgemeine 2 16
Entgeltautomatik 3 16ff., 19, 72
Entgeltbänder 3 24f.
Entgeltbemessung 3 12ff.
– Ungleichbehandlung 12 6 f.
Entgeltbenachteiligung
– mittelbare 12 34ff., 47
– unmittelbare 12 32f.
– Vermeidung 12 53ff.
Entgeltbenachteiligungsverbot 12 21
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Entgeltbericht 12 86ff.
Entgeltbestandteile
– Bedingung, auflösende 6 82
– Befristung 6 82ff.
– feststehende 3 3
– Flexibilisierungsinteresse 6 93ff.
– Freiwilligkeit 6 1ff.
– Individualvereinbarung 6 7 f.
– Leistungsbestimmung, einseitige 8 215 ff.
– Übung, betriebliche 6 2 ff.
– Vorbehalt 6 8
– Widerruflichkeit 6 91
– Widerrufsrecht 3 3
Entgeltbewertung, gemeinsame 12 89
Entgeltdiskriminierung
– mittelbare 12 20, 34ff.
– Statistik 12 38
Entgeltentwicklung 3 9 ff.
Entgelterhöhung
– Ungleichbehandlung 12 15f.
Entgeltfindung
– Auskunftsanspruch 12 65
Entgeltfortzahlung
– Entgelt, laufendes 9 38, 46f.
Entgeltfortzahlungsanspruch
– Anwesenheitsprämien 9 21
Entgeltfortzahlungsgesetz
– Kürzungsbeschränkung, gesetzliche 9 4, 6, 8,
9, 14

– Kürzungsvereinbarung 8 136; 9 6, 44f.
– Sondervergütung 8 114 f., 117 f.
– Sonderzahlungen, Kürzung 8 122 ff.
Entgeltgefälle, geschlechtsspezifisches 12 88
Entgeltgefälle, mittleres geschlechtsspezifi-
sches 12 88

Entgeltgerechtigkeit, betriebliche 13 17, 41
Entgeltgestaltung
– zielabhängige 1 4 f.
Entgeltgleichheit
– Berichtspflichten 12 86ff.
– Entgeltbegriff 12 22ff.
– Vergütungen, mittelbare 12 28ff.
Entgeltgleichheit unabhängig vom Ge-
schlecht 12 5

Entgeltgleichheitsgebot 12 17, 21f.
– Arbeit, gleiche 12 40
– Arbeit, gleichwertige 12 40
– Barleistungen 12 25
– Prüfverfahren, betriebliches 12 70ff.
– Sachleistungen 12 26f.
Entgeltgrundsätze
– Änderung 13 60
– Arbeitnehmer, nicht tarifgebundene 13 175
– Einführung 13 51ff.
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 33ff.,
51ff.

– Transformation tariflicher ~ in betriebsverfas-
sungsrechtliche 13 174

Entgeltgruppen 3 13, 24ff.; 4 141
– Arbeiten, besonders hochwertige 4 142 ff.
– Arbeiten, hochwertige 4 140 f.
– Ausbildung, abgeschlossene 4 131 ff., 137 ff.
– Ausbildung, abgeschlossene mindestens drei-
jährige 4 171 ff.

– Ausbildung, dreijährige 4 140 f., 142 ff.
– Außendienst 4 151, 153ff.
– Baukastenprinzip 4 15, 112, 141, 204
– Bedeutung, besondere 4 222, 224 f.
– Berufsausbildung, abgeschlossene dreijährige

anerkannte 4 172 f.
– Beweislast 3 18
– Buchhaltereidienst 4 151 ff
– Bürodienst 4 151, 153 ff.
– Einarbeitung, fachliche 4 130, 161 ff.
– Eingruppierungsmerkmale, abstrakte 3 27, 37
– Entgelthöhe 3 69ff.
– Fachkenntnisse, gründliche umfassende 4 192,
198 ff.

– Fachkenntnisse, gründliche und vielseitige
4 177ff.

– Fachkenntnisse, gründliche 4 166 f., 174 f.
– Fachkenntnisse, vielseitige 4 176 ff., 180 ff.
– Hochschulbildung 4 91, 191 f., 194 ff.
– Hochschulbildung, wissenschaftliche 4 88ff.,
211 ff., 216 ff.

– Innendienst, sonstiger 4 151, 153 ff.
– Leistungen, selbständige 4 183 ff., 192, 198
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 35f.
– öffentlicher Dienst 4 70, 75
– Schwierigkeit, besondere 4 204 ff., 222 f.
– Tarifverträge, landesbezirkliche 4 147ff.
– Tätigkeiten, einfache 4 118 f., 128 f., 157 ff.
– Tätigkeiten, einfachste 4 116ff.
– Tätigkeiten, handwerkliche 4 15, 29 f., 78,
121 ff.

– Tätigkeiten, schwierige 4 135, 166, 170
– Tätigkeitsbeispiele 3 37ff.
– Unterstellungsverhältnisse 4 99ff., 214, 230
– Verantwortung 4 207 ff.
Entgeltgruppensysteme 1 9; 3 12ff., 20;
Kap. 5 1

– Arbeitsvorgang 3 32
– Beispiel 3 71
– Führungsverantwortung 3 28
– Gleichbehandlungsgrundsatz 3 79
– Leistungsgerechtigkeit 3 35
– Leistungsgewährung, abweichende 3 73ff.
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 35ff.
– Tätigkeiten, unterschiedliche 3 29ff.
– Tätigkeiten, vorübergehende 3 62ff.
– Zusammenhangtätigkeiten 3 33f.
Entgelthöhe 3 69ff.
– Änderung 13 61
– Gleichbehandlungsgrundsatz 12 8
– Planungssicherheit 1 8
Entgeltkomponenten 2 4
– Einführung 13 59
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– Gesamtvergütung, betriebsverfassungsrechtlich
freiwillige 13 31

– Gleichbehandlungsgrundsatz 12 9 f.
– Leistungsplan 13 39
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 3, 51, 59
Entgeltleistungen
– Änderung 13 60
Entgeltlisten
– anonymisierte 12 68
– Bruttolöhne/-gehälter nach Geschlecht 12 67,
69

– Einblicksrecht 12 67ff.
Entgeltlücke 12 18f.
Entgeltordnung
– Allgemeiner Teil 4 106 ff.
– Berufsgruppen 4 243 ff.
– Besonderer Teil 4 243 ff.
– Lehrkräfte 4 97f.
– öffentlicher Dienst 4 73ff.
– Qualifikationsebenen 4 111
– Tätigkeitsmerkmale, allgemeine 4 106 f., 109 ff.
– Tätigkeitsmerkmale, spezielle 4 106, 108,
243 ff.

– Unterstellungsverhältnisse 4 99ff.
Entgeltquartil 12 88
Entgeltregelung, tarifvertragliche
– Angemessenheitsvermutung 12 57, 59f.
Entgeltstruktur
– atmende 1 3; 2 51
Entgeltstufen 3 53ff.
– Eingangsstufe 3 58
– Herabgruppierung 3 61
– Stufenzuordnung 3 53, 55, 57
Entgeltsysteme 1 3
– Begriff 12 51f.
– benachteiligungsfreie 12 50
– Entgeltbenachteiligung, Vermeidung 12 53ff.
– Ergebnisverantwortung 12 50
– mehrere ~ nebeneinander 13 41f.
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats
13 11ff., 41

– Mitwirkungspflichten 13 90
– privilegierte 12 57ff.
– Regelungsabreden 13 120
– Stichtagsregelung 12 11ff.
– zielabhängige 1 5
Entgelttabellen 3 13; 13 58
Entgelttarifvertrag 13 58
Entgelttransparenz 3 14f.; 12 61ff.
– Auskunftsanspruch 12 63, 64f.
– Berichtspflicht 12 63
– Beteiligungsrechte des Betriebsrats 12 66ff.
Entgelttransparenzgesetz 1 9; 12 1, 17f., 61 ff.
– Arbeit, gleiche 12 39f.
– Arbeit, gleichwertige 12 39f.
– Einblicksrecht 12 67ff.
– Entgeltbegriff 12 22ff.
– Positivmaßnahmen 12 49
– Unterschiedlichkeitsvermutung 12 58ff.

Entgelttransparenzrichtlinie 1 9; 12 19
– Arbeitsbewertungssysteme 12 45
– Auskunftsanspruch, jährliche Unterrichtung
12 65

– Berichtspflichten 12 88
– Einstufungssysteme 12 45
– Quelle, einheitliche 12 46
– Umsetzungsfrist 12 19
Entgeltvereinbarungen
– freie 3 5 ff., 76; 8 151
– Gleichbehandlungsgrundsatz 12 3 ff.
– konkludente 3 76
– Sachgrund für Abweichungen 12 6 f.
Entgeltzuordnung 3 13, 24, 26
– Mitbeurteilung des Betriebsrats 13 10
Entlohnungsgrundsätze
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 2, 11
Entlohnungsmethoden
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 2, 11
Entwicklungsbereich 8 238
Entwicklungskosten 8 335 ff.
Ergebnis je Aktie/Anteil 8 359 ff.
Erprobung 12 10
Ersatzdienst 7 13f.
Erschwerniszulagen 2 9, 12, 13; 6 175ff.;
10 71, 76, 192

Erste-Hilfe-Kurs 13 106
Erzieher
– Arbeitsvorgang 4 38
ESG/CRSD Berichterstattung 8 266 ff.
– Einführung 8 270
– Ziele, Umsetzung 8 271 f.

Fachkenntnisse, gründliche umfassende
4 198ff.

– Entgeltgruppen 4 192
Fachkenntnisse, gründliche 4 166 f., 174 f.
Fachkenntnisse, vielseitige 4 176 ff., 180 ff.
Fachkräftemangel 1 5, 7
Fahrtkostenzuschuss 10 81; 12 25
Fallmanager
– Arbeitsvorgang 4 39
Familienangehörige 10 132
Familienpflegezeit
– Anwesenheitsprämien 9 21
Fehltage, unentschuldigte
– Anwesenheitsprämien 9 21
Fehlzeiten 8 109 ff.
– Anwesenheitsprämien 9 21
Feiertagszuschläge 2 9, 13; 6 175; 10 72, 76,
81, 192

Fixvergütung 1 8 f.
Flexibilisierungsinteresse
– Entgeltbestandteile, Befristung 6 93ff.
Fluggastkontrolleur
– Eingruppierung 4 41
Fondsstandortgesetz 11 78
Frauenberufe
– Lohngruppen 12 36
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Freelancer 10 109
Freie Mitarbeiter 10 109
Freistellung
– Anwesenheitsprämien 9 72ff.
– einseitige 8 139; 9 72
– einvernehmliche 8 139; 9 73
– Entgeltkürzung 8 135
– Suspendierungsinteresse 8 134
Freistellung, vorübergehende
– Anwesenheitsprämien 9 21
Freiwilligkeitsvorbehalt
– Anspruchsgrund 6 42ff.
– Anspruchshöhe 6 49ff.
– Anwesenheitsprämien 9 19
– Ausschluss zukünftiger Leistungen 6 40f.
– Betriebstreueleistungen 6 14f., 24; 7 66f.
– Einmalleistungen 2 33; 6 25f.; 8 194 f.;
Kap. 5 7 f.

– Entgeltbestandteile, erfolgsabhängige 8 31
– Erklärung 6 54ff.
– Form 6 75f.
– Gleichbehandlungsgrundsatz 6 46
– Individualabreden 6 64ff.
– konkreter 6 62, 69
– Leistungen, wiederkehrende 6 30ff.
– pauschaler 6 62f., 68, 80f.
– Rechtzeitigkeit 6 72ff.
– Schriftformklausel, qualifizierte 6 76, 77ff.
– Sonderzahlungen 2 33, 48; 6 12, 24; Kap. 5 8
– Totalvorbehalt 6 34ff.
– Widersprüchlichkeit 6 37ff.
– Zugang 6 74
– Zusagen, individuelle 6 70f.
Fremdkapital
– Mitarbeiterbeteiligung 11 5, 12, 407 ff.
Führungskräfte
– Zielkomponenten 8 163, 165
Führungspositionen
– Übertragung auf Zeit 4 54
Fünftel-Regelung 11 67, 197, 404, 459
Funkprämie 10 73, 76
Funktionsmerkmale 4 27, 36
Funktionszulagen 2 9, 12; 3 63; 6 94ff., 156 ff.
– Bedingung, auflösende 6 166; Kap. 5 11
– Befristung 6 166
– Direktionsrecht 6 151, 167 ff.
– Entgeltflexibilisierung 6 156 ff.

Garantietantieme 2 26; 8 6, 8
Gefahrenzulagen 10 192
Gehalt 1 13; 2 3
Geldakkord 2 6
– Mitbestimmung 13 48
Geldfaktoren 2 6
– Mitbestimmung 13 11, 47, 50
Gender Pay Gap 12 18f.
Genfer Schema 3 28; 12 41
Genussrechte
– Ausschüttungen 11 459

– Fünftel-Regelung 11 459
– Kündigungsschutz 11 452
– Mitarbeiterbeteiligung 11 407, 408, 450 ff.
– Personengesellschaft 11 460
– Prospektpflicht 11 452
– Rückzahlungsverpflichtung 11 457
– Sonderbetriebsvermögen 11 460
– Steuerrecht 11 453 ff.
– Vermögensbeteiligung, begünstigte 11 462
– Zahlungen 11 458
Geringfügige Beschäftigung 10 96
– Entgeltbenachteiligung, mittelbare 12 36
Geringfügigkeitsgrenze
– Überschreitung, gelegentliche 10 96ff.
Gesamtbetriebsrat
– Zuständigkeit 13 169 f.
Gesamtkapitalrentabilität 8 318 f.
Gesamtkostenverfahren 8 248
Gesamtvergütung 13 39
– betriebsverfassungsrechtlich freiwillige
13 29ff., 65ff.

Gesamtzusage 6 6
– Ablösung durch Betriebsvertriebsvereinbarung
6 147

Gesellschaft bürgerlichen Rechts
– Beteiligungsgesellschaft 11 344ff.
– Unternehmensregister 11 443
Gesellschaftsregister 11 346 ff.
Gesundheitsprämien 9 3, 4
Gesundheitsschutz
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 8, 115
Gewinnbeteiligung 2 24
– Betriebsvereinbarung 8 397
– Tantiemen 8 2, 7
Gleichbehandlung in der Reihe 12 9 f.
Gleichbehandlung in der Zeit 12 11ff.
Gleichbehandlungsgrundsatz 12 1 ff.
– arbeitsrechtlicher 11 463ff.; 12 1 ff., 9
– Entgeltgruppensysteme 3 79
– Entgeltvereinbarungen 12 3 ff.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 463 ff.
GmbH
– Abfindungsanspruch 11 233 ff.
– Abfindungsklausel 11 233ff.
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 223 ff.
– Beteiligungsgesellschaft 11 330f., 336
– Bezugsrechtsausschluss 11 203ff.
– Einziehungsklausel 11 230
– Hinauskündigungsklauseln 11 227 f.
– Kapitalerhöhung 11 201 ff.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 16f., 231
– Mitarbeiterdirektbeteiligung 11 200 ff.
– Optionsrechte 11 215 ff.
– Rückübertragungsverpflichtung 11 224 ff.
– Steuerrecht 11 238 f.
– Stimmabgabe, uneinheitliche 11 299
– Treuhandvertrag 11 298
– Übernahmevertrag 11 206 f.
– Zulassungsbeschluss 11 205
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GmbH & Co. KG
– Anteilsgewährung 11 244 ff.
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 254 ff.
– Beteiligungsgesellschaft 11 344, 354 ff.
– echte 11 259
– Einheitsgesellschaft 11 243, 244
– Gesellschafteraufnahme 11 273 ff.
– Gesellschafterausscheiden 11 279 ff.
– Gewerbesteuer 11 282
– gewerbliche 11 267 ff.
– Kapitalerhöhung 11 245 ff.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 240 ff.
– Optionsvereinbarung 11 253
– Steuerrecht 11 258 ff., 260 ff.
GmbH-Geschäftsanteile
– Ankauf eigener Anteile 11 221 f.
– Verkauf 11 220
Golden Share 11 363
Gratifikation 2 20; 7 1; 12 25; s. a. Betriebstreue-
leistungen

Growth Shares 11 42, 68
Grundvergütung 2 3 ff.; 3 1 ff.; 12 25
– Aushandeln 3 5f.
– Bemessungsfaktoren 3 7 f.
– Zulagen 2 4
Gruppenprämien 9 9
Günstigerprüfung 11 53
Günstigkeitsvergleich 13 154 f.

Halteprämien s. Retention Boni
Handelsvertreter
– Provision 2 57ff.
Handwerkliche Tätigkeiten
– 5-Stufen-Schema 4 124
– Arbeiten, besonders hochwertige 4 142 ff.
– Arbeiten, hochwertige 4 140 f.
– Ausbildung, abgeschlossene 4 131 ff., 137 ff.
– Ausbildung, dreijährige 4 140 f., 142 ff.
– Einarbeitung, fachliche 4 130
– Entgeltgruppen 4 15, 29f., 78, 121 ff.
– Tarifverträge, landesbezirkliche 4 147ff.
– Tätigkeiten, einfache 4 128 f.
– Tätigkeiten, schwierige 4 135
Haushaltsführung, doppelte
– Aufwendungsersatz 2 13
Heilpädagogen
– Arbeitsvorgang 4 38
Heimarbeiter 10 117 ff.
– Festsetzungen, bindende 10 119
Herabgruppierung 3 61
Heraushebungsmerkmale 4 33, 113 ff., 141,
155, 193

– Bedeutung, besondere 4 222, 224 f.
– „besonders verantwortungsvoll“ 4 202 f.
– „hochwertige Leistungen bei besonders
schwierigen Aufgaben“ 4 226 f.

– Maß der mit der Tätigkeit verbundenen
Verantwortung 4 228 f.

– Schwierigkeit, besondere 4 204 ff., 222 f.

– Verantwortung 4 207 ff.
HGB
– Bilanz 8 287 f.
Hinauskündigungsklauseln
– Aktiengesellschaft 11 159
– GmbH 11 227 f.
Hochschulbildung 4 91, 191 f., 194 ff.
– Zuschnitt, akademischer 4 196 f.
Hochschulbildung, wissenschaftliche 4 88ff.,
211 ff.

– Beschäftigter, sonstiger 4 218 f.
– Betriebe, kommunale 4 220 f.
– Einrichtungen, kommunale 4 220f.
– Tätigkeit, entsprechende 4 216 ff.
„hochwertige Leistungen bei besonders
schwierigen Aufgaben“ 4 226 f.

Höhergruppierung 3 56; 4 43f.
– Sechsmonatszeitraum 4 43ff.
– Sechsmonatszeitraum, Unterbrechungen
4 45ff.

– Übertragung einer höherwertigen Tätigkeit
4 53

Holdback 8 389
Home-Office 10 117 f.
– Entgeltbenachteiligung, mittelbare 12 36
– Mindestlohn 10 118
– Vertrauensarbeitszeit 10 118
Hurdle Shares 11 42ff., 68ff.
– Lohnsteueranrufungsauskunft 11 77

IFRS Bilanzierung 8 252ff., 287, 291
– Schätzgrößen 8 254, 256
Industriearbeiter 4 127
Informationsveranstaltungen 13 106
Ingenieur 4 231 f., 238 ff.
– Arbeitsvorgang 4 42
Inhaltskontrolle
– Arbeitsvertrag 1 15
Innovationsfähigkeit 8 235
Insiderinformationen 11 139
Institutsvergütungsverordnung 8 20; 13 54
– bedeutende Institute 8 20, 200, 379, 388 f.
– Entgelt, garantiertes variables 8 381
– Entgelt, variables 8 372 f., 380 f.
– Entgeltgestaltung 8 370 ff.
– Entgeltkomponenten, angemessenes Verhältnis
8 386f.

– Entgeltsysteme 8 377 ff., 382 ff.
– Halteprämien 9 128 f.
– Vertragsanpassung 8 390 f.
Integrationsamt
– Sachbearbeitung 4 201
IT-Beschäftigter 4 101, 108, 231 ff.
– Baukastenprinzip 4 237
– Berufsausbildung 4 235

Jahresergebnis 8 24, 247, 250, 255, 303 ff.
– Widerrufsvorbehalt 8 208
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Jahressonderzahlungen
– Mindestlohnanspruch 10 76
Jahresvergütung 2 5
Jahreszeitraum 3 46
Jobticket 12 26
Jubiläumszuwendungen 6 13, 24, 25; 7 16ff.;
12 25

– Höhe 7 40, 45ff.

Kantinenessen 12 26
Kapitalbeteiligung 11 5, 7
– Option 11 27f.
– unterhalb des Marktpreises 11 41f., 55ff.
Kapitalerhöhung 11 23, 111 ff.
– Aktiengesellschaft 11 101 f.
– Barkapitalerhöhung 11 101
– bedingtes Kapital 11 118 ff., 147 ff., 218
– Bezugsrechtsausschluss 11 130ff., 203ff.
– genehmigtes Kapital 11 106, 109 ff., 146,
209 ff.

– Gesellschafterversammlung 11 208
– GmbH 11 201 ff.
– Hauptversammlung 11 101 ff., 108, 144 f.
– Kommanditgesellschaft 11 245 ff.
– Steuerrecht 11 171 ff.
Karenzentschädigung 7 6
Kassenwesen 4 175
Kennzahlen 8 232 ff., 293 ff.
– Anreizfunktion 8 297
– Aufwendungen, außerordentliche 8 257ff.
– Beschaffungsbereich 8 323 ff.
– Cash Flow 8 261 ff.
– Economic Value Added (EVA) 8 350 ff.
– Eigenkapitalrentabilität 8 310 ff.
– Einkauf 8 323 ff.
– Einsparquote 8 337 ff.
– Entwicklungskosten 8 335 ff.
– Ergebnis je Aktie/Anteil 8 359 ff.
– Erträge, außerordentliche 8 257 f., 260
– Gesamtkapitalrentabilität 8 318 f.
– HGB-Rechnungslegung 8 247 ff.
– IFRS Bilanzierung 8 252 ff.
– Krisensituationen 8 357 f.
– Leverage Effekt 8 316, 363
– Mischkennzahlen 8 343ff.
– Operationalisierung, quantitative 8 298
– Projekteffizienzquote 8 337, 340 ff.
– qualitative 8 234 ff.
– quantitative 8 240 ff., 297
– Rechenwerke 8 242 ff.
– Return on capital employed (ROCE) 8 348 f.
– Return on Investment (ROI) 8 343 ff.
– Startup-Unternehmen 8 354 ff.
– Umsatzrentabilität 8 303 ff.
– Unternehmensbereiche 8 322 ff.
– unternehmenserfolgsbezogene 8 302 ff.
– Verschuldungsgrad 8 363 f.
– Vertriebskosten 8 334
– Verwaltungskosten 8 329 ff.

Kennzahlensysteme 8 293 ff.
Kilometergeld 2 70
Kinderbetreuungszuschuss 12 25
Kindergartenzuschuss
– Mindestlohnanspruch 10 75
Kinderzuschuss
– Mindestlohnanspruch 10 75
Kleingratifikationen
– Kürzungsmöglichkeit 9 61
Know-how
– Bindungsklauseln 7 3 f.
Kommanditgesellschaft
– Anteilsübertragung 11 249 ff.
– Beteiligungsgesellschaft 11 344, 354 ff.
– Kapitalerhöhung 11 245 ff.
Konsortialvertrag 11 168 f.
Konzernbetriebsrat
– Zuständigkeit 13 169 f.
Kost und Logis
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 80f.
Kostenrechnung 8 320 f.
Kostenstellenrechnung 8 320 f.
Krisensituationen
– Kennzahlen 8 357 f.
Kundenzufriedenheit 8 47, 369
Kündigungsschutzrecht 1 19
– Leistungsdefizite 8 201 ff.
Kurzarbeit Null 8 133
– Anwesenheitsprämien 9 75
Kürzungsregelungen
– Betriebsvereinbarung 8 400

Langzeitarbeitslosigkeit 10 183 ff.
– Fragerecht des Arbeitgebers 10 185
– Mindestlohngesetz, Anwendungsausschluss
10 184

Leaver-Schemes 11 133, 135, 188
– Aktiengesellschaften, nicht börsennotierte
11 156 ff.

– Bad Leaver 11 135, 160, 397, 426
– Call Option 11 158
– Cliff-Periode 11 158
– GmbH 11 229, 231
– Good Leaver 11 135, 158, 160, 397, 426
– Put Option 11 158
– Vesting 11 158
Lebensbedarf, persönlicher 2 73
Lebensmittelkontrolleur 4 201
Lehrkräfte
– öffentlicher Dienst 4 97f.
Leistungen, anlassbezogene 1 12; 2 17
– Gratifikationscharakter 2 20
Leistungen, auflösend bedingte
– Betriebsvereinbarung 6 187 ff.
– Tarifvertrag 6 183 ff.
Leistungen, befristete
– Betriebsvereinbarung 6 187 ff.
– Tarifvertrag 6 183 ff.
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Leistungen Dritter
– Entgeltbegriff 12 30
Leistungen, einmalige s. Einmalleistungen
Leistungen, erfolgsabhängige 8 1 ff.
– Betriebstreue, künftige 8 400
– Betriebsvereinbarung 8 396 ff.
– Tarifvertrag 8 404 ff.
– Unternehmenskennzahlen 8 232 ff.
Leistungen, mittelbare 12 28ff.
Leistungen, selbständige 4 183 ff., 192, 198
Leistungen, wiederkehrende 6 29ff.
– Freiwilligkeitsvorbehalt 6 30ff.
Leistungsbestimmung, einseitige
– Abgrenzung Zielvorgaben 8 213 f.
– Ausübungskontrolle 8 220 ff.
– Beweislast 8 221
– Darlegungslast 8 219, 221, 230 f.
– Entgeltbestandteile 8 215 ff.
– Ermessen, billiges 8 220 ff., 230
– Gewichtung 8 225
– Höhe der Leistung 8 212
– Rahmenregelung 8 224 f.
– Transparenz 8 217, 219
– unangemessene Benachteiligung 8 216
– Unbilligkeit 8 230
– Urteil, gerichtliches 8 230 f.
– Vorbehalt 8 210ff.
Leistungsbewertung 13 100
Leistungsentgelt
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 11, 47ff.
– öffentlicher Dienst 4 66
Leistungsfähigkeit
– Arbeitnehmer 8 58f., 176 f., 201 ff.
Leistungsplan
– Entgeltkomponenten 13 39
– Mitbestimmung des Betriebsrats 13 29, 52,
63ff.

Leistungsprämien
– Mindestlohnanspruch 10 69, 76
Leistungssystem, dauerhaftes 2 50ff.
– Änderungsvorbehalt 2 52
– Befristung 2 52
– Höhe des Anspruchs 2 53
– Öffnungsklausel 2 53
Leistungszulagen 2 9; 6 171 ff.
– Mindestlohnanspruch 10 69, 76
– Sittenwidrigkeit 6 172
– Transparenzkontrolle 6 174
– Zielvorgaben 6 173
Leverage Effekt 8 316, 363
Lohn 1 13; 2 3
Lohnausfallprinzip 10 37ff.
Lohngestaltung, betriebliche
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 2
Lohnsteueranrufungsauskunft 11 61, 65, 77
Low Performer 2 42

Mahnwesen 4 175
Management by Objectives 1 7

Marktauftritt 8 235
Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
11 138 f.

Märzgeld 7 8
Maß der mit der Tätigkeit verbundenen
Verantwortung 4 228f.

Maßregelungsverbot 3 59
– Anwesenheitsprämien 9 31ff.
Masterstudenten 10 126
Mehrarbeit 5 2
Meister 4 108, 231 f.
Mezzanine-Finanzierung
– Erfolgsbeteiligung 11 408
– Mitarbeiterbeteiligung 11 5, 12, 407 f., 450
Mindestentgelt 1 1; 3 2
Mindestlohn
– Arbeitnehmerentsendung 10 12
– Arbeitnehmerüberlassung 10 12f.
– Branchenmindestlöhne 10 7, 9 ff., 13, 188 ff.
– Branchenmindestlohntarifverträge 10 13ff.
– Landesrecht 10 16f.
– Sittenwidrigkeit 10 23ff.
Mindestlohn, gesetzlicher 1 1, 18; 2 1 f.;
10 1 ff.

– Annahmeverzug 10 42, 55
– Anspruchsgeltendmachung 10 104
– Arbeitnehmerbegriff 10 105ff.
– Arbeitsbereitschaft 10 33ff., 55
– Arbeitsstunde 10 30, 33, 36f., 97
– Arbeitsunfähigkeit 10 37, 55
– Arbeitszeitdokumentation 10 68
– Arbeitszeitflexibilisierung 10 88
– Arbeitszeitkonto 10 86ff.
– Ausschlussfristen 10 100 ff.
– Ausschlussklauseln, tarifliche 10 103
– Bereitschaftsdienst 10 33ff., 55
– Bruttoentgeltschuld 10 80
– Bußgeld 10 3, 85
– Differenzvergütung 10 22, 32, 54, 68
– Entgeltbegriff 10 61, 69ff., 73f., 77, 83, 85
– Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall 10 37
– Entgelttheorie 10 82ff., 85
– Fälligkeit 10 56ff.
– Feiertage 10 37
– Geldleistung 10 61, 80
– Geringfügigkeitsgrenze, Überschreitung
10 96ff.

– Grundlohntheorie 10 82
– Höhe 10 4, 6, 30
– Jahresarbeitszeit 10 99
– Kost und Logis 10 80f.
– Leistungen, mindestlohnwirksame 10 60ff.
– Leistungsanspruch 10 3
– Leistungsvergütung 10 31f.
– Lohnausfallprinzip 10 37ff.
– Lohnuntergrenze 10 7, 12, 27f., 32, 53
– Nichtarbeit 10 36ff.
– Normalleistungstheorie 10 82
– Ordnungswidrigkeiten 10 3, 85
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– Pausen 10 43, 55
– Reisezeit 10 47ff., 55
– Rufbereitschaft 10 33, 35
– Rüstzeiten 10 52f., 55
– Sachleistungen 10 80f.
– Übergangsregelungen 10 5 ff.
– Überstunden 10 54ff., 68, 87, 89, 91
– Umkleidezeiten 5 34, 36; 10 50f., 53, 55
– Urlaub 10 55
– Urlaubsabgeltungsanspruch 10 40
– Urlaubsentgelt 10 39, 78, 81
– Urlaubsgeld 10 39, 41, 79, 81
– Verhinderung, vorübergehende 10 38, 55
– Wegezeiten 10 45f., 55
– Zeitstunde 10 30f., 55
– Zollverwaltung, Prüfung durch 10 85, 186
Mindestlohnanspruch 10 18ff.
– Akkordprämien 10 69, 76
– Anrechnung von Leistungen des Arbeitgebers
10 60ff.

– Anrechnungsvorbehalt 10 64
– Anwesenheitsprämien 9 79f.; 10 73
– Beweislast 10 68
– Darlegungslast 10 68
– Erfüllung 10 63, 69ff., 77
– Erschwerniszulagen 10 71, 76
– Funkprämie 10 73, 76
– Jahressonderzahlungen 10 76
– Leistungsprämien 10 69, 76
– Leistungszulage 10 69, 76
– Nähprämie 10 73, 76
– Normalleistung 10 62, 69, 73f., 82ff., 190 f.
– Provisionsvorschuss 10 64
– Pünktlichkeitsprämien 10 73, 76
– Qualitätsprämien 10 69, 76
– Rückzahlungsvorbehalt 10 64
– Schichtzulagen 10 71
– Schmutzzulagen 10 71, 76
– Sonn- und Feiertagsarbeit 10 72, 76
– Sozialzulagen 10 75, 76
– Stornoprämien 10 73, 76
– tariflicher 10 191
– Überstundenzuschläge 10 74, 76
– Wechselschichtzulage 10 70, 76
– Weihnachtsgeld 10 76
– Widerrufsvorbehalt 10 64
Mindestlohngesetz 10 1 ff.
– Anwendungsausschluss 10 186 f.
– Anwendungsbereich 10 105 ff.
– Home-Office 10 118
– Jugendliche 10 176 f.
– Kinder 10 176 f.
Minijobber 10 96ff.
Mitarbeiterbeteiligung 11 1 ff.
– Aktiengesellschaft 11 101 ff.
– Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 11 463,
468 ff.

– Arbeitsrecht 11 12, 463 ff.
– Beendigung 11 188 ff.

– Begriff 11 5
– Beteiligungsgesellschaften 11 6, 12, 322 ff.
– Darlehen 11 409 ff.
– Darlehen, partiarische 11 408, 417 ff.
– Direktbeteiligung 11 12, 13ff.
– Dry Income-Besteuerung 11 55, 68, 78ff.
– Einkünfte aus Kapitalvermögen 11 184 ff.
– Entscheidungsrechte 11 4 f.
– Fremdkapital 11 5, 12, 407ff.
– Fünftel-Regelung 11 67, 197, 404
– Genussrechte 11 407, 408, 450 ff.
– Gesellschaftsrecht 11 12
– Gleichbehandlungsgrundsatz 11 463 ff.
– GmbH 11 200 ff.
– GmbH & Co. KG 11 240 ff.
– Hurdle Shares 11 42ff., 68ff.
– indirekte 11 322 ff.
– Kontrollrechte 11 4 f., 363
– Liquidationspräferenz, negative 11 42, 44,
68f., 71f., 77

– Mezzanine-Finanzierung 11 5, 12, 407 f., 450
– Mitspracherechte 11 4
– Nachrangdarlehen 11 407
– Sachbezugsgrenze 11 183
– Steuerfreibetrag 11 63, 65, 182 f., 196, 342,
360

– Steuerrecht 11 10, 12, 18ff., 45ff., 170 ff.
– stille Beteiligung 11 408, 422 ff.
– Treuhandmodelle 11 6, 12, 293 ff.
– Unterbeteiligung 11 408, 422, 441 ff.
Mitarbeiterdarlehen 11 409 ff.
Mitarbeitergespräche
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 4
Mitarbeiterkontrolle
– Arbeitsleistung 13 87f.
Mitarbeiterzufriedenheit 1 5; 8 47, 233, 237,
301

Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats
– Ausschluss 13 53ff., 77ff.
– Entgeltbegriff 13 16ff.
– Entgeltgestaltung 13 1 ff.
– Entgeltgestaltung, betriebliche 13 11ff.
– Nichtbeachtung 13 77ff.
– Regelungen, arbeitsvertragliche 13 77
– Regelungen, gesetzliche 13 53ff., 77
– Regelungen, tarifliche 13 53, 56, 77
– Regelungsabrede 13 117
– Tarifvorbehalt 13 26ff.
– Theorie der Wirksamkeitsvoraussetzung
13 78ff.

– Zustimmung des Betriebsrats 13 6, 117
– Zustimmungsersetzung 13 6
Mobilfunkvertrag 12 26
Muskelkraft 12 36, 55
Muster Kap. 5 1 ff.
Mutterschutz
– Anwesenheitsprämien 9 21, 69
Mutterschutzgesetz
– Einmalzahlungen 7 15
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– Verdienstsicherung 7 14; 8 131

Nachfolger
– Einarbeitung 9 92
Nachhaltigkeit 8 301
Nachhaltigkeitsberichterstattung 8 266 ff.
– Einführung 8 270
Nachrangdarlehen
– Mitarbeiterbeteiligung 11 407
Nachtarbeit
– Ausgleich 2 11
Nachtarbeitszuschlag 2 9, 13; 6 175 ff.; 10 81,
192

Nähprämie 10 73, 76
Naturalvergütung 2 65ff.

Öffentlicher Dienst
– Ausbildungs- und Prüfungspflicht 4 94ff.
– Ausbildungsberufe, anerkannte 4 92
– Außendienst 4 34f.
– Beschäftigter, sonstiger 4 78ff.
– Besitzstandswahrung 4 72
– Eingruppierung 3 61; 4 1 ff.
– Eingruppierungsregelungen 4 71, 76ff.
– Entgeltgruppen 4 70, 75
– Entgeltordnung 4 73ff.
– Hochschulbildung 4 91
– Hochschulbildung, wissenschaftliche 4 88ff.
– Innendienst 4 35
– Lehrkräfte 4 97f.
– Leistungsentgelt 4 66
– Rückgruppierung, korrigierende 4 67ff.
– Tabellenentgelt 4 56ff.
Öffnungsklausel
– Rahmenvereinbarung 8 34
Öffnungsklauseln, tarifliche 6 190
oHG
– Beteiligungsgesellschaft 11 344ff.
Ohne Arbeit kein Lohn 3 1; 8 111; 9 26
Operationalisierung, quantitative 8 298
Optionsprogramme 8 279
Optionsvereinbarung
– GmbH & Co. KG 11 253
Ordnungsprinzipien 1 16
Ordnungsverhalten
– Mitbestimmung 13 86
Ortszulagen
– Mindestlohnanspruch 10 75

Pausen
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 43, 55
Personalabbaukosten 1 4
Personalführung
– Betriebstreueleistungen 7 7
Personalkosten 1 4; 2 19
– Tantiemen 2 24
Personalrabatte 1 12
Personalsachbearbeiter 4 188

Personengesellschaften
– Beteiligungsgesellschaft 11 344ff.
– Genussrechte 11 460
– Gesellschafteraufnahme 11 273 ff.
– Gesellschafterausscheiden 11 279 ff.
– Gewerbesteuer 11 282
– gewerbliche 11 267 ff., 357, 460
– Mitarbeiterbeteiligung 11 291 f.
– Steuerfreibetrag 11 360
– Steuerrecht 11 260 ff., 357 ff.
– Transparenzprinzip 11 359
– vermögensverwaltende 11 283 ff., 357 f.
Pflege eines erkrankten Kindes
– Anwesenheitsprämien 9 21
Pflegezeit 7 13
– Anwesenheitsprämien 9 21, 67
– Sonderzahlungen, Kürzung 8 130
Praktikant
– Mindestlohn 10 129
Praktikumsverhältnis 10 136 ff.
– Aufspaltung 10 175
– Betriebspraktikum 10 140
– Dauer 10 146, 151
– Dauer, Überschreitung 10 169 ff.
– freiwilliges Praktikum 10 153 ff., 169
– Langzeitarbeitslose 10 183
– Mindestlohn 10 129, 135, 139, 156
– Mindestlohnanspruch 10 170
– Orientierungspraktikum 10 146 ff., 151, 169
– Pflichtpraktikum 10 138 ff.
– Scheinpraktikum 10 136 f.
– Schulpraktikum 10 140
– Unterbrechungen 10 174
– Verlängerung 10 170 ff.
– Vorpraktikum 10 141
Prämien 12 25
Prämienlohn
– Mitbestimmung 13 48
Prämienlohnsysteme 2 7 f.
– Leistungsbewertung 2 7
Prämienlohnvergütung 2 6
Prämiensätze
– Mitbestimmung 13 11, 47, 50
Prämienzahlungen 8 9 ff.
– Bezugszeitraum 8 16ff., 22ff.
– Zielsetzung 8 16ff.
Privatautonomie 3 6
Private Equity
– Mitarbeiterbeteiligung 11 36
Programmierkurse 13 106
Prospektverordnung 11 138, 141 f.
Protokoll
– Zielerreichung 8 188, 369
Provision 2 56ff.; 12 25; 13 49
– Bezirksprovision 2 56, 63
– Kausalität 2 62
– Überhangprovision 2 63f.
– Vermittlungsprovision 2 56
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Provisionsvorschuss
– Mindestlohnanspruch 10 64
Prüfungspflicht s. Ausbildungs- und Prüfungs-
pflicht

Prüfverfahren, betriebliches
– Analyse 12 75, 78ff.
– Bestandsaufnahme 12 75, 77, 79
– Entgeltgleichheitsgebot 12 70ff.
– Ergebnisbericht 12 75f., 81
– Ergebnisse 12 84f.
– Information der Beschäftigten 12 84f.
– Informationsanspruch des Betriebsrats 12 82
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 12 82f.
Pünktlichkeitsprämien 10 73, 76
Put Option 11 158, 225

Qualitätsprämien 10 69, 76, 192

Rahmenvereinbarung
– Betriebstreueleistungen 8 31, 34
– Öffnungsklausel 8 34
– Zielfestlegung, unterbliebene 8 83ff.
– Zielgröße 8 36
– Zielvereinbarung Kap. 5 17
Referenzprinzip 10 39
Referenzzeitraum
– Eingruppierung 3 46ff., 62
Regelungsabreden 13 117 ff.
– Aufhebungsvereinbarung 13 121
– Betriebsvereinbarung, Aufhebung 13 159
– Entgeltflexibilisierung 6 194
– Entgeltgruppensystem 3 80
– Entgeltsystem 13 120
– Kündigung 13 121
– Zeitablauf 13 120
– Zweckerreichung 13 120
Reisekosten 2 70
Reisekostenrichtlinie 2 78
Reisezeiten Kap. 5 5 f.
– Abgeltung 5 32ff.
– Auslandsentsendung 5 29
– Begriff 5 20f.
– Betriebsvereinbarung 5 41f.
– Erforderlichkeit 5 29ff.; 10 49
– Fremdnützigkeit 5 27ff., 33
– Mindestlohn, gesetzlicher 5 34, 36; 10 47ff.,
55

– Tarifvertrag 5 40
– Transparenzgebot 5 35ff.
– als Überstunden 5 39
– Vergütung, Ausschluss 5 37
– Vergütungserwartung 5 27f.
– Vergütungspflicht 5 19, 22 ff.
Repräsentativität 10 8
Reputation 8 233, 301
Restricted Stock Units 11 136 f.; 12 30
Retention Boni 7 1; 8 381; 9 86ff.
– Arbeitsleistung 9 95
– Arbeitsverhältnis, bestehendes 9 104

– Arbeitsverhältnis, ungekündigtes 9 96, 97, 104
– Aufhebungsvereinbarung 9 105
– Banken 9 128 f.
– Begriff 9 87ff.
– Betriebsstilllegung 9 92, 96, 117
– Betriebstreue 9 94, 102 ff.
– Betriebsvereinbarung 9 93, 98ff.
– Bezugszeitraum 9 88
– Fälligkeit 9 106 f.
– Inhaltskontrolle 9 97
– Knowhow-Transfer 9 92, 117
– Leistungsträger 9 87, 93
– Lohngestaltung, betriebliche 9 123
– Mischcharakter, Leistungen mit 9 108, 110
– Mitbestimmung des Betriebsrats 9 122 ff.
– pro rata temporis 9 97
– Projektabschluss 9 92, 96, 117
– Rückzahlungsklausel 9 90
– Rückzahlungsklausel, verdeckte 9 106
– Saisonbetriebe 9 114, 117
– Schlüsselmitarbeiter 9 87, 92ff., 102, 109, 121
– Sozialversicherungspflicht 9 125
– Steuerpflicht 9 126
– Stichtagsklauseln 9 96ff., 110 ff.
– Stichtagsregelungen 9 96ff.
– Unternehmenskauf/-beteiligung 9 92, 94, 96
– Vorstandsmitglieder 9 129
– Zielfestlegung 9 117 ff.
– Zweck 9 94f.
Return on capital employed (ROCE)
8 348f.

Return on Investment (ROI) 8 343 ff.
Richterrecht 1 14, 19
Rohergebnis 8 249, 273, 283, 304, 306
Rohergebnisquote 8 263
Rückgruppierung 3 72
Rückgruppierung, korrigierende 3 19ff.
– Beweislast 3 23; 4 68f.
– Darlegungslast 4 68f.
– öffentlicher Dienst 4 67ff.
Rückzahlungsklauseln 2 21
– Angemessenheitskontrolle 7 35
– Berufswahlfreiheit 7 35
– Betriebstreueleistungen 7 21f., 34ff.
– Retention Boni 9 90
– Staffelung 7 35f.
– Transparenzkontrolle 7 36
– verdeckte 9 106
Rufbereitschaft
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 33, 35
Ruhen des Arbeitsverhältnisses
– Anwesenheitsprämien 9 21, 64ff.
– Kürzungsvereinbarung 8 136 ff.
– Sonderzahlungen, Kürzung 8 130
Russian-Roulette-Klauseln 11 159
Rüstzeiten
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 52f., 55
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Sachbezüge 2 65ff.
– Anteil, pfändbarer 2 67f.
– Sozialversicherungsrecht 2 69
– Steuerrecht 2 69
– Teil des Arbeitsentgelts 2 67
Sachbezugsgrenze 11 183
Sachgebietsleiter
– Eingruppierung 4 37
Sachleistungen 1 12; 10 80f.
– Entgelt, mitbestimmungspflichtiges 13 19
– Entgeltgleichheitsgebot 12 26f.
Scheinpraktikum 10 136 f.
Scheinselbstständigkeit 10 112
Schichtzulagen 10 71
– Branchenmindestlöhne 10 192
Schichtzuschlag 2 9
Schmutzzulagen 2 9; 6 175; 10 71, 76, 192
Schnupperarbeitsverhältnis 10 133
Schriftformklausel, qualifizierte
– Freiwilligkeitsvorbehalt 6 76, 77ff.
Schuldanerkenntnis, konstitutives
– Protokoll zur Zielerreichung 8 188
Schulhausmeister
– Eingruppierung 4 36
Schutzkleidung
– Umkleidezeiten s. dort
Schweißzuschläge 6 175
Schwierigkeit, besondere 4 204 ff., 222 f.
Selbstständiger 10 109 ff.
– Abgrenzung 10 110
– Eingliederung in fremde Betriebsorganisation
10 110

– Scheinselbstständigkeit 10 112
– Statusfeststellungsverfahren 10 113
– Vergütung 10 111
– Weisungsrecht 10 110
Service Agent 4 165
Sign-On-Boni 8 381
Sittenwidrigkeit
– Arbeitsentgelt 1 1; 2 2
Smartphone 12 26
Softwarekurse 13 106
Sonderbetriebsausgaben 11 54
Sondervergütung (EFZG) 8 114 f., 117 f.
Sonderzahlungen 1 10; 2 42; 8 9 ff.; Kap. 5 7;
s. a. Einmalleistungen

– Anreizfunktion 2 36; 8 11
– Arbeitsunfähigkeit 8 113 ff.
– Befristung Kap. 5 10
– Berufsbildungsmaßnahmen 13 103
– Betriebsvereinbarung 13 145
– Bezugszeitraum 8 16ff., 22ff.
– Bindungsklauseln 13 145
– Effizienzsteigerung 2 43
– erfolgsabhängige 6 22; 8 113 ff.
– Erkrankung während Bezugszeitraum 8 116
– Ermessen des Arbeitgebers 2 29ff.
– Fertigstellungstermine 2 39
– Festsetzung, einzelfallgezogene 2 46ff.

– Freiwilligkeit 6 1ff.
– Freiwilligkeitsvorbehalt 2 33, 48; 6 12, 24;
Kap. 5 8

– Gruppendynamik 2 41, 43, 45
– gruppenerfolgsbezogene 2 40ff., 45; 6 22
– individualerfolgsbezogene 2 37ff., 45; 6 22
– konzernbezogene 2 43f., 45
– Kürzung 8 109, 112 ff.
– Kürzungsvereinbarung 8 136
– Leistungsbestimmung, einseitige 8 210 ff.
– Mindestlohnanspruch 10 76
– Mischcharakter 7 23ff., 64; 8 119, 128, 406
– Projekte, arbeitsplatzübergreifende 2 40
– Rechtsanspruch 2 30f.
– Rechtsanspruch, Ausschluss 2 31ff.
– Sonderaufgaben/-projekte 2 39
– spartenerfolgsbezogene 2 43f.
– Übung, betriebliche 6 2 ff.
– unternehmenserfolgsbezogene 2 43f., 45; 6 22
– Vergütung, zusätzliche 6 21f.
– Verhinderung an der Arbeitsleistung 8 109 ff.
– Vorbehalt 6 8
– Widerrufsvorbehalt Kap. 5 9
– Zielsetzung 8 16ff.
Sonntagsarbeitszuschlag 2 9, 13; 6 175;
10 72, 76, 192

Sozialarbeiter
– Arbeitsvorgang 4 38
Sozialleistungen
– Beseitigung 13 68
– Mitbestimmungsfreiheit 13 68
Sozialversicherungsrecht
– Entgeltbestandteile 2 13f.
Sozialzulagen
– Mindestlohnanspruch 10 75, 76
Sprachkurse 13 106
Standesbeamter 4 190
Ständiger Vertreter 4 104 f.
Startup-Unternehmen
– Besteuerungsaufschub 11 82
– Beteiligung, virtuelle 11 370
– Exit 11 89, 94, 97ff.
– Hurdle Shares 11 42ff.
– Kennzahlen 8 354 ff.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 3, 36, 82
Statusfeststellungsverfahren 10 113
Stellenbeschreibung 13 100
Steuerrecht
– Entgeltbestandteile 2 13f.
Stichtagsklauseln 2 21f.
– Betriebstreueleistungen 7 21f., 37; 8 27, 30;
9 97

– Betriebsvereinbarung 9 98ff.
– Inhaltskontrolle 9 97
– Retention Boni 9 110ff.
– Tarifvertrag 9 101
Stichtagsregelungen
– Betriebsvereinbarung 8 400
– Retention Boni 9 96ff.
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– tarifliche 8 407
Stille Beteiligung
– Abfindung 11 427
– atypische 11 423, 427 f., 435 ff.
– Bad Leaver 11 426
– Good Leaver 11 426
– Mitarbeiterbeteiligung 11 408, 422 ff.
– Steuerrecht 11 429 ff.
– typische 11 423, 427, 429 ff.
Stock Options s. Aktienoptionen
Stornoprämien 10 73, 76
Strafgefangene 10 134
Streifengänger 4 175
Streikteilnahme
– Anwesenheitsprämien 9 21, 34, 76f.
– Maßregelungsverbot 9 34
Strike Price 11 122, 390, 393
Stücklohn 10 31
Studium, berufsbegleitendes 10 168
Stufenaufstieg 4 61ff.
– Berufserfahrung 4 61
– Leistungsgesichtspunkte 4 65
– Tätigkeiten, ununterbrochene 4 62f.
– Vorbeschäftigungszeiten, Anerkennung 4 64
Stufenwertzahlverfahren 3 35
Stufenzuordnung 3 53, 55, 57
Synallagma
– Arbeitsentgelt 3 1; 7 26ff.
– Arbeitsentgelt, laufendes 6 9 ff.
– Arbeitsentgelt, verdecktes 7 38ff.
– Arbeitsverhältnisstatut 6 188
– Betriebsvereinbarung 5 43
– Dienste, versprochene 5 23
– Fremdnützigkeit 5 23, 27f., 32

Tabellenentgelt
– öffentlicher Dienst 4 56ff.
– Stufenaufstieg 4 61ff.
Tag Along-Rechte 11 169, 303, 313, 317, 364
Tantiemen 2 24ff.; 6 15, 22, 24, 27; 8 2 ff.;
12 25

– Abschlagszahlungen 2 27
– Bemessung 2 25ff.
– Bemessungsfaktoren 8 3 f., 8
– Betriebsvereinbarung 8 397
– Deckelung 8 8
– Erfolgsvergütung 8 8
– Erträge, außerordentliche 8 5
– ertragsabhängige 2 25
– Ertragstantieme 8 33
– Garantietantieme 2 26; 8 6, 8
– Gewinnbeteiligung 8 2, 7
– Konzernabschluss 8 3
– Rückforderungsvorbehalt 2 27
– Ruhen des Arbeitsverhältnisses 8 8
– Sockelbetrag 8 8
– umsatzabhängige 2 25
– unternehmenserfolgsbezogene 8 87
– Verluste, außerordentliche 8 5

– Verlustvortrag 8 4, 8
Tantiemevereinbarung Kap. 5 16
Tarifautomatik 3 16f., 19
– Eingruppierung 4 3
Tarifbezugnahme
– Entgeltflexibilisierung 6 135 f.
Tarifbindung 1 16
– Ende der Tarifbindung 13 174
Tariflohnerhöhung
– Anrechnung 13 72ff.
Tarifvertrag
– Anwesenheitsprämien 9 13f., 16
– Arbeitsentgelt 1 2 f., 17
– Betriebstreueleistungen 7 75ff.
– branchenfremder 6 136
– Entgeltgruppensystem 3 81
– Entgelttarifvertrag 13 58
– Leistungen, erfolgsabhängige 8 404 ff.
– Leistungsbegrenzung 6 183
– Öffnungsklauseln 6 190
– Überstundenabgeltung 5 14
– Widerrufsvorbehalt 6 191, 193
Tarifvorbehalt
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats
13 26ff., 53, 56f.

Tätigkeit, höherwertige
– Übertragung, vorübergehende 6 94ff.
Tätigkeiten, einfache 4 116 ff., 128 f., 157 ff.
Tätigkeiten, einfachste 4 116 ff.
Tätigkeitsmerkmale
– Änderung 4 4 ff.
Teamprämien 9 7 ff.
Techniker 4 231 f.
Teileinkünfteverfahren 11 10, 52, 53, 68, 191,
337, 406

Teilzeitarbeit
– Entgeltbenachteiligung, mittelbare 12 36, 38
Teilzeitkräfte
– Überstunden 5 6
Theorie der Wirksamkeitsvoraussetzung
13 78ff.

Trainee
– Mindestlohn 10 131
Transparenzgebot 1 16
Transparenzregister 11 296
Treu und Glauben 1 19
Treueprämie 9 88
Treuhandmodelle
– Aktiengesellschaft 11 297, 299
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 306
– Dokumentation 11 317
– GmbH 11 298 f.
– Kommanditgesellschaft 11 297
– Mitarbeiterbeteiligung 11 6, 12, 293 ff.
– Steuerrecht 11 307 ff.
– Transparenzregister 11 296
Treuhandvertrag 11 300 ff.
– Beherrschung 11 311
– Laufzeit 11 301 f.
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– Weisungsbefugnis 11 300, 311

Überforderungsschutz
– Mitbestimmung 13 115 f.
Überhangprovision 2 63f.
Übernachtungskosten 2 70
Überstunden Kap. 5 2 ff.
– Ausgleich 5 3
– Begriff 5 2
– Dienste höherer Art 5 5
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 54ff., 68, 87, 89,
91

– Teilzeitkräfte 5 6
– Vergütung, gehobene 5 6
– Vergütungspflicht 5 3 ff.
Überstundenabgeltung 5 9 ff.; 13 151;
Kap. 5 3 f.

– 25% der Arbeitszeit 5 12f.
– Betriebsvereinbarung 5 14ff.
– Tarifvertrag 5 14
Überstundenabgeltungsklauseln
– Angemessenheitskontrolle 5 12
– Mindestlohn, gesetzlicher 5 13
– Sittenwidrigkeit 5 13
– Transparenzgebot 5 10f.
– Vergütungserwartung, objektive 5 13
Überstundenvergütung 5 1; Kap. 5 2
Überstundenvergütungserwartung
– objektive 5 4 ff., 13
– subjektive 5 8
Überstundenzuschläge 2 9; 6 175; 10 192
– Mindestlohnanspruch 10 74, 76
Übertragung einer höherwertigen Tätigkeit,
vorübergehende

– Direktionsrecht 4 50, 52
– Ermessen, billiges 4 50ff.
– Höhergruppierung 4 53
– Mitbestimmung 4 55
– Widerruf 4 51
– Zeitzuschläge 4 49
– Zulage 4 48
Überwachungseinrichtungen, technische
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 4
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 12 83;
13 93ff.

– Software 13 94ff.
Überwachungstätigkeit 4 34
Übung, betriebliche 6 55ff.
– Anwesenheitsprämien 9 19
– Entgeltbestandteile 6 2 ff.
– Freiwilligkeitsvorbehalt 6 58ff.
– gegenläufige betriebliche Übung 6 61
– Leistung, vorbehaltlose 6 60
UG (haftungsbeschränkt)
– Beteiligungsgesellschaft 11 80, 330 f., 336
Umgruppierung 3 60, 72
– Auswahlrichtlinien 13 7
– Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats 13 7, 10

Umkleidezeiten
– Abgeltung 5 32ff.
– Betriebsvereinbarung 5 42
– Fremdnützigkeit 5 33
– Mindestlohn, gesetzlicher 5 34, 36; 10 50f.,
53, 55

– Tarifvertrag 5 40
– Transparenzgebot 5 35ff.
– Vergütungserwartung 5 27f.
– Vergütungspflicht 5 19, 22 ff., 26ff.
Umsatzbeteiligung
– Betriebsvereinbarung 8 397
Umsatzerlöse 8 240 f., 244, 255, 277, 303 f.
Umsatzrendite 8 303
Umsatzrentabilität 8 303 ff.
Umweltschutz 8 301
Umzugshilfe 12 25
Unentgeltlichkeit
– Arbeitsverhältnis 2 1
Unfallverhütung 13 106
Unionsrecht 1 14
Unklarheitenregelung 1 15
Unterbeteiligung
– atypische 11 442, 447 f.
– Gesellschaft bürgerlichen Rechts 11 441 f.
– Mitarbeiterbeteiligung 11 408, 422, 441 ff.
– Steuerrecht 11 444 ff.
– typische 11 442, 447
Untergrenze
– Arbeitsentgelt 2 2 f.
Unternehmensergebnis
– Abschlagszahlungen 6 27
Unternehmenskauf/-beteiligung
– Retention Boni 9 92, 94, 96
Unternehmenskennzahlen s. Kennzahlen
Unternehmensnachfolge 11 4
Unternehmensregister
– Gesellschaft bürgerlichen Rechts 11 443
Unternehmensreputation 8 233, 301
Unternehmerrentabilität 8 310
Unterstellungsverhältnisse 4 99ff., 214, 230
Urlaub
– Anwesenheitsprämien 9 70f.
– Sonderzahlungen 1 10
Urlaub, unbezahlter
– Anwesenheitsprämien 9 21, 67
Urlaubsabgeltungsanspruch
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 40
Urlaubsentgelt
– Erholungsurlaub 8 132
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 39, 78, 81
– Sonderzahlungen 8 132
Urlaubsgeld 6 13, 24, 28; 7 12; 12 25
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 39, 41, 79, 81
Urlaubstage
– Anwesenheitsprämien 9 21

Verantwortung 4 207ff.
Veräußerungsgewinn 11 188 ff.
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Vergleichsentgelt
– Auskunftsanspruch 12 64
Vergütung
– mittelbare 12 28ff.
– stillschweigend vereinbarte 1 13
– Üblichkeit 1 13; 2 1
– vereinbarte 2 1
Vergütung, variable
– Abbildung, bilanzielle 8 287 ff.
Vergütungsbericht 8 288
Vergütungserwartung
– Reisezeiten 5 27f.
– Überstunden 5 4 ff.
– Umkleidezeiten 5 27f.
Vergütungsmodelle, variable 8 233 ff., 276 ff.
– Bezugsgrößen, mehrere 8 273 ff.
– Negativvereinbarung 8 237
– Rückforderungsmöglichkeit 8 281 f.
Vergütungsvereinbarung, variable
– Laufzeit 8 283 ff.
Verhalten der Arbeitnehmer im Betrieb
– Mitbestimmung 13 86ff.
Vermittlungsprovision
– Provision 2 56
Vermögensbeteiligung
– Besteuerungsaufschub 11 82
Vermögensbeteiligung, begünstigte 11 78ff.
Vermögensverwaltung 11 283 ff., 357 f.
Vermögenswirksame Leistungen 10 77, 81
Verpflegungspauschbeträge 2 70
Verschuldungsgrad 8 363 f.
Verschwiegenheitsklauseln 7 5
Versetzung
– Beteiligung des Betriebsrats 13 114
Versetzungsrecht 855
Versicherungsvergütungsverordnung 8 20,
21; 13 54

– bedeutende Unternehmen 8 394
– Entgeltsysteme 8 392 ff.
Verteilungsgerechtigkeit
– Mitbestimmung 13 12, 35, 41, 43, 61, 63f.,
79, 112

Vertragsgestaltung, betriebsvereinbarungs-
offene Kap. 5 12

Vertragssportler 10 181
Vertrauensarbeitszeit 10 118
Vertriebsbereich 8 277 f.
Vertriebskosten 8 334
Verwaltungskosten 8 329 ff.
Vesting 11 93, 123 f.
– Aktienoptionen 11 135, 197
– Beteiligung, virtuelle 11 390, 391, 392, 398
– Performance Vesting 11 135
Vesting Periode 11 392, 397, 398
Virtual Shares 11 68
Virtuelle Anteilsoptionen 11 387
Virtuelle Beteiligung 11 5, 12, 368 ff.
– Abfindung 11 399
– Arbeitsverhältnis, Beendigung 11 397 ff.

– Ausscheiden des Mitarbeiters 11 389, 391, 399
– Bad Leaver 11 397
– Beschluss 11 388
– Cliff 11 392
– Einkommensteuerermäßigung 11 404
– Einkommensteuersatz 11 406
– Erlöspräferenzen 11 395
– Exit 11 374, 377
– Exit-Erlös-Beteiligung 11 380 ff., 395
– fully diluted 11 395
– Gesamtvolumen 11 389
– Gewinnausschüttung 11 379
– Gewinnausschüttung, verdeckte 11 377
– Good Leaver 11 397
– Individualvereinbarung 11 390
– Rückkauf 11 399
– Steuerrecht 11 400 ff.
– Strike Price 11 390, 393
– Teilnahmeberechtigung 11 389
– Veräußerungsgewinn, virtueller 11 404
– Verfallklausel 11 398
– Verpflichtungen, nachlaufende 11 396
– Vertragspartner 11 375
– Verwässerung 11 371, 383 ff., 391
– Vesting 11 390, 391, 392, 398
– Vesting Periode 11 392, 397
– volle 11 374, 378f.
– Zahlungen 11 391, 393 f.
– Zahlungsverpflichteter 11 375
– Zustimmungserfordernisse 11 389
Volontär
– Vergütung, angemessene 10 130
Volunteers 10 182
– Mindestlohn 10 182
Vorerwerbsrechte 11 303, 364
Vorkaufsrechte 11 364
Vorlesekraft für Blinde 4 108
Vorteil, geldwerter 11 25, 27, 30, 40, 46ff.,
55f., 58ff., 66, 68f., 75, 78, 84, 87f., 181 f.,
277, 412

– Aktienerwerb, verbilligter 11 177 ff.
– Aktienoptionen 11 67, 193 ff.
– Beteiligung, stille atypische 11 439
– Beteiligung, stille typische 11 433
– Bewertung 11 179
– GmbH-Anteile 11 238
– Nachversteuerung 11 94
– Zufluss 11 59ff.

Wandelschuldverschreibungen 11 106, 125 f.,
149

Wechselschichtzulagen 6 175; 10 70, 76
Wechselschichtzuschlag 2 9
Wegezeiten 5 21, 24
– Anrechnung ersparter 5 24
– Mindestlohn, gesetzlicher 10 45f., 55
– Pauschalierung 5 25
Wehrdienst 7 13f.
– Anwesenheitsprämien 9 21, 67
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– Sonderzahlungen, Kürzung 8 130
Weihnachtsgeld 1 10; 6 13, 24, 28
– Betriebstreue 7 10, 11
– Diskriminierung, mittelbare 12 38
– Einstellung 13 67
– Höhe 7 42
– Mindestlohnanspruch 10 76
– Ruhen des Arbeitsverhältnisses 7 61
– Widerruf 6 120, 123
Weihnachtsgratifikation s. Weihnachtsgeld
Weiterbildung 13 106
Weiterbildungsmaßnahmen 1 6
Werkstudent 10 124 f.
– Mindestlohn 10 124, 129
Wertpapier-Informationsblatt 11 141
Wertpapierprospekt 11 141
Wertpapierprospektgesetz (WpPG) 11 138
Wettbewerbsverbot, nachvertragliches 7 6
Widerrufsgrund 6 118ff.
– Einmalleistungen 8 199 f.
– Grad der Störung 6 126
– Notlage, wirtschaftliche 6 120, 123 f., 126
Widerrufsrecht
– Arbeitsbedingungen 6 104 f.
– Entgeltbestandteile 3 3
– Gründe, wirtschaftliche 8 206 ff.
– Zumutbarkeit 6 132
Widerrufsvorbehalt 6 105, 110 ff.; Kap. 5 9
– Arbeitsentgelt, Üblichkeit 6 115 f.
– Arbeitsentgelt, widerruflicher Teil 6 114 ff.
– Arbeitsunfähigkeit 6 129
– Ausübungskontrolle 6 133 f., 193
– Betriebstreueleistungen 7 68f.
– Betriebsvereinbarung 6 192 f.
– Einmalleistungen 8 196 ff.
– Inhaltskontrolle 6 112
– tariflicher 6 191, 193
– Verbot der geltungserhaltenden Reduktion
6 127

– Zumutbarkeit 6 112 f.
Wiedereinstellung
– horizontale 4 63
Windhundprinzip
– Einigungsstellenverfahren 13 85
Wohngeldsachbearbeiter 4 189
working capital 8 240 f.

Zeitakkord 2 6
– Mitbestimmung 13 48
Zeitlohn 2 5
Zeitvergütung 2 5
Zero-Shares 11 42
Ziele 8 174
– Angemessenheit 8 156
– Arbeitsergebnis 13 89
– Aufgabenziele 8 160 f., 163, 166
– Bemessungsverfahren 8 158
– Bestimmtheit 8 164
– erfolgsabhängige 13 87

– Erreichbarkeit 8 50, 58f., 102, 176 f.
– fehlende 8 83ff.
– fehlerhafte 8 106 ff.
– Gewichtung 8 42, 60ff., 157, 168 ff.
– Gleichrangigkeit 8 172
– gruppenerfolgsbezogene 8 171, 176, 369
– individualerfolgsbezogene 8 171, 176, 179,
369

– Innovationsziele 8 160 ff., 165
– Leistungsziele 8 160 ff.
– Mitbestimmungsrecht 13 87, 90
– Motivationswirkung 8 45, 49, 170, 178; 13 8
– Negativziele 8 160 f.
– Personalentwicklungsziele 8 160 ff.
– projektbezogene 8 176
– Ressourcenziele 8 160 ff., 166
– Stufenverhältnis 8 42f., 48, 169, 171 f.
– Transparenz 8 164 f.
– unternehmenserfolgsbezogene 8 171, 176
– Verhaltensziele 8 160 f., 165
– weiche 8 47, 165, 369
– Zeitpunkt der Festlegung 8 63ff.
Zielerreichung 8 46, 138, 174, 192
– Auskunftsanspruch 8 366 ff.
– Beteiligungsrecht des Betriebsrats 13 4, 7
– Beweislast 8 365 f.
– Darlegungslast 8 365 f.
– Dokumentation 8 369
– Durchschnittsleistung, Unterschreitung
8 202ff.

– Feststellung 8 183 ff., 369; 13 87, 90f.
– Leistungsklage 8 365
– Meldepflichten 13 91
– Mitbestimmung 13 87
– Protokoll 8 188, 369
– Selbsteinschätzung 8 187, 189
Zielerreichungsgrad 8 166, 179 ff., 192
– Protokoll 8 188
Zielfestlegung 13 87, 90f.
Zielgröße 8 159
Zielkomponenten 8 160 ff.
– Arbeitsplatz, operativ-administrativer 8 163,
165

– Berufsbildungsmaßnahmen 13 103
– Führungskräfte 8 163, 165
– Gewichtung 8 168 ff.
Zielvereinbarung 2 54; 8 38ff.
– Anpassung 8 68ff.
– Bemessungsverfahren 8 158
– Beweiserleichterung 8 104 f., 108
– Bezugszeitraum 8 173 ff.
– Bindungswirkung 8 70f.
– Dauerregelung, abschließende 8 140 ff.
– Direktionsrecht 8 45
– einvernehmliche 8 65f., 103, 151 f., 155
– Einzelregelungen 8 149 f.
– fehlende 8 83ff., 91ff.
– freie 8 42, 44, 48
– Freiwilligkeitsvorbehalt 8 145
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– Gestaltung 8 140 ff.
– Gewichtung der Ziele 8 42, 60 ff.
– Inhaltskontrolle 8 40
– Jahreszeitraum Kap. 5 19
– Klauselkontrolle 8 39
– Rahmenregelung 8 148 f., 156 ff.
– Rahmenvereinbarung Kap. 5 17
– Schadensersatz 8 94ff., 104 f., 153
– Schadensschätzung 8 104 f., 108
– Schriftlichkeit 8 167
– Sittenwidrigkeit 8 41
– Standardisierung 13 91
– Stichtagsklauseln 8 174
– Stufenverhältnis 8 42f., 48
– Transparenzkontrolle 8 47
– Ziele, fehlerhafte 8 106, 108
– Zusatzvereinbarung 8 144
Zielvereinbarungssystem 1 6 f.; 8 140
– Betriebsvereinbarung Kap. 5 18
– Freiwilligkeitsvorbehalt 8 43
Zielvorgaben 2 55; 8 49ff., 151, 154
– Abgrenzung Leistungsbestimmung 8 213 f.
– Anpassung 8 68ff., 72ff.
– Bemessungsverfahren 8 158
– Billigkeitskontrolle 8 67
– Bindungswirkung 8 70f.
– Direktionsrecht 8 53ff.
– Erläuterung der Ziele 8 167
– Ermessen, billiges 8 35, 53
– Fehlen 8 83ff., 86ff.
– Leistungsbestimmung, gerichtliche 8 86ff.

– Motivationswirkung 8 49
– Rahmenregelung 8 156 ff.
– Schadensersatz 8 94ff., 104 f., 154
– Schriftlichkeit 8 167
– Vertragsauslegung, ergänzende 8 80ff.
– Ziele, fehlerhafte 8 106 f.
Zukunftsfinanzierungsgesetz 11 22, 78, 81,
83

Zulagen 2 9 ff.; 12 25
– allgemeine 2 9, 16
– Anrechnungsvorbehalt 6 180 ff.
– außertarifliche 2 10
– Befristung Kap. 5 10
– Entgeltbestandteile, feststehende 2 3
– Entgeltflexibilisierung 6 155 ff., 179
– Grundvergütung 2 4
– Steuerungsinstrument 2 15
– Tariflohnerhöhung, Anrechnung 13 72ff.
– Tätigkeiten, vorübergehende 3 65ff.
– übertarifliche 2 10; 6 180 ff.
– Übertragung einer höherwertigen Tätigkeit,
vorübergehende 4 48

– Widerruflichkeit 2 16
Zusammenhangstätigkeiten 4 34, 37
– Entgeltgruppensysteme 3 33f.
Zusatzversorgung 12 30
Zuschläge 2 9 ff.
– allgemeine 2 16
– Entgeltflexibilisierung 6 155, 179
– Steuerungsinstrument 2 15
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