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Stichwortverzeichnis 
 
 

Die fetten Zahlen verweisen auf die Paragraphen, die mageren Zahlen auf die 
Randnummern 

 
Abberufungsmöglichkeiten 22 34 
Abführungspflicht 18 23 
Abstimmungen 16 3 
Akquisition 3 82 f. 
Alimentationsgrundsatz 18 20 
– Verbot der Doppelalimentation 18 21 
Altverträge 15 170 
Änderung der Satzung 6 1 ff. 
Angehörige des öffentlichen Dienstes 23 11 
Anknüpfungsgrundsatz 3 25 
Anstalt des öffentlichen Rechts 2 1, 8, 49, 

7 11, → Rechtsform 
Anstaltslast 1 33–36, 7 1 ff., 37 5 
Anstellungsvertrag 8 16 
Arbeitnehmer 23 1, 3, 5 f. 
– Bewerbung 23 11 
Aufhebungsverfügung 17 24 
Auflösung 1 60 f. 
– Anhörung 15 117 
– Gläubigerschutz 31 24–27 
– Restvermögen 31 6, 28 
– Verfahren 31 16–2 
– Voraussetzung 31 1, 6, 8 
– – Auflösungsbeschluss 31 12, 15 
– – Genehmigung 31 15 
– Zeitweise Übertragung 31 11, 13 
– Zulässigkeit 31 5 f., 10 
– Zweck 31 9 
Aufsicht 
– Aufsichtsbehörde 
– – Aufgaben 1 53 f., 57, 61, 65, 73, 6 3, 28 1, 

5 f., 31 15, 21, 37 6 f., 38 1, 39 8 f., 15 
– – Finanzministerium 33 2, 34 2, 10, 37 10, 

39 2, 5, 13, 42 1 
– Aufsichtspflicht 20 4 
– Banken-/Sparkassenaufsicht 39 25–36 
– – Aufsichtsdopplung 39 27–30, 34–36 
– – Zielsetzungen 39 25 f., 33 
– – Zuständigkeiten 39 27 
– Kommunalaufsicht 39 3, 7, 14 f. 
– Sparkassenaufsicht → Sparkassen- 

aufsicht 
– Staatliche 1 26, 39 1, 11 
– Verbandsaufsicht→ Verbandsaufsicht 
Auftrag, öffentlicher 1 7, 11 f., 24, 27, 75, 2 2, 

7, 12, 48, 50, 3 1 ff., 8 1, 15 11, 25 30, 32 
Rn. 3, 38 1 

Aufwendungsersatz 18 7, 13 

Auskunfteien 13 8 
Auskunfts- 
– anspruch 1 43 f., 8 8–10, 24 18 
– – Adressat 8 11 
– pflicht 1 41–44, 40 29, 33–36 
Auslagen 18 7 
Aussagegenehmigung 23 29 ff. 
Auszubildende 23 9 
 
BaFin 1 55, 8 7, 16 17, 19 19, 21 1, 31 14, 

23, 39 17–19, 23–27, 31, 35, 40 18 f., 34 
Bankenaufsicht 1 13 
Bankgeheimnis 23 21 
Bankübliche Geschäfte 2 39 ff. 
Basiskonto 5 26 ff. 
Beamte 23 6 ff. 
Beanstandungsbeamter 16 16, 90, 17 4 f., 11 f., 

14 ff., 22 f., 25 ff., 18 18 
Beanstandungspflicht 17 14 ff. 
– Formalia 17 17 ff. 
– Gegenstand 17 6 
– Verfahren 17 21 ff. 
Befangenheit 15 175, 16 59 ff., 21 2 ff. 
– Voraussetzungen 21 7 ff. 
– Typisierte Interessenkollisionen 21 13 ff. 
Behörde 16 98 
Beschluss (des Verwaltungsrates) 17 6, 15 
– Auslegung 16 64 
– Beschluss(un-)fähigkeit 16 43 f., 47 
– Bildung des Organwillens 16 1 f. 
– Ermessen 17 11 
– Mängel 16 66 ff., 71 ff. 
– Rechtswidrigkeit 17 8 ff. 
– Vollzug 16 65 
Beteiligtenfähigkeit 1 29 
Beteiligungen 3 8, 34, 39 ff., 59 ff. 
Bilanzierung 1 58–62 
Brüsseler Verständigung 7 4 
Buchführung, doppelte 1 58 
Business Judgement Rule 20 23, 27–29 
 
Corporate Governance Kodex 8 7, 9 5 f., 

10 19, 15 17 
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz 9 7 f. 
 
Daseinsvorsorge 2 2, 4, 7 f., 3 3, 5 1 
Delegation (von Vertretungsmacht) 20 3, 5, 

23 17 
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Demokratieprinzip 39 11 
Derivate 3 30 f. 
Deutsche Bundesbank 39 24 
Dienstherrenfähigkeit 1 30 
Dienstkräfte 23 3, 6 
– des öffentlichen Dienstes 12 5 
– des Trägers 12 6 
– -vertreter 
– – Ausscheiden, vorzeitiges 12 34 f., 13 1 f. 
– – Wählbarkeit 12 25 
– – Wahlvoraussetzungen 12 26 f. 
– – Wahlverfahren 12 28–31 
Dienstvorgesetzteneigenschaft 23 14, 18 
Dispositionsbefugnis 1 22, 60, 75 
Doppelmandat 8 7 
Doppik → Buchführung, doppelte 
Drei-Säulen-Struktur 2 5, 20 
 
EBA (Europäische Bankenaufsichts- 

behörde) 8 7 
Ehrenamt 18 4 ff. 
Eigenkapital 25 3 f., 26 1 f. 
Eigenmittel 26 3–6 
– Generierung 26 7–18 
– – Genussrechte 26 12–15 
– – Verbindlichkeiten 26 16–18 
– – Vermögenseinlagen 26 8–11 
– Kernkapital 26 4 f. 
– Mitwirkungsrecht 26 19 
Eigentümerstellung 1 60 
Einberufung der Verwaltungsratssitzung 16 
– Einberufungskompetenz 16 20 ff. 
– Einberufungsverlangen 16 9 
– Form 16 23 ff. 
– Frist 16 27 
Einrichtung, mündelsichere 1 14 
Einsichtsrecht 16 88 ff. 
Entlastung 8 9 
– Abstimmende 8 29 
– Gegenstand 8 17 
– Gesamt-/Einzel-/Teilentlastung 8 19 
Enumerationsprinzip 2 11 
Erlaubnisvorbehalt 1 71 
Errichtungs-  1 
– beschluss 1 50 
– genehmigung 1 27, 51–54 
Ersatzvornahme 40 61–64 
Euregio 3 52 ff. 
Expansionsverbot 3 72 
EZB (Europäische Zentralbank) 8 7, 39 19–21 
 
Fahrauslagenerstattung 18 11 
Finanzinstrumente 3 30 
Finanzversorgungsauftrag 1 11, 61, 8 6 
Firmenname 1 45–48, 31 22 
Förderfunktion 2 23 ff. 
– Financial Education 2 24 ff., 29 ff. 
– Kreditwirtschaftliche Versorgung 2 27 f. 

Freie Mitarbeiter 23 8 
Freigiebigkeitsleistungen 2 45 ff. 
Fusion 1 47, 50, 6 2, 10 6, 19 65, 27,  

32 Rn. 3, 37 4 
 
Gebäude, sparkasseneigene 15 107 ff. 
Geheimhaltungsbedürfnis, Geheimnisschutz 

16 28 f. 
Gemeindeverband 1 16–18, 30 
Gemeinnützigkeit, soziale 2 32 f., 36 
Gemeinwohl 25 39 f. 
– -verpflichtung 1 11 
– -zweck 1 60 
Genehmigungsvorbehalt 
– Aufsichtsbehörde 6 3 
– Trägervertretung 8 12, 16 
Geschäftsführung 20 1 
– -saufgaben 20 1, 3 
– -sbefugnis 25 16 
Geschäftsjahr 24 5 
Geschäftsleiterverantwortung 15 4 
Geschäftsordnung, interne 15 84 f., 16 10 ff., 87 
Geschäftspolitik, Ziele 9 9 
Geschäftsverkehr 22 13 ff. 
Gewährleistungs-/Garantiefunktion 2 13 
Gewinnerzielungsabsicht 1 11, 2 32, 34, 37, 48 
Gewinnverwendungsbeschluss 24 30 
Giroverkehr 37 1, 8 
Girozentrale 37 1, 2, 8, 12 f. 
Grundbuchverkehr 20 13 
Grundrechtsbindung 1 7, 32, 2 8 
Grundsatz der Bestenauslese 23 11 
Grundsatz der Nichtöffentlichkeit 16 14, 19 
Gutachten 21 28 
Guthabenbasis 5 12 
 
Haftung 7 6, 22 ff., 17 25 ff. 
– des Beanstandungsbeamten 17 26 f. 
– Gewährträgerhaftung 1 33–36, 3 1, 7 1 ff., 

23 
– Durchgriffshaftung 7 25 
– Verstoß gegen Amtsverschwiegenheits-

pflicht 22 31 ff. 
Handels- 
– gewerbe 1 8 
– registereintrag 1 56 
Handlungsfähigkeit 14 1 
Hauptstelle 1 66, 68, 71 
Hauptverwaltungsbeamter 8 5, 11, 20, 10 11 f., 

20 f., 11 1, 4, 7, 9–13, 15, 12 4, 6, 13 1, 17,  
38 9 

– Aufgaben 16 15 f., 17 4 f., 11, 18 18 
Hausbankfunktion 2 16 
Hinwirkungspflicht 19 22, 90, 95 f. 
 
In-Sich-Geschäft 20 7 
Industrie- und Handelskammer → Pflicht-

mitgliedschaft 
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Informationsanspruch 15 24 ff., 16 28 ff. 
Insolvenz 1 36 f., 31 23 
Interessenkonflikt 

8 7, 10 19, 12 5 f., 13 1, 19 80, 87 
Internetauftritt und -Banking 3 89 ff. 
Irreführungsverbot 1 47 
 
Jahresabschluss 8 17, 21, 25 23 
– Inhalte 24 10 f. 
– Feststellung 9 2, 24 26 f. 
– Prüfung 24 14–24, 32 
– Prüfungsbericht 24 19 f., 22 
– Verantwortliche 24 9 
– Vorlage 24 6–8, 29, 31 
Jahresüberschuss 8 9, 21 
– Ausschüttung 25 24–42 
– – Ausschüttungsbeschränkung 25 32, 41 
– – Höchstbetrag 25 24–30 
– – Höchstbetrag, Ermittlung 25 31–35 
– – Verwendung 25 38–42 
– – Zweckbindung 25 36 f. 
– Ermittlung 25 9–16 
– Verwendung 8 22–24, 24 25, 25 1, 4, 18, 

22 f. 
– – Teilverwendungsbeschluss 25 18–20 
– Vorwegzuführungen 25 7, 15 
 
Kollegialprinzip 19 3, 41 
Kommunalvertreter 22 8 
Kompetenzordnung 17 10 
Konkurrenzunternehmen 13 3–6 
Kontrahierungspflicht/-zwang 5 1 f., 12 ff., 

31 ff. 
Kredit 3 10 
Kreditvergabe 3 8 ff. 
– Zulässigkeit, Sitz bzw. Niederlassung 

3 11 ff. 
– Einschränkungsfreiheit 3 15 ff. 
– im Inland 3 19 ff. 
– in der EU/Schweiz 3 21 ff. 
 
Lagebericht 8 9, 17, 21, 9 7 f. 
– Billigung 24 28 
– Inhalte 24 6, 12 
– Prüfung 24 14–24, 32 
– Prüfungsbericht 24 19 f., 22 
– Vorlage 24 6–8, 29, 31 
Landesgleichstellungsgesetz 12 32, 37,  

19 81 
Leitungskompetenz 20 1, 4 
 
MaRisk 19 8, 10 
Minderheitsbeteiligungen 3 70 
Mitwirkungsverbot 21 2 f., 31 ff. 
– Ergebnisrelevanz 21 42 f. 
– Verstoß 21 41 ff. 
– Zweifelsfrage 21 38 
Mutter-Tochter-Prinzip 3 67 ff. 

Nachhaltigkeit 9 7 f., 9 
Nebentätigkeitsrecht, beamtenrechtliches 

18 20 ff. 
 
Offenlegungspflicht 21 34 ff. 
Opportunitätsprinzip 40 15 
Organe 9 1, 10 
– Entlastung → Entlastung 
– Verwaltungsrat → Verwaltungsrat 
– Vorstand → Vorstand 
Organisationsakt 8 15 
Organstreitverfahren 16 65, 77 f. 
Organwalter 21 4 f., 13 f., 18 f. 
 
Passivgeschäft 3 80 f., 92 
Pensionsanspruch 31 25 
Personalhoheit 23 4, 16 
Personalkompetenz 15 40 ff. 
Personalrat 23 13 
Persönliche Angelegenheiten 23 15, 18 
Pflichtmitgliedschaft 1 39 f. 
Prüfungsrecht 1 52–54 
 
Quorum 6 2 
 
Rechtmäßigkeitskontrolle 17 2, 7 
Rechtsfähigkeit 1 29 
Rechtsform 1 7, 23–28, 30, 37 2 f. 
– -wechsel 1 25 
Regelungskompetenz 6 1 
Regionalprinzip 1 12, 52, 67, 71–75, 2 3, 11, 

41, 3 1 ff., 4 2, 34 4, 42 2 
– Anwendungsbereich 3 8 ff. 
– Rechtliche Einordnung 3 3 
– Rechtsschutzmöglichkeiten 3 93 ff. 
Reserven 
– Stille Reserven 25 12 
– Vorsorgereserven 25 13 
Richtlinien der Geschäftspolitik 15 5 ff. 
– Richtlinienkompetenz 9 3 f., 15 5 ff. 
Risikoausschuss 9 2 
Rückgewähranspruch 15 179 ff. 
Rücklagen 25 4–7, 11, 14, 26 5 
– Freie Rücklagen 25 4 f. 
– Sicherheitsrücklage 25 6, 18 
Runderlass 41 12 
 
Sachkunde 12 8, 10–12, 26 f. 
– Anforderungen 12 9 
– Prüfung 12 13, 13 17 
Satzung 
– Muster 6 4 
– -sänderung 1 48. 8 14, 10 6 
Satzungsgebiet 3 15, 17, 72 ff. 
Selbstverwaltungs- 
– aufgabe 1 22 
– recht (auch -garantie) 1 1, 6, 12, 51, 54, 73, 

75, 8 6, 31 5, 15, 33 2, 40 4, 72 
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Sicherungssysteme 1 37, 7 26 f. 
Sitz 1 63–65, 68, 27 52 f. 
– Doppel-/Mehrfach- 1 65, 27 53 
– Hauptverwaltungs- 1 64 f. 
Sitzung 16 4 ff., 18 10 
Sitzungsgeld 18 9 f. 
– Bestimmung der Höhe 18 26 f. 
Sitzungsniederschrift, Protokoll 

16 79 ff., 21 33 
Sitzungszwang 16 4 ff. 
– Ausnahme 16 5 
Sollstellenplan 10 5 
Sonderrechtsbeziehung 8 1 
Spareinlagen 5 3 ff. 
Sparkassen-Finanzgruppe 4 4 
Sparkassenaufsicht 
– Anfechtung 40 77–83 
– Aufgaben 40 7 f., 12 f., 45 
– Ermessensentscheidung 40 15–18 
– Genehmigungs-/Erlaubnisvorbehalte 40 73 
– Grenzen 40 3 
– Instrumente 40 21 
– – Aufsichtsmittel 40 22–24, 28–69 
– – Zweckmäßigkeitsaufsicht 40 71 
– Kosten 40 85–87 
– Verwaltungsakt 40 74 
Sparkassenaufsichtsbehörde 3 93 
Sparkassenhoheit 1 1 
Sparkasseninterne Kompetenzordnung 17 10 
Sparkassenorganisationsrecht 1 2 
Sparkassenzweckverband 1 19 
Sparkassen- und Giroverband 1 21, 39, 72, 

8 21, 31 13, 32 3 f., 33 1 f., 37 9–11, 40 39 
– Aufgaben 34 
– Körperschaften 33 2 
– Satzung 33, 38 5 f. 
– – Inhalte 33 1 
– – Genehmigung 33 2 
– – Prüfungsstelle 33 3 
Sparkassenvermögen 8 1 
Sparkassenzentralbank 37 1, 3, 7–9, 11–13, 

38 1 
Sparvertrag 5 8 
Spenden 8 24, 25 8, 10, 21 
SSM (Single Supervisory Mechanism) 39 20–

22 
Steuerbehörde 13 7 
Steuerpflicht 1 38 
Stiftungserrichtung 15 100 ff. 
Subsidiaritätsprinzip 2 21, 48 
Suspensiveffekt 17 21, 23 
Subsidiaritätsprinzip 1 52, 69, 71–75 
 
Tochterunternehmen 15 183 ff. 
Trägerentscheidung 15 115 ff. 
Trägergebiet 3 16 
Trägerkapital bzw. Stammkapital 7 7 ff. 
– Bildung 7 9 ff. 

– Einlagen und Sicherheitsrück- 
lagen 7 13 

Trägerschaft 1 6, 15–21, 27, 45, 50, 59 f., 
72, 6 2, 8 2 

– Aufgaben 6 1, 8 6, 12, 15 f., 21 f., 25–
27, 13 17, 19 16 

– Aufsicht 8 13 
– Informationsrecht 8 8 
– Mitglieder 8 4 f. 
– Übertragung 15 117, 38 1–3, 11 f. 
– Vorsitz 8 5 
Treuepflicht 21 3 
 
Umgehungsverbot 3 8 
Umlaufverfahren/-beschluss 16 5 ff. 
Unbefugte Verwertung von Informationen 

22 27 ff. 
Uneigennützigkeitsgebot 21 3 
Universalprinzip 2 3, 5, 11, 38 ff., 4 1 
Unternehmenszweck und -gegenstand 2 1 
Unterstützungslast 7 20 f. 
Unvereinbarkeit 13 14 
– -dauer 13 12 f. 
– Prüfung 13 17 
– Rechtsfolge 13 18 
– -sgründe 13 11 
Urkunde 20 13 
 
Verbandaufsicht 
– Aufsichtsmittel 41 5–8 
– Aufgaben/Befugnisse 41 2–4, 9–17 
– Kostentragung 41 22 f. 
– Offenlegungspflicht 41 18 
Verbandsempfehlung 19 19–26 
Verbandsversammlung 31 12 f. 
Verbund(-partner) 4 5 
– Kooperationsvarianten 4 8 ff. 
– Kooperationsvoraussetzung 4 6 
– Vorrang der Zusammenarbeit mit dem  

Verbundpartner 4 11 f. 
Verbundprinzip 2 41, 48 f., 4 1 ff. 
Vereinigung 31 10 
– Ausnahmeregelung 28 5 
– – Genehmigung 28 6 
– – Verfahren 28 7–9 
– Zahl Beschäftigter/Zusammen- 

setzung 28 2 
Vergütung 18 
– Rechtliche Rahmenbedingungen 18 7 f. 
Verhinderungsvertreter 19 6, 9, 13, 20 10 
– Haftung 19 14 
– Qualifizierung 19 15 
Vernehmungsverbot 23 33 f. 
Verschwiegenheitspflicht 8 9, 22, 23 1, 19 
– Anwendungsbereich 22 4 ff. 
– Ausnahmen 22 24 ff., 23 18, 28 f. 
– Kenntniserlangung 22 21 ff. 
– Rechtsfolgen 22 30 ff. 
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– Tarifvertragliche Verschwiegenheitspflicht 
23 20 ff., 25 ff. 

– Vertrauliche Angelegenheiten 22 13 ff. 
Versorgungsauftrag 2 13, 4 2 
– Adressatenkreis 2 14 
Vertretungsmacht 11 6 
Verwaltungsrat 1 60, 3 65 f., 7 18, 9 10, 15, 

16, 17 1, 6, 18 17, 21 38, 27 66–68, 38 13 
– Abberufung 8 25 f. 
– Abstimmung 16 55 ff. 
– Aufgaben 8 17, 21 f., 9 1 f., 

8, 10 1; 15 16 ff.; 19 83 f., 38 3 
– Ausschuss 9 11, 15 80 ff., 16 59 ff. 
– Dritte 10 15–17 
– Gestaltungskompetenzen 15 39 ff. 
– Mehrheitserfordernis 16 49 ff. 
– Mitglieder →Verwaltungsratsmitglieder 
– Ordentliche Mitglieder 16 14 
– Organrecht 16 88 
– Organwille 16 1 ff. 
– Regelsitzungen 16 8 
– Sitzungsteilnahme 10 10–19, 11 9–11 
– Stellvertretende Mitglieder 16 15 
– Überwachungsaufgabe 15 16 ff. 
– Vertretung 10 10, 12, 19 
– Wahl 8 12, 25 
– Zahl und Zusammensetzung 10 3–

5, 28 3 f., 6, 27 68 
Verwaltungsratsmitglied 10 14, 12 1, 16 1, 5, 

45, 62, 80, 88, 92 ff., 18 18, 19 5 
– Abberufung 13 16 
– Anzeigepflicht 12 15 
– Ausscheiden, vorzeitiges 12 34 f., 13 1 
– Ausgeschlossene Personengruppen 13 1–6, 

10 
– Ausschlussgründe 13 14 f. 
– Dienstkräftevertreter → Dienstkräfte 
– Fortbildung 15 136 ff. 
– Innenhaftung 15 143 ff. 
– Mandatshöchstgrenze 12 14 
– Stellvertretung 12 33 
– Tätigkeitsdauer 14 1 
– Wählbarkeit 12 4–7 
– Wahlvoraussetzungen 12 3, 8, 14 
– Wahlverfahren 12 16–23, 30 
Verwaltungsratsvorsitz 8 12, 9 10, 10 16, 16 1, 

9, 20 ff., 41, 46, 79 f., 18 18, 23 1, 18 
– Amtszeit 11 14 
– Aufgaben 11 6, 20 16 
– Stellvertretung 11 7 f., 17 f., 20 8 f. 
– Wahl 11 2 f., 5, 16, 12 7 
Verwaltungsvorschriften 42 
Vetorecht 15 98 f. 
Vorstand 1 29, 3 88, 9 10, 16 40 ff., 23 1, 4, 

7, 27 63–65 
– Abberufung 15 62 ff. 
– Anstellungsbedingungen 19 22, →Ver- 

bandsempfehlung 

– Aufgaben/Entscheidungen 8 24, 9 8, 19 1, 
20 1–4, 18, 23 4 

– Berichtspflicht 15 21 ff.; 20 14–18 
– Beschlussfassung 20 10–12 
– Bestellung und Abberufung 8 15 f., 9 3 
– Bestellung und Anstellung 19 16, 23 7 
– Dienstvertrag 19 24 
– Gleichstellung 19 81 f. 
– Haftung 20 19–38 
– – Akteneinsichtsrecht 20 30 
– – Anspruchsgrundlage 20 20 f., 26 
– – Dokumentation 20 29, 31 
– – Ermessensspielraum 20 27 f. 
– – Innen-/Außenhaftung 20 22 
– – Pflichtverletzung 20 23–26 
– – Tatbestand 20 19, 30 
– – Verjährung 20 38 
– – Versicherungslösungen 20 32–37 
– Hauptausschuss 19 18 
– Offenlegung 19 91, 94 
– Rechtsstellung 19 5 f. 
– Vorstandsdienstvertrag 19 20 ff., 23 7 
– Vorstandsvorschlag 15 97 ff. 
– Zusammensetzung 19 2, 4, 28 3 
Vorstandsdienstvertrag 19 24, 26–79 
– Altersversorgung 19 67–76 
– – Abfindung 19 69 
– – Anrechnung weiterer Leistungen 19 72–

74 
– – Hinterbliebenenruhegeld 19 71 
– – Ruhegeldhöhe 19 69 
– Angaben, Veröffentlichung 19 37 
– Aufhebung 19 30 
– Beendigung 19 55–64 
– – Dienstunfähigkeit 19 58 
– – Kündigung 19 59–62, 66 
– Fusion 19 65 f. 
– Höchstalter 19 28 f., 35, 57 
– Laufzeit 19 27–30 
– Sozialveicherung 19 38 
– Treueverhältnis 19 78 
– Vergütung 19 39–54 
– – Dienstwagen 19 46–48 
– – Jahresfestgehalt 19 41–43 
– – Lineare Veränderungen 19 45 
– – Nebenleistungen 19 49 f. 
– – Nebentätigkeiten 19 51–54 
– Verschwiegenheitsverpflichtung 19 79 f. 
– Wettbewerbsverbot 19 77 f. 
– Wiederanstellung 19 31–36 
Vorstandsmitglieder 
– Abberufung 19 17 
– Bestellung und Anstellung 19 16 f., 19, 83 
– Dezernate 19 10 
– Fortbildung 15 133 
– Ordentliche 19 10 
– Pflichten 15 119 ff. 
– Qualifikation 19 19 



Stichwortverzeichnis  

590   

– Stellvertretende 19 11, 13 
– Tätigkeitsverbot 19 87–89 
– Verhinderungsfall 19 12 f. s. auch:  
→ Verhinderungsvertreter 

– Wiederbestellung/-anstellung 19 83–86 
Vorstandsvorsitz 
– Aufgabe 19 7 f. 
– Berufung 19 7 
– Stellvertretung 19 9 
 
Wahlrecht, passives 12 2 
Weisungsgebundenheit 20 1 
Weiterbildungspflicht 12 11 
Werbung 3 82 ff. 
Wertpapiere 3 75 ff. 
Wertpapierhandelsgesetz 24 32 

West LB (AG) 37 4–8, 38 1 
Wettbewerbsfunktion 2 20 
Wiederbestellung 15 59 f., 19 83 ff. 
Wirksamkeitsvorbehalt 15 159 ff. 
Wirtschaftsregion, gemeinsame 3 52 ff. 
Wirtschaftsunternehmen, kommunales 1 8, 13 
 
Zeugnisverweigerungsrecht 23 42 ff. 
Zuverlässigkeitsanforderung 12 14 
Zweckverband 1 16–18, 70, 6 2 
– -ssparkasse 1 57, 68, 11 , 3, 13, 15, 12 17, 

38 4 
– Weisungsgebundenheit 8 3 ff.  
 
Zweckvermögen → Sparkassenvermögen 
Zweigstelle 1 66, 68–71, 75, 15 112 f. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


