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Sachregister

Fette Zahlen = Kapitel
magere Zahlen = Randnummern

Abfindung
– Betriebsratsmitglied 10 7
Abfindungszahlungen
– Vorstandsvergütung 8 18
Abfindungszahlungen, Vorstand
– Angemessenheit 8 42
Abführverpflichtungen an Hans-Böckler-
Stiftung

– Abführung von Aufsichtsratsvergütungen incl.
Ausschussvergütungen 9 33 ff.

– Abführungspflichtige 9 30 ff.
– steuerliche Behandlung 9 46
– Veröffentlichung der (Nicht-)Abführung
9 37 f.

– zusätzliche Sitzungsgelder 9 36
Abgeltungsklauseln
– Vergütung außertariflicher Angestellter 6 75 ff.
Ablösung und Umstrukturierung
– strategische Überlegungen 23 3 ff.
Ablösung von Vergütungsordnungen 23;
23 1 ff.

– Änderungsvorbehalte 23 58
– Auslegung von Bezugnahmeklauseln
23 41 ff.

– Betriebsvereinbarung 23 16 ff.
– individualrechtliche Gestaltungen 23 57 ff.
– kollektivrechtliche Regelungen 23 7 ff.
– massenhafte Änderungskündigungen 23 59
– neuer Tarifvertrag 23 8
– strategische Überlegungen 23 3 ff.
– Tarifvertragsbezug 23 33 ff.
– Überkreuzablösung 23 17 ff.
– Umstrukturierungen 23 2
– Wechsel in Unternehmensführung 23 1
– Wegfall der Geschäftsgrundlage 23 94
– Zusammenschluss von Betrieben oder -teilen
23 27 ff.

Abrechnung
– elektronische Form, Risiken 16 34
– Entgelt s. Entgeltabrechnung
– Fax, Kopie, Mail 16 33a
– Mitarbeiterportal 16 33a
– Textform 16 33
– Weitergabekontrolle 16 35
– Zeitraum 37 10
Abrechnungsanspruch
– gerichtliche Durchsetzung 37 25 ff.
Absicherung
– betriebliche Versorgungssysteme 1 25
Akkord
– Betriebsratsmitglied 10 25

Aktien, virtuelle
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 40

Aktien, virtuelle, Option 27 45
Aktien zum Vorzugspreis
– Gestaltungsbeispiele 27 21 ff.
– Vergütungsbestandteil 27 11 ff.
Aktienangebote, steuerpflichtige
– Gestaltungsbeispiele 27 27 ff.
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 24 ff.

Aktienbezugsrecht 27 41
– s. a. Aktienoptionen
Aktiengeschenke, anlassbezogen
– Gestaltungsbeispiele 27 31
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 30 ff.

Aktienoptionen
– Begriff 27 41
– Gestaltungsbeispiele 27 44
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 41 ff.

Aktienprogramme
– als Halteregelung 26 16 f.
Aktienzusage
– Gestaltungsbeispiele 27 37
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 36

Alter
– Diskriminierungsverbote 13 28 ff.
– längerer Erholungsurlaub 13 31
Alterssicherung
– Drei-Säulen-Theorie 36 1
Altersversorgung
– Dienstwagen 30 32
Altersvollrentner
– Versicherungsfreiheit 40 17
Altersvorsorge
– Entgeltumwandlung 6 70
Amazon Mechanical Turk
– Ablehnung von Arbeitsergebnissen,
Crowdworking 12 79

– Vergütung bei externem Crowdworking
12 78 ff.

Änderungskündigung
– abgestufte Darlegungs- und Beweislast 21 25
– Änderungsangebot 21 19 f.
– Änderungsvereinbarungen 23 80 ff.
– Änderungsvereinbarungen, Änderungssperre
23 84

– Anpassung der Tarifgeltung 23 72
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– Beendigungskündigung 21 17
– Begriff 21 4
– Betriebsratsbeteiligung 21 36 ff.; 23 75 ff.
– Dienstwagen 30 23 f.
– Entgeltabsenkung 23 64 ff.
– Frist 21 18
– Krisensituation abwarten, BAG 23 70
– low Performance 19 27 ff.
– mildestes Mittel 23 60
– Nebenabreden 21 33 f.
– Prüfschritte 21 10
– Rückgruppierung 21 35
– Rückzahlung überzahlten Entgelts 38 2
– sachlicher Zusammenhang 21 5
– Schriftform 21 21
– soziale Rechtfertigung 21 7
– tatsächliche Rahmenbedingungen 23 62
– zeitlicher Zusammenhang 21 6
– zulässige Änderungen 21 22 ff.
– zur Harmonisierung der Arbeitsbedingungen
23 63

Änderungskündigung zur Entgeltsenkung
21 1 ff.

– s. a. Änderungskündigung
– Änderung der Hauptleistungspflicht
21 11

– BAG-Rechtsprechung 21 29
– Bewertung 21 39
– gleichbleibende Tätigkeit 21 27
– Sozialauswahl 21 14 ff.
– variable Vergütungsbestandteile 24 60
– Verhältnismäßigkeit 21 17
– Wegfall des Arbeitsplatzes 21 13
Änderungsvereinbarung
– Günstigkeitsprinzip 23 89
– Mitbestimmung 23 88
Änderungsvorbehalte zur Flexibilisierung
von Sonderzuwendungen 20 1 ff.

Angemessenheit
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern
7 35 ff.

– Vorstandsvergütung 8 1 ff., 36; s. a. Gesamt-
bezüge

Angemessenheitsprüfung
– Abfindungszahlungen 8 42
– Drittbezüge 8 41
– Kriterien 8 44 ff.
– Lage der Gesellschaft 8 49
– Leistungen des Vorstandes 8 46
– Üblichkeit der Vergütung 8 50
– Vorstandsaufgaben 8 45
– weitere Kriterien 8 51
Angestellte, AT
– Entgeltfindung, Mitbestimmung 15 69
Angleichung nach oben 13 46
– Arbeitsgerichte 13 48e
– BVerfG 13 48b
– künftig 13 48

Annahmeverzug
– Arbeitsverhältnis 42 4
– Beendigung 42 19
– eingeschränkte Leistungsfähigkeit 42 15
– Entbehrlichkeit des Angebots 42 10 f.
– Kündigungsschutzprozess 42 20
– Leistungswille/-fähigkeit 42 12 ff.
– Nichtannahme der Leistung 42 17 ff.
– ordnungsgemäßes Leistungsangebot
42 7 ff.

– Schadensersatzansprüche 42 16
– Suspendierung 42 6
– Voraussetzungen 42 3
Annahmeverzugslohn
– anderweitiger Erwerb 42 24 ff.
– Anspruchsumfang 42 21 ff.
– arbeitssuchend melden 42 36
– Ausschlussfristen 42 23
– Bewerbungsbemühungen 42 39 ff.
– böswillig unterlassener Erwerb 42 30 ff.
– böswillig unterlassener Erwerb bei Dritten
42 35 ff.

– Freistellung 42 28
– Lohnausfallprinzip 42 22
– Weiterbeschäftigung 42 32
Annexkompetenz
– Geschäftsführungsbestellung durch Dritte
7 22

Anonymisierung
– Personalstammdatenbank 16 12
Anordnung
– Überstunden 32 34
Anpassung nach oben
– EuGH 14 120
Anrechnungsklausel
– Günstigkeitsvergleich 17 100
Anrechnungsvorbehalt 20 60 ff.
– Formulierungsvorschlag 20 65
Anreizeffekte
– Framing 2 43
– Höhe der monetären Anreize 2 32
– intrinsische Motivation 2 30
– mehrere Tätigkeiten 2 27 ff.
– Studie US-Unternehmen 2 25
Anreizsysteme
– im Wandel 1 39 ff.
Anrufungsauskunft
– Lohnsteuer 39 79 ff.
Anstellungsvertrag
– bei mitbestimmter GmbH 7 27
– Drittanstellung 7 28
– Gerichtsbarkeit für Vergütungsstreitigkeiten
7 75

– Gesellschafterbeschluss 7 19
– GmbH-Geschäftsführer 7 7 ff., 23
– Mitbestimmung 7 24 ff.
– nichtiger ~ 7 16
– Schiedsklausel 7 76
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Anwesenheitsprämien
– Entstehung 26 34
– gesetzliche Norm 26 35
Arbeitgeber
– Einwilligung bei Datenverarbeitung 16 7a
– Mindestlohn 3 10 ff.
– Steuerrecht 39 6 f.
Arbeitgeberhaftung
– Lohnsteuer 39 68 ff.
Arbeitgeberleistungen
– Grafik 39 17
Arbeitgeberwechsel
– Betriebsübergang 22 2
Arbeitnehmer
– Auskunftsanspruch, Speicherung/Löschung
sensibler Daten 16 15

– Crowdworker 12 22 ff.
– Mindestlohn 3 3
– Schaffung von KI 43 8
– Steuerrecht 39 8 ff.
Arbeitnehmerdarlehen
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 60

Arbeitnehmererfindung
– Computerprogramme 35 71
– Miterfinderanteil 35 35
– Rechtsstreitigkeiten 35 85 ff.
– Schiedsstelle des Deutschen Patent und Mar-
kenamtes 35 85a

– Urheberrechte 35 55 ff.
– Vergütungsformel 35 16
– Wegfall der Vergütung 35 36
Arbeitnehmererfindungsgesetz
– Anwendungsbereich 35 6, 54
– Geheimhaltung 35 46
Arbeitsbefreiung
– Betriebsratsmitglied 10 20 ff.
Arbeitsbefreiung, Betriebsratsmitglied
– Freistellung 10 21
– Lohnausfallprinzip 10 24 ff.
– Rechtsfolge 10 24
– Voraussetzungen 10 22 f.
Arbeitsbereitschaft
– Begriff 33 5
– Mindestlohn 3 28
Arbeitsentgelt
– Definition 40 25
– Inhalt 29 3
– Sachbezüge 29 5 ff.
– Währung 29 4
Arbeitsgerichtsbarkeit
– Vergütungsstreitigkeiten 7 73 ff.
Arbeitsleistung
– Annahmeverzug 42 1 ff.; s. a. Annahmeverzug
– Corona 42 18
– durch KI-System 43 9
– ordnungsgemäßes Leistungsangebot 42 7 ff.
– unzureichende ~ 19 3

Arbeitslohn
– Aufmerksamkeiten 39 18 ff.
– Berufshaftpflicht 39 23
– Definition 39 13 ff.
– Geld-/Sachleistungen 39 17
– Kammerbeitrag 39 23
– Steuerbefreiungen, Beispiele 39 24 f.
Arbeitslosenversicherung
– Beitragsbemessungsgrenze 40 46
– Beitragssatz 40 36
– Versicherungspflicht 40 11
Arbeitsunfähigkeit
– Dienstwagen 30 10
Arbeitsverhältnis
– Arbeitsverhältnis, Kritik 12 26f ff.
– Crowdworking 12 26d
– fehlendes/faktisches ~ 42 4
Arbeitsvertrag
– betriebliche Altersvorsorge 36 41 f.
– flexible Entgeltgestaltung 21 2
– Qualifizierungspflicht 31 6
– Sonderzuwendungen 20 11 f.
– Überstundenklauseln 32 38
Arbeitszeiten
– Mindestlohn 3 22 ff.
Arbeitszeitkonten
– Mindestlohn 3 64 f.
Arbeitszeitkonto
– Überstunden 32 28, 36
Arbeitszeitumfang
– Überstunden 32 14 ff.
Aufbauversicherungen
– Provision 25 14
Aufhebungsvertrag
– Dienstwagen, Formulierungsvorschlag 30 36
Aufmerksamkeiten
– Grenzbetrag 39 18
Aufsichtsbehörde
– Voraussetzung für variable Vergütung 18 21
Aufsichtsrat
– Herabsetzung von Bezügen 8 79 ff.
– Zuständig für Anstellungsvertrag Geschäftsfüh-
rung 7 24

Aufsichtsratshaftung
– unangemessene Vorstandsvergütung 8 52
Aufsichtsratsplenum
– individuelle Vorstandsvergütung 8 31 ff.
Aufsichtsratsvergütung
– Abführverpflichtungen an Hans-Böckler-Stif-
tung 9 30 ff.

– Aktionäre 9 4
– Deutsche Corporate Governance Kodex
(DCGK) 9 2 ff.

– Drittvergütungen 9 28 f.
– effektive Kontrolle 9 1
– Erhöhung 9 26
– feste Vergütung 9 7
– gleiche Grundvergütung 9 7
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– Hauptversammlung 9 4
– Herabsetzung 9 25
– Nebenleistungen 9 20 ff.
– Publizität 9 39 ff.
– Rahmenbedingungen 9 2
– Rechtsgrundlagen 9 2 ff.
– Satzung 9 4
– Sitzungsgelder 9 11 ff.
– Sondervergütungen 9 27
– steuerliche Behandlung 9 42 ff.
– variable Vergütung 9 14 ff.; s. a. variable Ver-
gütungsbestandteile, Aufsichtsrat

– Vergütungshöhe/-bestandteile 9 6
– Vergütungskürzung 9 10
– zusätzliche Vergütungen 9 8 f.
Auftrag
– Crowdworking 12 21
Auftragsverarbeitung
– Auswahlsorgfalt 16 21
– externe Entgeltabrechnung 16 20
– Haftung 16 22
– Meldung von Datenschutzverletzungen 16 22
– Verhaltensanforderungen 16 22
Auftragsverarbeitung, Entgeltzweck
– Auslandsbezug 16 27 ff.
– externe Entgeltabrechnung 16 20 ff.
– konzerneigene Shared Service Center 16 23 ff.
Aufwandsentschädigungen
– Mindestlohn 3 53
Aufwendungsersatz
– Betriebsrat 10 63 ff.
– GmbH-Geschäftsführer 7 55 f.
– Reisekosten 34 2 ff.
Aus- und Fortbildungskosten
– Nebenleistung zur Aufsichtsratsvergütung 9 23
Ausbildung
– Überstunden 32 7
Ausbildungsverhältnis
– Abrechnung, Fälligkeit 37 11
Ausgleichsbetrag
– Arbeitnehmererfindung 35 14 ff.
Ausgleichszulage
– unzulässige Ungleichbehandlung, Teilzeit
13 41

Auskunftsrecht
– Betroffenenrechte, Datenverarbeitung 16 72
Auslagenersatz
– Nebenleistung zur Aufsichtsratsvergütung
9 24

Auslösungen
– Reisekosten 34 28 ff.
Ausnutzung marktbeherrschender Stel-
lung/Marktmacht

– Crowdworking 12 60 ff.
Außertariflich Beschäftigter
– Begriff 4 82
Außertariflicher Angestellter
– Abgrenzung zu leitenden Angestellten 6 5

– Auskunftsanspruch, Gehaltserhöhungsanspruch
6 35

– Begriff 6 2
– Folgen bei Unterschreitung des Mindest-
abstandsgebots 6 25 ff.

– Gehaltsanpassungsanspruch 6 9
– Gehaltsanpassungsanspruch aufgrund betriebli-
cher Übung 6 38 ff.

– generelle Gehaltserhöhungen 6 30 ff.
– Mindestabstandsgebot 6 11 ff.
– Voraussetzungen 6 4
Auszubildende
– Mindestlohn 3 7

BAG
– Crowdworking 12 26a ff.
– Überkreuzablösung 23 21 ff.
– Vorliegen eines kollektiven Tatbestandes 15 13
Banken- und Finanzmarktkrise
– Historische Entwicklung 18 3
– Vergütungsregulierung 18 1; s. a. Institutsver-
gütung

Beamte
– Reisekosten 34 16
– Versicherungspflicht 40 17
Befristet Beschäftigte
– Bemessungszeitraum 13 42
– Inflationsausgleichsprämie 13 44a
– jährlich gewährte Sonderzahlungen 13 44
– Sachgrundprüfung 13 43
Beitragsbemessungsgrenze
– Arbeitslosenversicherung 40 46
– Kranken-/Pflegeversicherung 40 47
– Rentenversicherung 40 48
– Überstundenvergütung 32 23 f.
– Unfallversicherung 40 49
Beitragssätze
– Ausnahmen 40 43
– Grundlagen 40 35
Beitragszusage mit Mindesleistung
– betriebliche Altersvorsorge 36 12
Belegschaftsvertretung
– Übermittlung personenbezogener Daten mit
Entgeltrelevanz 16 39 ff.

Belohnungssysteme
– low Performance 19 64
Benachteiligungsverbot
– gerechtfertigte Benachteiligung 13 8
– Schlechterstellung 13 7
– Vergleichbarkeit 13 14
Benefits
– Begriff 1 1
Bereitschaftsdienst
– Abgrenzung 33 4
– Abgrenzung zu Überstunden 33 8
– Begriff 33 3
– Betriebsvereinbarung, Vergütung 33 28
– keine Vergütungsabrede 33 21
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– Mindestlohn 3 30; 33 20
– Tarifvertrag, Vergütung 33 25
– Vergütung s. dort
Berufseinsteiger
– Einmalzahlung 1 23
Berufserfahrung
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 33

Berufshaftpflicht
– Arbeitslohn 39 23
Beschäftigtendaten
– Absenkung des Schutzniveaus 16 9
– Betriebsvereinbarung 16 59
– Datenverarbeitung, Generalklausel Art. 6 DS-
GVO 16 10

– Datenverarbeitung, Kollektivvereinbarung
16 9

– Empfänger 16 67
– Generalklausel 16 8
– Kollektivvereinbarung 16 59a
– Mitbestimmung 16 51
– sechs Prinzipien 16 65
– Übermittlung an Belegschaftsvertretung
16 40a

Beschäftigtendaten, Generalklausel
– Due-Diligence-Prüfungen 16 10
Beschäftigungspolitik
– Vergütung 1 3
Beschäftigungsverbot
– Kürzung der leistungsabhängigen Sonderzah-
lung 24 70

Besserverdienende
– Überstundenvergütung 32 23 f.
Betriebliche Altersversorgung 36 1 ff.
– als Halteregelung 26 23 f.
– anlassbezogene Leistung 36 7
– Anspruchsgrundlagen 36 39
– Betriebsübergang 22 36
– Durchführungswege 36 16
– einseitige Aufgabe 36 36
– Gegenstand 36 5 ff.
– Generation Y/Z 36 4
– Planungshinweise für die Praxis 36 51 ff.
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 36 50
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 32a

– Vergütungscharakter 36 31 ff.
– Versorgungszusage 36 6
– Zusageformen 36 9 ff.
Betriebliche Übung
– AGB-Kontrolle 24 21 ff.
– Mitarbeiterkapitalbeteiligungsvermeidung For-
mulierungsvorschlag 27 2

– Sonderzuwendungen 20 14 ff.
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter
28 3

Betriebliche Versorgungssysteme 1 25
– Flexibilisierung 1 25

Betriebsidentität
– Umstrukturierungen 23 6
Betriebsinhaberwechsel s. Betriebsübergang
Betriebskindergarten
– betriebseigener 28 17
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter 28 16
– Steuerrecht 28 19
– Zuschuss zur Kinderbetreuung 28 18
Betriebsrat
– Änderungskündigung 21 36 ff.
– Aufwendungsersatz 10 63 ff.
– Beispiel: Kündigungs- und Einstellungserklä-
rung 15 52

– Beispiel: Kürzung Dotierungsrahmen 15 55
– Datenverarbeitungsverzeichnis 16 55
– Entgegennahme des Auskunftsbegehrens
14 64 ff.

– Geschäftsführungskosten 10 66 ff.
– Homeoffice 11 13
– Kontrolleinrichtungseinführung 16 53
– Mitbestimmung, DV-Systeme 16 57a
– Mitbestimmungsrecht bei Provisionen 25 73 ff.
– Personaldatenverarbeitungssystem 16 40a, 58
– Reisekosten 34 27
– Sach-/Personalmittel 10 19
– Überwachungsrecht 16 54
– Unterlassungsanspruch neue Entlohnungs-
grundsätze 15 68

– Unterrichtung bei Datenweiterleitung an Drit-
te 16 54

Betriebsratsbegünstigung
– steuerliche Behandlung 10 86
Betriebsratsbudget
– Veruntreuung 10 79 ff.
Betriebsratsmitglied
– Abgeltungsanspruch 10 35
– Amtszeit 10 56
– Arbeitsbefreiung 10 33
– Arbeitsentgelt 10 50
– Aufgabenvorrang 10 20
– Beförderung 10 14 f.
– Begünstigung/Benachteiligung von Arbeits-
entgelt 10 9 ff.

– Benachteiligungsverbot 10 3 ff.
– berufliche Fortbildung 10 45
– betriebsübliche Entwicklung 10 44
– Dienstwagen 30 20, 31
– Durchbrechung des Lohnausfallprinzips 10 29
– Entgeltanpassungsanspruch 10 60 ff.
– Entgeltanspruch 10 46 ff.
– Entgeltschutz 10 36
– Entlohnungsdifferenzausgleich 10 51
– Freizeitausgleich 10 31
– Herabstufung 10 16
– Herauskaufen 10 8
– Höhergruppierung 10 53
– Lohn bei variablem Vergütungssystem 10 52
– Mehrarbeitspauschale 10 76
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– Nachwirkung 10 57
– Provisionen 25 72
– Reisekosten 10 68
– Sachvergütung 10 49
– Schulungskosten 10 69
– Schutzzeitraum 10 55 ff.
– Überstundenabgeltungspauschale 10 76
– Verlängerung der Schutzfrist 10 58
– vorrübergehende Arbeitsbefreiung 10 20 ff.;
s. a. Arbeitsbefreiung, Betriebsratsmitglied

Betriebsratsvergütung
– Abfindung 10 7
– Begünstigungsverbot 10 4
– Benachteiligung/Begünstigung 10 78
– Compliance 10 77 ff.
– Grundsätze 10 1
– Pauschalzahlungen 10 71 ff.
– Unentgeltlichkeit 10 2
– Zulagen 10 75
Betriebsratszulagen
– Pauschalen 10 75
Betriebsratszuständigkeit
– Gesamtbetriebsrat 15 64
– Konzernbetriebsrat 15 65
– örtlicher 15 64
– Verhandlungsgremium 15 63 ff.
Betriebsrisiko
– Vergütung 42 42 f.
Betriebstreue
– Honorierung, Formulierungsvorschlag 24 10a
Betriebsübergang
– Ablösung durch Änderungsvertrag 22 37
– Ablösung durch Tarifvertrag 22 33
– Arbeitsverhältnisse 22 2
– Asset deal 22 1
– Aufhebungsvertrag 22 8
– Ausschlussfristen Vergütungsansprüche 22 10
– Begriff 22 1
– Betriebszugehörigkeit 22 7
– Bezugnahmeklauseln 22 41
– dynamische Bezugnahmeklausel 22 47
– Erhalt des Betriebes 22 56
– Firmentarifvertrag 22 23
– Haftung 22 17 ff.
– Job-Ticket 22 11
– keine Ablösung durch Betriebsvereinbarung
22 35

– Lebensversicherung 22 12
– normative Fortwirkung bestehender Tarifver-
träge 22 21

– Share deal 22 1
– sonstige Leistungen 22 11
– Überführung von Tarifnormen in das neue
Arbeitsverhältnis 22 26 ff.

– Überführung von Tarifnormen in das neue
Arbeitsverhältnis, Änderungen 22 32 ff.

– Verbandstarifvertrag 22 22
– Vergütungspflichten 22 6

– Versorgungsanwartschaften 22 12
– Vertragspartnerwechsel 22 5
– Werkswohnung 22 11
Betriebsvereinbarung
– Ablösung bestehender Systeme 23 16
– betriebliche Altersvorsorge 36 49
– Datenschutz, Aufteilung 16 60
– Datentransfer 16 58c
– Gleichbehandlungsgrundsatz 13 6
– Sonderzuwendungen 20 10 ff.
Betriebsvereinbarungen
– Beschäftigtendaten 16 9
– Nachwirkung 15 58
– teilmittbestimmte freiwillige Leistungen 15 59
Betriebsverfassungsrechtliche Eingruppie-
rung

– Änderung eines Eingruppierungs-/Stufen-
zuordnungsmerkmals 5 82

– Eingruppierungszustimmungsverfahren
5 84 ff.

– Entgeltschema 5 76 ff.
– Folge für das Individualarbeitsverhältnis 5 90
– gerichtliches Zustimmungsersetzungsverfahren
5 89

– Rechtsgrundlage 5 75
– Verpflichtung 5 81
– Versetzung 5 83
Betroffenenrechte, Datenverarbeitung
– Primäransprüche 16 72 ff.
– Sekundäransprüche 16 73
Bewerbermangel
– Entgeltbenachteiligung 14 114
Bewerbungsbemühungen
– Annahmeverzugslohn 42 39 ff.
Bezugnahmeklausel, dynamische
– Formulierungsvorschlag 23 49
– Tarifwechselklausel 23 50 ff.
Bezugnahmeklauseln
– Auslegung 23 41
– Begriff 23 34
– deklaratorische 23 36
– dynamische Inbezugnahme 23 45 ff.
– EuGH-Rechtsprechung 23 42a
– Inhalt Tarifvertrag wird Arbeitsvertrag 23 38
– Schriftform 23 37
– statische Inbezugnahme auf Tarifregelungen
23 43 f.

– umfassende ~ 23 35
– Wirkungsweise 23 34 ff.
Bezugnahme/-verweisunsgklauseln
– Änderung nach Betriebsübergang 22 51
– Auslegung 22 53 ff.
– Betriebsübergang 22 41 ff.
Big Data
– Begriff 16 47
Big Data Analysen
– Zweckbindungsgrundsatz 16 64
Binding Corporate Rules 16 30
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Boni
– Begriff 24 3
– Bemessungszeitraum 24 48 ff.
– Ermessenskontrolle 24 53
– Wirtschaftsrisiko 24 46
Bonusformel
– formelbasiert oder diskretionär 24 51 ff.
– Formulierungsvorschlag für diskretionäre Bo-
nussysteme 24 52a

– Wirtschaftsrisiko 24 42 ff.
Bonusmeilen
– Herausgabe erlangter Vorteile 34 11
Bonuspool
– diskretionäre Regelung 24 61 ff.
– Poolreserve 24 66
Bonusrahmenvereinbarung
– Formulierungsvorschlag 24 17a
Bonusreglungen und Zielvereinbarungssys-
teme 24 1 ff.

– AGB-Kontrolle 24 14 ff.
– Anspruch 24 13
– Arbeitsfreistellung 24 71
– Begünstigte, Gleichbehandlung 24 25 ff.
– Bemessungszeitraum für Boni 24 48 ff.
– betriebliche Übung, AGB-Kontrolle 24 21 ff.
– Betriebsvereinbarung leistungsbezogene Son-
derzahlungen 24 18

– Bonusformel und Wirtschaftsrisiko 24 42 ff.
– Darlegungs- und Beweislast 24 72 ff.
– Ermessen 24 53
– Formulierung: Bonusrahmenvereinbarung
24 17a

– gerichtliche Leistungsbestimmung 24 67
– Gesamtzusage, AGB-Kontrolle 24 20
– Hauptabrede/Neben-, AGB-Kontrolle 24 14
– Honorierung, Formulierungsvorschlag
24 10a

– Konfliktklausel 24 31
– Kriterien der Leistungsvergütung 24 4 ff.
– Kürzungen 24 68
– mögliche Ziele 24 39 ff.
– nachträgliche Anpassung 24 36 ff.
– Poolsysteme 24 61 ff.
– Prozessuales 24 79 ff.
– Verzielungsprozess 24 28 ff.
– Verzielungszeitpunkt 24 33 ff.
– Wirtschaftsrisiko 24 56 ff.
– Zahlungen mit Mischcharakter 24 11
Budgetvorbehalt
– Boni 24 62
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)
– personenbezogen Daten 16 2
Bundeskartellamt
– Crowdworking 12 64
Bußgeld
– Entgelttransparenz-RL 14 158
Bußgelder
– Datenschutz und Entgelt 16 1

Cafeteria-Konzepte
– Vergütung außertariflicher Angestellter 6 69
Cafeteria-System
– Vergütung in tarifpolaren Betrieben 17 63
Cafeteria-Systeme
– Zusatzleistungen 1 25
Capital Requirement Directive III
– Vergütungssysteme Banken 18 3
Carried-Interest-Modelle
– Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
18 10

Change-in-Control-Klausel
– als Halteregelung 26 15
Change-of-Control-Klauseln
– Vorstandsvergütung 8 43
Compensations
– Begriff 1 1
Compliance
– Daten, personenbezogene 16 1
Computerprogramme
– Zugriffsrechte des Arbeitgebers 35 71
Conjoint Analyse
– Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse 16 48
Controlling
– Daten, personenbezogene 16 1
Corona
– Annahme der Leistungsfähigkeit 42 18
Corona-Zahlung
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 39

Crowdsourcing
– Begriff 12 2
– externes ~, örtliche Unabhängigkeit 12 24
– externes/internes 1 19
– Gestaltung der Gesamtvergütung 1 33 ff.
– virtuelle Akkordzettel 1 38
Crowdworker
– Auftritt am Markt 12 32
– Unternehmer 12 30
– Verbraucher 12 30
– Verhältnis zum Auftraggebenden 12 27
– Verhältnis zur Plattform 12 23
Crowdworking
– AGB-Kontrolle 12 29
– Arbeitnehmerstellung 12 25 ff.
– Arbeitsvertrag 12 20
– Ausnutzen einer Machtstellung 12 44 ff.
– Begriff 12 1
– Erscheinungsformen 12 4 ff.
– externes ~ 12 6
– Gig Economy 12 7a
– indirektes/direktes ~ 12 7b f.
– internes ~ 12 5
– Leistungsbeschreibung 12 24
– Nachweisrecht 12 28a
– rechtliche Einordnung 1 37a
– Sittenwidrigkeit 12 42 ff.
– Sozialversicherungsrecht 12 22a
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Darlegung- und Beweislast
– low Performance 19 22 ff.
– Überstunden 32 33 ff.
Darlegungs- Beweislast
– vergleichbare Tätigkeiten, Vergütungsansatz
13 14 ff.

– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 19

Darlegungs – und Beweislast
– Entgelttransparenzgesetz 14 41
– jährliche Arbeitgeberinformationspflicht 14 52
– Mediangehalt 14 47 ff.
Darlehensvergabe
– GmbH-Geschäftsführer 7 53 f.
Daten, personenbezogene
– Abrechnung 16 16
– Aufbewahrungsfristen/-pflichten 16 16
– Auftragsverarbeitung, Entgeltzweck 16 20, 28
– ausgeschiedene Beschäftigte 16 14
– Entgeltrelevanz 16 1
– Legaldefinition 16 3
– Schutz 16 2
– Speicherfrist 16 15
– Übermittlung an US-Unternehmen 16 28a
– Verarbeitung 16 2
Datenanalyse
– Anwendbarkeit Datenschutzrecht 16 49
– People Analytics 16 47 ff.
Datenaustausch
– Konzernintern 16 19a
Datenschutz
– Entgelttransparenzgesetz 14 53
– konzernweites Schutzkonzept 16 19a
– Persönlichkeitsrechte 16 51
– Verantwortlichkeitsgrundsatz 16 65
– Zweckbindungsgrundsatz 16 64
Datenschutz und Entgelt 16 1 ff.
– Beispiele 16 4
– Missachtung 16 1
Datenschutzbeauftragter
– Unterrichtung bei Datenweiterleitung an Drit-
te 16 56

Datenschutz-GVO
– EU 16 2
Datenschutz-GVO, Verstoß
– Schadenersatz 16 73 ff.
Datenschutzrecht
– Geltungsbereich 16 2
Datenschutzverletzung
– Meldung des Auftragsverarbeiters 16 22
Datenüberlassung
– virtuelle 16 41
Datenübermittlung
– Binding Corporate Rules 16 30
– sicheres Drittland 16 28
– unsicheres Drittland 16 29 ff.
Datenverarbeitung
– Abrechnungszwecke 16 16 ff.

– Beschäftigtendaten, Generalklausel 16 8
– Einwilligung 16 7
– Erlaubnisnorm 16 6
– Form der Einwilligung 16 7a
– Notwendigkeit 16 6
– Rechtmäßigkeit 16 6 ff.
– sensible Daten 16 7b, 12
Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz
– Änderung des Zwecks 16 45
– BDSG 16 42
– Belegschaftsvertretung 16 39
– betriebliche Mitbestimmung 16 51
– Big Data 16 47
– Datenschutz-GVO 16 42
– Due Diligence 16 42
– Einschränkung der Verarbeitung 16 72b
– Einzugsstelle 16 38
– elektronische Meldeverfahren 16 36 ff.
– Lohnsteuer 16 37
– Personalstammdatenbank 16 11 ff.; s. a. dort
– Pflichten des Verantwortlichen 16 62 ff.
– Sozialversicherungsbeiträge 16 38
– Textform 16 33
– Unternehmensverkauf 16 41
Datenverarbeitung, Kollektivvereinbarung
– Erforderlichkeit 16 9
Dauerschuldverhältnisse
– Provision 25 10
Demographischer Wandel
– Gesamtvergütung 1 17
– Gesamtvergütung, Gestaltung 1 22
Deutsche Corporate Governance Kodex
(DCGK)

– Empfehlungen für Aufsichtsratsvergütung 9 3
Deutsche Rentenversicherung
– Gruppenfeststellung 40 63d
– Statusfeststellungsverfahren 40 63a ff.
Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK)

– Vorstandsvergütung 8 3 f.
Dienstalter
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 33

Dienstreisen
– Vergütung außertariflicher Angestellter
6 71

Dienstvereinbarungen
– Beschäftigtendaten 16 9
Dienstverhinderung
– GmbH-Geschäftsführer 7 50 ff.
Dienstwagen
– Altersversorgung 30 32
– Änderungskündigung 30 23
– ausschließlich dienstlich 30 3
– Begriff 30 2
– Dauer Privatnutzung 30 10
– Elternzeit 30 14 f.
– Fahrtenbuch 30 48
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– Formulierungsvorschlag Reduzierung der Ar-
beitszeit 30 18

– Formulierungsvorschlag Verkauf an ausschei-
denden Mitarbeiter 30 38

– Freistellung 30 11 f.
– GmbH-Geschäftsführer 7 48
– Haftung 30 8 f.
– Interessen 30 1
– Kündigung, Herausgabe 30 25 ff.
– Nutzungspauschale 30 46
– Nutzungsvereinbarung 30 5 ff.
– Pfändung 30 39
– Privatnutzung , Steuerrecht 30 44 ff.
– Privatnutzungsbefugnis 30 4
– Schadenersatz 30 28
– Sozialplan 30 33
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 30 4
– Teilzeit 30 15 ff.
– Überlassungsvereinbarung, Muster 30 51
– Urlaub 30 19
– Widerrufsvorbehalt 30 21 f.
Differenzierungsklauseln
– BAG 17 18 ff.
– Zulässigkeit 13 35 f.
Digitalisierung
– Gesamtvergütung 1 18
Direktversicherung
– betriebliche Altersvorsorge 36 21 f.
Diskriminierung
– Entgeltbenachteiligung 14 119 ff.
Diskriminierungsverbot
– Vergütung 13 1
Diskriminierungsverbote
– Grundsatz 13 24 f.
– Unterschied Gleichbehandlungsgrundsatz
13 24 f.

D&O-Versicherung
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern 7 49
Drittanstellung
– Anstellungsvertrag 7 28
Drittland
– Auftragsverarbeitung, Entgeltzweck 16 28
– sicheres 16 28
– unsicheres 16 29
Due Diligence
– Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz 16 43
Duldung
– Überstunden 32 34
Durchsetzung des Auskunftsanspruchs
– Auskunft durch den Arbeitgeber 14 69 ff.
– Betriebsrat 14 59 ff.
– Einsichts- und Auskunftsrecht 14 66
– Essentialia 14 74 ff.
– Frist zur Auskunftserteilung 14 57
– Frist zur Auskunftserteilung, EU-RL 14 61
– Inhalt der Auskunft 14 74 ff.
– Klage 14 58
– Schuldner 14 64

Durchsetzung von Provisionsansprüchen
– Abrechnung 25 56 f.
– Auskunftsanspruch 25 61
– Buchauszug 25 58 ff.
– Einsicht in die Geschäftsbücher 25 62
Dynamische Bezugnahmeklausel
– Betriebsübergang 22 47

Eigenkündigung, GmbH-Geschäftsführer
– Wegfall der variablen Vergütung 7 47
Eigruppierungsfeststellungsantrag
– Antrag 5 71 f.
– Darlegungs- und Beweislast 5 73
– Überprüfung der Eingruppierung 5 70 ff.
Eimalzahlung
– Formulierungsvorschlag 26 19
Eingruppierung
– abstrakte Vergütungsordnung 5 10 ff.
– betriebsverfassungsrechtliche ~ 5 5
– betriebsverfassungsrechtliche 5 74 ff.; s. a. dort
– Entgeltbestimmung 5 2 ff.
– im engeren Sinn 5 6
– individualrechtliche ~ 5 2; s. a. dort
– Notwendigkeit/rechtliche Verpflichtung 5 1
– rechtliche Verbindlichkeit des Entgeltschemas
5 28 ff.

– Richtbeispiele 5 21 ff.
Eingruppierungsfeststellungsklage 4 58
Einmalzahlung
– Berufseinsteiger 1 23
Einwilligung bei Datenverarbeitung
– Einwilligung bei Datenverarbeitung 16 7b
Elternzeit
– Dienstwagen 30 14 f.
– Sachbezüge 29 12a
Entgelt
– Abgrenzung Sonderzuwendung 20 4 f.
Entgelt und Sozialversicherungsrecht
40 1 ff.

– abhängige Beschäftigung 40 6
– Arbeitslosenversicherung 40 11
– Beiträge und Umlagen 40 18 ff.
– Beitragssäumnis 40 69 ff.
– Beitragsverjährung 40 73 f.
– Erstattung von Beiträgen 40 75 ff.
– geringfügige Beschäftigung 40 13
– Grundrechtseingriff 40 3
– Jahresarbeitsentgeltgrenze 40 8 ff.
– Rechtsschutz bei Beitragsfestsetzung 40 79 ff.
– Rentenversicherung 40 11
– Säumniszuschlag 40 80
– Statusfeststellungsentscheidung 40 7
– Verfahren der Beitragszahlung 40 55 ff.
– Versicherungspflicht 40 5 ff.
– Vollstreckung 40 64
– Zwangsvollstreckung 40 82
Entgeltabrechnung 37 1 ff.
– Abschlagszahlungen 37 18
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– Abzüge 37 15 ff.
– Angaben 37 9 ff.
– Dokumentenzugriff Arbeitnehmer 16 33
– Entgeltabrechnung 37 5
– Fälligkeit 37 5
– Fälligkeiten 37 11
– Fehler 37 23
– Form 37 7
– Gehaltsbestandteile 37 14a
– Inhalt 37 1
– Kennzeichnung 37 8a
– Lohnüberzahlung 37 23
– Schadensersatz 37 27
– Überstunden 37 14
– Verstoß gegen die Abrechnungspflicht 37 24
– Wirkung 37 21
– Zurückbehaltungsrecht 37 27
Entgeltabsenkung
– Änderungskündigung 23 63 ff.
Entgeltauskunftsanspruch 14 47 ff.
Entgeltbenachteiligung
– Auswirkung einer Diskriminierung 14 119 ff.
– Bestehen 14 87 ff.
– Bewerbermangel 14 114
– Dienstalter 14 114
– Fähigkeiten 14 114
– Flexibilität 14 114
– Geschlecht 14 88 ff.
– gleiche Arbeit 14 96 ff.
– gleichwertige Arbeit 14 99 ff.
– keine Rechtfertigung 14 115
– mittelbare 14 89
– Rechtfertigung 14 112 ff.
– Rechtfertigung nach § 5 AGG 14 116 f.
– Rechtfertigung nach § 8 AGG 14 118
– Tarifvertrag/Betriebsvereinbarung 14 93
Entgeltbestandteile
– Auskunftsanspruch 14 75 ff.
– einzelne 14 86
Entgeltbetriebsvereinbarung
– Nachwirkung, Umstrukturierung 23 30 ff.
Entgeltfindung
– People Analytics 16 48
Entgeltflexibilisierungsinstrumente
– AT-Bereich 6 65 ff.
Entgeltfortzahlung
– Dienstwagen 30 10
– GmbH-Geschäftsführer 7 50
Entgeltgestaltung
– Mitbestimmung 15 1 ff.; s. a. Mitbestimmung der
Entgeltgestaltung

Entgeltgestaltung und „Low Performance“
19 1 ff.

– Aufrechnung mit Schadensersatz 19 34
– Befristung 19 60
– Boni 19 61
– Dogmatische Abgrenzungen 19 2
– Druckkündigung 19 33

– einseitiger Widerruf von Vergütungsbestand-
teilen 19 54 ff.

– einvernehmliche Lösungen 19 38 ff.
– Entgeltreduzierung durch Änderungskündi-
gung 19 27 ff.

– Freiwilligkeitsvorbehalt 20 19 ff.
– kollektives Arbeitsrecht 19 50
– Leistungsentgelt 19 52
– Minderung der Vergütung 19 26
– remote Arbeitende 19 21
– Restrukturierung 19 49
– Sonderzuwendungen/Entgeltcharakter 20 27
– Vertragsstrafe 19 35
Entgeltgleicheitsgebot 7 47a
Entgeltgleichheitsklage 14 43
Entgeltgleichheitsprüfungsverfahren
– Bundesfamilienministerium 14 105
Entgeltharmonisierung
– Insolvenzkäufe, Betriebsübergänge aus der In-
solvenz 23 70

Entgeltordnung
– Aufbau 5 10
Entgeltschutz
– Betriebsratsmitglied 10 36
Entgelttransparenzgesetz
– Anspruchsgegner 14 23
– Auskunftsanspruch 14 1, 12 ff., 37 ff.
– Auskunftsanspruch, Personalakte 14 54
– Auskunftsanspruchsvoraussetzungen 14 20 ff.
– BAG-Rechtsprechung 14 5
– Berichtspflicht 14 137 ff.
– Beschäftigtendefinition 14 20
– Betrieb mit mehr als 200 Beschäftigten
14 29 ff.

– betriebliches Prüfverfahren 14 132 ff.
– Datenschutz 14 53
– Durchsetzung des Auskunftsanspruchs
14 57 ff.; s. a. dort

– EU-RL 14 6 ff.
– Gesetzesziel 14 1 ff.
– gleichwertige Arbeit 14 99 ff.
– tarifanwendender Arbeitgeber 14 25
– tarifgebundener Arbeitgeber 14 24 ff.
Entgelttransparenz-RL 14 6 ff.
– Anspruch auf Lohnanpassung, zeitliche Be-
grenzung 14 130

– arbeitnehmerähnliche Personen 14 21
– Auflistung verpflichtender Informationen
14 143

– Ausblick 14 160 ff.
– Ausgleich geschlechtsbasierter Entgeltdifferen-
zen 23 6a ff.

– Auskunftsanspruch 14 13
– Ausnahmeregelung 14 19
– Befreiung von der Berichtspflicht 14 147
– Berichtspflicht 14 143
– Berichtspflicht, zeitliche Abstände 14 148
– betriebliches Prüfverfahren 14 142
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– Einführung eines betrieblichen Vergütungssys-
tems 14 131

– entgangene Chancen 14 123 ff.
– Frageverbot 14 16
– Fremdgeschäftsführer GmbH 14 22
– Frist zur Auskunftserteilung 14 61
– gleichwertige Arbeit 14 108 f.
– Inkrafttreten 14 6
– keine Tarifprivilegierung 14 51
– Offenlegung des Entgelts, Verschwiegenheits-
klauseln 14 62

– Sanktionen 14 158 f.
– Umsetzung 23 6c
– Umsetzung in nationales Recht 14 17
– Umsetzungsfrist 14 160
– unabhängiger Auskunftsanspruch 14 55
– Unterrichtungspflichten 14 151
– verfahrensrechtliche Erleichterungen
14 127 ff.

– Ziele 14 14
– Zusammenarbeit mit Arbeitnehmervertretern/
Aufsichtsbehörde/Gleichbehandlungsstelle
14 150

Entlohnungsgrundsätze
– Änderung von ~n 15 40 ff.
– Aufstellung 15 39
– Geltungsgrund 15 43 ff.
– Gesamtvergütung 15 46 ff.; s. a. dort
– Mitbestimmung 15 35 ff.
– Unterlassung neuer 15 68
Entlohnungsmethoden
– Änderung von ~ 15 40 ff.
– Begriff 15 37
– Einführung 15 39
Ergänzungs-/Einheitstarifvertrag
4 76 ff.

Ermessenstantiemen
– Gesellschafter-Geschäftsführer 7 45
Erstattungsanspruch
– Sozialversicherungsbeiträge 40 78
Essenszuschüsse
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter 28 1,
21 ff.

– Steuerrecht 28 23a
EU-RL über Plattformarbeit 12 22b
EU/US Privacy Shield
– Schutzniveau 16 28a
Extrinsische Motivation
– Gesamtvergütung 1 17a

Fahrtenbuch
– Dienstwagen 30 48
Fahrtkostenzuschuss 28 24 ff.
– Steuerrecht 28 26
Fair Pay
– Lohngerechtigkeit 1 19a
Faktische Geschäftsführung
– Vergütung 7 17

Festpreis
– Vergütung bei externem Crowdworking
12 76 ff.

Finanzkontrolle Schwarzarbeit
– Mindestlohn 3 20
Firmenbezogener Verbandstarifvertrag
4 74 f.

Firmenfitness
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter
28 28 ff.

Firmentarifvertrag
– Konzern 4 73
Flächentarifvertrag
– Gewerkschaft 4 70
– Gleichstellungsklausel 4 68
– Kongruenz 4 69
– Nachwirkung 4 71
– Voraussetzungen 4 67
Flexible Entgeltgestaltung
– Arbeitsvertrag 21 2
Fortbildung
– Begriff 31 10
– Bindung bei bezahlter Freistellung 31 23
– Bindung bei unbezahlter Freistellung
31 25

– Qualifizierungspflicht 31 2
Fortbildungsanspruch
– Kosten 31 8 ff.
Fortbildungskosten 31 1 ff.
– erstattungsfähige Kosten 31 29
– Klausel, vorformuliert 31 12
– kollektivvertragliche Rückzahlungsklausel
31 36 f.

– Minderung des Rückzahlbetrages 31 30
– Rückzahlung 31 11 ff., 26
– Rückzahlungsgrund 31 16
– unwirksame Rückzahlungsklausel 31 31 ff.
– Vereinbarung 31 13
– Ziel nicht erreicht 31 20
Fortbildungsvereinbarung 31 10 ff.
– Beispiel 31 38
Framing-Effekte
– Anreize 2 43 ff.
Freelancer
– Vergütung bei externem Crowdworking
12 78

Freie Werke
– Vergütung 35 70
Freistellung
– Annahmeverzugslohn 42 28
Freiwillige Zusatzleistungen
– Flexibilisierung 1 24
Freiwilligkeitserklärung
– bei Auszahlung 20 41
– Formulierungsvorschlag 20 42
– kombiniert mit Widerrufsvorbehalt 20 52
Freizeitausgleich
– Überstunden 32 28 ff.
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Funktionszulage
– unzulässige Ungleichbehandlung, Teilzeit
13 41

Fürsorgepflicht
– Annehmlichkeiten 39 22

Gebrauchsmuster
– Begriff 35 4
– Erfindungswert 35 29
Gehaltsabstandsklausel
– AT-Bereich 6 16 ff.
– Berechnung 6 23
Gehaltsanpassungsanspruch
– außertariflicher Angestellter 6 10
Gehaltserhöhung
– GmbH-Geschäftsführer 7 60 ff.
– substituierende Ratings 1 46
Generaleinwilligung
– Datenverarbeitung 16 7
Generation Y
– Arbeitsanreiz 11 1
Genussrecht
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 53 ff.

Geringfügig Beschäftigte
– Entgelt und Sozialversicherungsrecht 40 13
– im Privathaushalt 40 15 f.
– Pauschalbeiträge 40 15
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 37

Gesamtbetriebsvereinbarungen
– bei Pluralität konkurrierender ~, Betriebsüber-
gang 22 71

– Betriebsübergang 22 62 ff.
– Umstrukturierungen, BAG Rechtsprechung
23 28

Gesamtbezüge
– Bezugspunkt für die Angemessenheit 8 39 f.;
s. a. Angemessenheitsprüfung

Gesamtsozialversicherungsbeitrag 40 18
– Anspruch gegen den Beschäftigten 40 53
– Arbeitgeberprüfung 40 60 ff.
– Auslandsbezug 40 54
– bei Arbeitnehmerüberlassung 40 51
– bei Seeleuten 40 52
– Beitragsnachweis und Zahlung 40 57
– Beitragssäumnis 40 69 ff.
– Beitragsverjährung 40 73 f.
– Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz 16 38
– Einzugsstelle 40 20
– Erstattung von Beiträgen 40 78
– Fälligkeit 40 32
– Höhe 40 25 ff.
– Kostenschuldner 40 50 ff.
– Meldepflichten 40 55
– Nachforderung 40 63
– Rechtsschutz bei Beitragsfestsetzung 40 79 ff.
– Säumniszuschlag 40 80

– Umlagen 40 33
– Verfahren der Beitragszahlung 40 55 ff.
– Vollstreckung 40 64
– Zwangsvollstreckung 40 82
Gesamtvergütung
– aktuelle Trends 1 15 ff.
– Angemessenheit 9 5
– Aufsichtsrat 9 5
– BAG 15 46 ff.
– Begriff 1 1
– Gestaltung 1 4 ff.
– Komponenten 1 8 ff.; s. a. dort
– Mitbestimmung 15 48
– Nachwirkung 15 60
– Rasenmäherprinzip 15 56
– sämtliche Entlohnungsgrundsätze 15 46
– separate Betriebsvereinbarungen 15 50
– Sicherstellung der Wettbewerbsfähigkeit 1 3
– Vermeidungsstrategie, BAG 15 49 ff.
– Wortlaut 15 47
– Ziele 1 2 ff.
Gesamtvergütung, Gestaltung
– Crowdsourcing 1 33
– demographischer Wandel 1 22
– Digitalisierung 1 26 f.
– Feldexperimente zur Motivationsbewertung
2 12 f.

– Forschung/Entwicklung 1 29
– Globalisierungsanforderungen 1 20
– Laborexperimente zur Motivationsbewertung
2 7 ff.

– leistungsorientierte Vergütung 1 42 ff.
– Lohngerechtigkeit 1 41a ff.
– multiple Generationenstruktur 1 23
– Performance Rating 1 42 ff.
– Tätigkeitsbeschreibung 1 31
– theoretisch mathematische Modelle zur Be-
wertung der Motivation 2 4 ff.

– Vergütungstransparenz 1 41a
– Vertrieb 1 28
– Weiterbildung 1 32
Gesamtzusage
– AGB-Kontrolle 24 20
– betriebliche Altersvorsorge 36 46
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter 28 2
Geschäftsanteile, virtuelle
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern
7 46

Geschäftsführervergütung
– Höhe 7 31
Geschlecht
– Diskriminierungsverbote 13 27
Gesellschafterbeschluss
– Anstellungsvertrag 7 19
– nachträgliche Genehmigung 7 20
Gesellschafter-Geschäftsführer
– Angemessenheit der Vergütung 7 35 ff.
– Besonderheiten bei der Vergütung 7 32 ff.
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– Ermessenstantiemen 7 44 f.
– Gewinn- und Umsatztantiemen 7 40
Gesellschafterversammlung
– Bestellung der Geschäftsführung 7 18
– Vergütung GmbH- Geschäftsführer 7 27
Gesundheitsvorsorgezuschuss
– Sozialleistungen mit Entgeltcharakter 28 1
Gewerkschaftszugehörigkeit
– Personalstammdatenbank 16 13
– Zulässigkeit der Frage 17 10
Gewinn- und Umsatztantiemen
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern
7 40

Gig Economy
– Crowdworking 12 7a
Gleichbehandlungsgrundsatz 13 1 ff.
– Anwendbarkeit bei Vergütung 13 3
– betriebsverfassungsrechtlicher ~ 13 6
– tarifliche Vergütungsregelungen 13 4 ff.
– Vergütung 13 1
– Willkürkontrolle 13 5
Gleichstellungsabrede
– individualrechtliche Eingruppierung
5 34

Gleichwertige Arbeit
– Arbeitsbewertungssysteme 14 105
– Beweiserleichterung, EU-RL 14 108
– Definition 14 99
– Ermittlung 14 101
– unterschiedliche Rechtsverhältnisse
14 104

– Vergleichsperson 14 111
GmbH-Anteil
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 56 f.

GmbH-Geschäftsführer
– Anstellungsvertrag 7 1 f., 7 ff.
– Aufwendungsersatz 7 55 f.
– bei mitbestimmter GmbH 7 24 ff.
– Dienstverhinderung 7 50 ff.
– Duldung der Tätigkeiten 7 20
– Entgeltfortzahlung 7 50
– Gesellschafter-~ 7 4
– Organstellung 7 3 ff.
– Sozialversicherungspflicht 7 63 ff.
– Vergütungsstreitigkeiten 7 72
Gratifikation
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 21

Gratifikationen
– Abgrenzung 24 2
Grenzüberschreitendes Crowdsourcing
– anwendbares Recht 12 9 ff.
– Kollisionsrecht 12 13, 19
– Rechtswahl 12 14 ff.
Grundvergütung
– nach BUrlG 4 22
– nach KSchG 4 23

Haftungstatbestände
– Lohnsteuer 39 70 ff.
Halteprämie 26 1 ff.
– ähnliche Instrumente 26 4
– Formulierungsvorschlag 26 14
– materielle/immaterielle Anreize 26 2
– Schlüsselmitarbeiter 26 3
– Zweck 26 6
Halteregelung
– Aktienprogramme 26 16 f.
– betriebliche Altersversorgung 26 23 f.
– Change-in-Control-Klausel 26 15
– Jubiläumsleistungen 26 21 f.
– nachvertragliches Wettbewerbsverbot 26 27
– Prämien mit Stichtagscharakter 26 18
– verlängerte Kündigungsfrist 26 29 ff.
– Zielerreichungsprämien 26 25
– Zusammenfassung/Gegenüberstellung 26 32
Handelsvertreter
– Provision 25 6
Hauptleistungspflichtsänderung
– Kündigung 21 11
Haushaltsscheckverfahren 40 55
Herabsetzung von Bezügen
– Ausschluss 8 79
– durch den Aufsichtsrat 8 79
– Gegenstand 8 83
– Heraufsetzung 8 84
– Zuständigkeit 8 82
Heraufsetzung
– durch den Aufsichtsrat 8 84
Herausgabeanspruch
– Arbeitsentgelt 38 2
Hochrisiko
– KI-System 43 6
Hochrisiko-KI-Systeme
– Einstufungen 16 50h ff.
– Informationspflichten 16 50k
Homeoffice
– Anspruch 11 7 ff.
– Arbeitsplatz 11 8
– Betriebsvereinbarung 11 13
– Definition 11 4
– Heimarbeit 11 5
– schwerbehinderter Arbeitnehmer 11 10

Immaterialgüterrechte
– weitere 35 74 ff.
Incentives
– Lohnsteuerpauschalierung 39 66
Incentive-Systeme
– Ziel 35 52
Individualarbeitsvertrag
– AT-Status 6 8
Individualrechtliche Eingruppierung 5 1 ff.,
7 ff.

– Anwendung Tarifvertrag durch betriebliche
Übung 5 41
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– Arbeitsbewertungssysteme 5 57
– Arbeitsvorgang 5 48 ff.
– Aufbau einer Entgeltordnung 5 10 ff.
– Benennung einer Entgeltgruppe im Arbeits-
vertrag 5 36 ff.

– Bestimmung der zu bewertenden Arbeitsein-
heit 5 42 ff.

– Bezugnahme auf Tarifvertrag 5 31 ff.
– Ersteingruppierung 5 59
– gerichtliche Überprüfung 5 70 ff.; s. a. Eingrup-
pierungsfeststellungsantrag

– Gleichstellungsabrede 5 34
– korrigierende Rückgruppierung 5 67
– Metall-/Elektroindustrie 5 57 ff.
– Muster – öffentlicher Dienst 5 48
– normative Geltung tariflichen Vergütungssys-
tems 5 29 f.

– Schranken der Tarifautonomie 5 8
– subjektive Merkmale 5 20
– Tariflücke 5 58
– Tätigkeitsbeispiele 5 21 ff.
– überwiegend ausgeübte Tätigkeit 5 47
– Umgruppierung 5 63 ff.
– vorrübergehend übertragene höherwertige Tä-
tigkeit 5 62

– Zuordnungsvorgang 5 56 ff.
Insolvenz
– Umlage 40 23
– Umlagesatz 40 41
Insolvenzregelungen
– Insolvenzverwalter 23 95
Institutsvergütung 18 1
– Abfindungen 18 12
– Anpassungsklauseln 18 27
– Anwendung 18 4 ff.
– Begrenzung der Höhe variabler Vergütung
18 19

– Carried-Interest-Modelle 18 10
– Entwicklung 18 3
– Ermittlung Gesamtbetrag der Vergütung 18 21
– fixe Vergütung 18 9
– garantierte, variable Vergütung 18 11
– Grundsätze 18 9
– mehrjährige Bemessungsgrundlage 18 22
– Modell Bonusbank 18 25
– Nachhaltigkeit bei variabler Vergütung
18 13 ff.

– Retentionboni 18 11
– Vergütung durch Dritte 18 10
– Vergütungsparameter 18 15
– Wirkweise bei Zurückbehaltung 18 31
– Zurückbehaltung 18 29 f.
– Zurückbehaltung und Ausgabe von Instru-
menten 18 32

Integration nach Fusion 41 1
– s. a. Post Merger Integration
IT-Rahmenbetriebsvereinbarung
– Mitbestimmung 16 60 f.

Jahresarbeitsentgeltgrenze 40 8
Job-Rad 29 35 ff.
– Entgeltumwandlung 29 37
– Leasingmodell 29 36
– Mitbestimmung 29 39
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 29 40
Job-Ticket
– Betriebsübergang 22 11

Kammerbeiträge
– Arbeitslohn 39 23
Kapitalbeteiligung
– Anteil an Vergütungssystemen 1 13
– Formen 1 13
Kapitalerhaltung
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern 7 33
Kausalität
– Provision 25 15
Kerndaten
– Gesamtsozialversicherungsbeitrag 16 1
KI und Vergütung 43 1 ff.
– zur Bestimmung 43 13
Kinderfreibetrag
– Lohnsteuerabzug 39 30
KI-System
– Anforderungen 16 50a
– Arbeitsleistung 43 9
– Betreiber 43 7
– Definition 43 5
– Gefahrengrad 16 50d
– generatives ~ 43 11 f.
– Hilfsmittel 43 12
– Hochrisiko 43 6
– Hochrisiko-Einstufung 16 50e ff.
– KI-VO 16 50a; 43 6
– Lernfähigkeit 16 50b
– mit begrenztem Risiko 43 6
– Nutzung durch den Arbeitnehmer 43 9 ff.
– People Analytics-Software 16 50b
– Schaffung durch den Arbeitnehmer 43 8
– Trainingstheorie 16 50b
KI-VO
– Anforderungen 16 50a
– regulatorische Vorgaben 43 4
– Verstöße 16 50l
Klausel, überraschende
– Arbeitsvertrag 17 90 ff.
Klausel, unklare
– Arbeitsvertrag 17 93 f.
Klauseln
– Arbeitsvertrag 17 88 ff.
Kollektivvereinbarungen, Beschäftigten-
daten

– Zweckformulierung 16 59a
Kollision Betriebsvereinbarungen
– Pluralität, Auflösung 22 73
Komponenten der Gesamtvergütung 1 8 ff.
– Erfolgs-/Gewinnbeteiligung 1 11
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– freiwillige Zusatzleistungen 1 12
– Kapitalbeteiligung 1 13
– variable Entgeltkomponenten 1 10
Kontrolleinrichtungen
– Mitbestimmung 16 53
Konzernbetriebsvereinbarungen
– Fortwirkung bei Betriebsübergang 22 74 ff.
Krankenversicherung
– Beitragsbemessungsgrenze 40 47
– Beitragssatz 40 37
Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
– Abfindungen 18 12
– Vergütung 18 4 ff.
– Vergütung durch Dritte 18 10
Kündigung
– Änderungs~ s. dort
Künstliche Intelligenz
– Abgrenzung 43 2 f.
– generative 43 11 f.
– technisches Phänomen 43 1
– Vergütung 43 1 ff.; s. a. KI und Vergütung

Lebensversicherung
– Betriebsübergang 22 12
Leistungsklage
– Bonusreglungen und Zielvereinbarungssysteme
24 79

Leistungsorientierung
– Gesamtvergütung 1 3
Leistungsvergütung
– Abgrenzung zu anderen Vergütungsbestandtei-
len 24 10 ff.

– Begriff 24 1 ff.
– Synallagma 24 8
Leitender Angestellter
– außertariflicher Angestellter 6 5
Lohnabreden
– sittenwidrige, Mindestlohn 3 16 ff.
Lohnanpassungsanspruch
– allgemeiner Gleichbehandlungsgrundsatz
14 119

Lohnausfallprinzip
– Betriebsratsmitglied 10 24 ff.
– Durchbrechung des ~s 10 29
– Inhalt 42 22
Lohnbegriff
– Entgeltmitbestimmung 15 16
Lohngerechtigkeit
– Fair Pay 1 19a
– Unternehmensführung 1 41d
Lohnkonto
– Abschluss 39 51
– Form 39 35
Lohnsteuer 39 1 ff.
– Haftung des Arbeitgebers 39 68 ff.
– Haftungsbescheid 39 76
– Höhe 39 36 ff.
– Quellensteuerabzug 39 1

Lohnsteuerabzug
– Anmeldung/Abführung der Steuer 39 44 ff.
– Arbeitslohn 39 13 ff.
– Auslandsbezug 39 29, 53
– Bruttovergütung 39 43
– Dokumentationspflichten 39 34
– Durchführung 39 36 ff.
– Jahresausgleich 39 54 ff.
– personenbezogene Daten 39 29a
– Rechtsgrundlagen 39 3 ff., 26 ff.
– schwankender Arbeitslohn 39 41
– Vermeidung der Doppelbesteuerung 39 29
– verpflichtende Daten 39 30
– zu versteuernder Jahresbetrag 39 39
Lohnsteuer-Außenprüfung 39 82 f.
Lohnsteuerbescheinigung
– Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz 16 37
Lohnsteuer-Nachschau 39 84
Lohnsteuerpauschalierung
– Belohnungen 39 66
– Normen 39 62
– Verfahren 39 58 ff.
Lohnüberzahlung
– Abrechnung 37 23
Low Performance
– Anforderungen an Arbeitserfüllung 19 15
– Bedeutung 19 1 ff.
– Belohnungssysteme 19 64
– Darlegungs- und Beweislast 19 22 ff.
– Gestaltungsmöglichkeiten 19 24 ff.
– Maßstab 19 9
– Nachweis unzureichender Arbeitsleistung
19 10 ff.

– qualitativ unzureichende 19 19
– quantitativ unzureichende 19 17
– Vergleichbarkeit 19 12
– Vergütungsminderung 19 26

Machtposition
– Crowdworking 12 44 ff.
Managermodell
– Unternehmensbeteiligungen 7 46
Markenrecht
– Zugriffsrechte des Arbeitgebers 35 75
Markt
– Begriff 12 61
Marktbeherrschende Stellung
– Begriff 12 61
Marktmacht
– Begriff 12 63
Matching-Aktien 27 46 ff.
– Gestaltungsbeispiele 27 48
Maximalvergütung
– Abfindungszahlungen 8 18
– Herabsetzung 8 85
– Nebenleistungen 8 18
– Ruhestandsanwartschaften 8 18
– Vorstandsvergütung 8 12
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Mediangehalt 14 45 ff.
– Anpassung nach oben 14 121
– Wertermittlung 14 81 ff.
Mehrarbeit
– Begriff 32 2
– Manteltarifvertrag Metall-Elektroindustrie
Hessen, Formulierungsbeispiel 32 9

– Vergütung außertariflicher Angestellter 6 72 ff.
Mehrarbeitsvergütung
– unzulässige Ungleichbehandlung, Teilzeit
13 41

– Vergütung außertariflicher Angestellter 6 80 ff.
Meldeverfahren
– Gesamtsozialversicherungsbeitrag 40 55 ff.
Mikroökonomische Forschung
– Feldexperimente zur Motivationsbewertung
2 12 f.

– Laborexperimente zur Motivationsbewertung
2 7 ff.

– Prinzipal-Agenten-Theorie 2 14 ff.
– theoretisch mathematische Modelle zur Be-
wertung der Motivation 2 4 ff.

– theoretische Modelle 2 3
– Vergütung und Motivation 2 1 ff.
Minderleistung
– low Performance 19 7
Mindestabstandsgebot
– außertariflicher Angestellter 6 11 ff.
– Folgen bei Unterschreitung 6 25 ff.
Mindestgeltanspruch
– Betriebsratsmitglied 10 36
Mindestlohn
– Anrechnung Provisionen 25 33
– Arbeitgeberhaftung 3 2
– Arbeitsformen geringerer Beanspruchung 3 27
– Arbeitszeiten 3 22 ff.
– Arbeitszeitkonten 3 64 f.
– Aufwandsentschädigungen 3 53
– Ausnahmen 3 9
– Auszubildende 3 7
– Bemessung 3 19 ff.
– Branchenmindestlöhne 3 11
– Ehrenamt 3 8
– Entgelt 3 42
– entsandte Arbeitnehmer 3 10
– Erholungsurlaub 3 38
– Fälligkeit 3 63
– Finanzkontrolle Schwarzarbeit 3 20
– Lohnbestandteile 3 41 ff.
– Minderjährige ohne Berufsausbildung 3 6
– Minijob 3 61 f.
– 13. Monatsgehalt 3 52
– Monatslohn 3 21
– nicht dispositiv 3 2, 66
– Nichtarbeitszeit 3 36 ff.
– Pausen-/Ruhezeiten 3 31
– persönlicher Anwendungsbereich 3 3 ff.
– Praktikanten 3 5

– Reise-, Wege-/Umkleidezeiten 3 32 ff.
– Reisekosten 34 14
– Sachbezüge 29 6
– Sachleistungen 3 54
– sittenwidrige Lohnabreden 3 16 ff.
– Sonderzahlungen 3 48 ff.
– sonstige Arbeitgeberleistungen 3 56 ff.
– Tariföffnungsklausel 3 14
– Tariftreuegesetze der Länder 3 13
– Tarifvertrag 3 12
– Überblick 3 1 ff.
– Überstunden 3 24 ff.
– variable Vergütungssysteme 3 59 f.
– Verjährung 3 69
– Verzicht 3 69
– Zeitstunde 3 19
– Zeitungszusteller 3 15
– Zulagen/Zuschläge 3 43
Mindestlohngesetz
– Crowdworking 12 59
Minijob
– Mindestlohn 3 61 f.
Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Ver-
gütungsanteil 27 1 ff.

– aktienbasierte Vergütung 27 4 ff.
– Aktienoptionen 27 41 ff.
– Aktienzusagen 27 36 ff.
– Angebot an GmbH-Anteilen 27 56
– anlassbedingte Aktienzuwendungen 27 30 ff.
– Arbeitnehmerdarlehen 27 60
– Dividenden 27 51 f.
– Genussrechte/-scheine 27 53 ff.
– Matching-Aktien 27 46 ff.
– Mitbestimmung bei Aktien 27 6 ff.
– Option auf virtuelle Aktien/Phantomaktien
27 45

– Sonderregelungen Startups/KMU 27 61 ff.
– steuer- und sozialabgabenfreie Aktien
27 12 ff.

– steuerpflichtige Aktienangebote 27 24 ff.
– stille Beteiligung, Angebot 27 58 f.
– virtuelle Aktien/Phantomaktien 27 40
– Ziel 27 1
Mitarbeitermotivation
– Gesamtvergütung 1 6
Mitbestimmung
– Betriebsrat 16 57
– Entgeltgestaltung 15 1 ff.; s. a. Mitbestimmung
der Entgeltgestaltung

– IT-Rahmenbetriebsvereinbarung 16 60 f.
– Privatnutzung Dienstwagen 30 40 ff.
– Zuständigkeitstrennungsprinzip 16 58b
Mitbestimmung bei der Entgeltgestaltung
15 1 ff.

– Abgrenzungssystematik 15 4
– Änderung von Entlohnungsgrundsätzen/-me-
thoden 15 40 ff.

– AT-Bereich 15 69
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– Aufstellung von Entlohnungsgrundsätzen
15 38 ff.

– Beispiel: Kündigungs- und Einstellungserklä-
rung ggü. Betriebsrat 15 52

– Empfängerkreis 15 27
– ersatzloses Streichen freiwilliger Leistung
15 21

– Folgen bei Nichtbeachtung 15 66 ff.
– Geltung von Entlohnungsgrundsätzen 15 43 ff.
– Gesamtvergütung 15 46 ff.; s. a. dort
– Grenzen der ~ 15 17 ff.
– Grundtatbestand § 87 I Nr. 10 BetrVG 15 4
– kollektiver Tatbestand 15 12 ff.
– Konflikte 15 1
– Lohnbegriff 15 16
– mitbestimmungsfreies „OB“ 15 19
– mitbestimmungspflichtige Handlungen des Ar-
beitgebers 15 32 ff.

– Rasenmäherprinzip 15 54
– Sinn und Zweck 15 2
– Tarifvorbehalt 15 6 ff.
– teilmittbestimmte freiwillige Leistungen
15 59

– Topftheorie 15 17, 21
– Umfang der Leistungen 15 24
– Veto-Recht 15 20
– Zweckbestimmung 15 29 ff.
Mobile Telearbeit
– Anspruch 11 7 ff.
– Definition 11 6
– Vergütung 11 1 ff.; s. a. Vergütung im Homeoffice
Motivation
– Unternehmenserfolg 2 2
Motivation, intrinsische
– temporärer monetärer Anreiz 2 33
Motivationseffekte
– Gestaltung der Gesamtvergütung 2 3
– nicht-monetäre Belohnung 2 37
– relative Leistungsinformationen 2 42
Motivationsinstrumente
– monetäre 26 1
Mutterschutz
– Dienstwagen 30 13

Nachhaltigkeit
– Vermögensanreizen 8 56 f.
Nachtarbeit
– Betriebsvereinbarung, Vergütung 33 29
– Legaldefinition 33 9
– Tarifvertrag, Vergütung 33 26
– Vergütung 33 22 f.; s. a. dort
Nachtarbeitszuschläge
– Überstunden 32 6
Nachwirkung
– Betriebsvereinbarungen 15 58 ff.
– Entlohnungsgrundsätze nach Wegfall der Tarif-
bindung 15 61 ff.

– Gesamtvergütung 15 60

Nachwirkung von Betriebsvereinbarungen
– BAG 23 28 ff.
Nebenabreden
– Änderungskündigung 21 33 f.
Nebenleistungen
– Dienstwagen 7 48
Nebenleistungen, Aufsichtsratsvergütung
– Aus- und Fortbildungskosten 9 23
– Auslagenersatz 9 24
– Sachleistungen 9 21
– Vermögensschaden-Haftpflichtversicherung
9 22

Nettolohnfiktion 40 26
Nichtarbeitszeit
– Mindestlohn 3 36 ff.
Nichtigkeit
– Verstoß gegen Entgeltgleichheitsgebot 14 119
Nichtleistung
– low Performance 19 3
Nutzungspauschale
– Dienstwagen 30 46

Organstellung
– Arbeitsgerichtsbarkeit 7 73 ff.

Patente
– Begriff 35 2 ff.
Pauschalabgeltung
– Betriebsratsvergütung 10 71 ff.
Pauschalierungsabreden
– Formulierungsvorschlag 32 46
– Überstunden 32 41
– unzulässige 32 45
Pausen-/Ruhezeiten
– Mindestlohn 3 31
Pay Gap
– Entgelttransparenz-RL 23 6b
Pensionsfonds
– betriebliche Altersvorsorge 36 26 ff.
Pensionskasse
– betriebliche Altersvorsorge 36 23 f.
People Analytics
– Analysesoftwareeinsatz 16 50
– Anwendbarkeit Datenschutzrecht 16 49
– KI-System 16 50b
– mit Hilfe von KI 16 47 ff.
– zur Entgeltfindung 16 50k
– Zweckbindungsgrundsatz 16 50
People-Analytics-Anwendungen
– Vergütung 43 13
Performance Management-Ansatz
– Gestaltung der Gesamtvergütung 1 49
Performance Rating
– substituierende Ratings 1 46
Personalökonomik
– mikroökonomische Forschung 2 1
Personalrabatt 29 29 ff.
– Jahreswagen 29 29
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– Mitbestimmung 29 30
– Sachbezüge 29 20
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 29 31
Personalstammdatenbank
– Auftragsverarbeiter 16 20
– ausgeschiedene Beschäftigte 16 14
– Gewerkschaftszugehörigkeit 16 13
– Inhalte 16 11
– interne Abrechnung 16 16 ff.
– kein lesender Zugriff für Betriebsrat 16 40a
– Religionszugehörigkeit 16 13
– Sensibilisierung des Personals 16 12
– sensible Daten 16 12
– Speicherfrist 16 15
– Vorratsdatenspeicherung 16 11
Personalwesen
– People Analytics 16 47 ff.
Personenbezogene Daten s. a. Daten, personen-
bezogene

– kostenlose Kopie durch Verantwortlichen
16 72

Persönlichkeitsausleuchtung
– Anwendbarkeit Datenschutzrecht 16 49
Persönlichkeitsrechte
– Datenschutz 16 51
Pfändungsfreigrenzen
– Sachbezüge 29 16
Pflegeversicherung
– Beitragsbemessungsgrenze 40 47
– Beitragssatz 40 39 f.
– geringfügige Beschäftigung 40 14
Pflichtwerke
– Begriff 35 58
– Vergütung 35 62 ff.
Plattform für Crowdsourcing
– Machtposition 12 45 ff.
– Vermittlungsposition 12 23
– Wahlmöglichkeit Vermittler oder bestimmende
Funktion 12 26e

Plattformkonzepte
– Crowdsourcing 1 34 ff.
Post Merger Integration
– Begriff 41 1
– Betriebsvereinbarung 41 31 ff.
– eines nicht tarifgebundenen Betriebes 41 24
– Einzelvertragliche Lösungen 41 28 ff.
– in ein nicht tarifgebundenes Unternehmen
41 25 f.

– Risiken 41 4 ff.
– tarifgebundener Betrieb 41 10 ff.
– Tarifvertrag 41 35 ff.
– typische Szenarien 41 2
Praktikanten
– Mindestlohn 3 5
Preisausschreiben
– Vergütung bei Crowdworking 12 37 ff.
– Vergütung bei externem Crowdworking
12 83 ff.

Prinzipal-Agenten-Theorie 2 14 ff.
– Fairness 2 35 f.
– Hauptvorhersagen 2 18 ff.
– intrinsische Motivation 2 31 ff.
– mehrere Tätigkeiten 2 21 ff.
– Multi-Tasking-Vorhersagen 2 29
– neue verhaltensökonomische Ansätze
2 46 ff.

– sozialer Vergleich 2 39 ff.
Prinzipien von Vergütungssystemen
– analytische Entgeltsysteme 4 2 f.
– Betriebsrat 4 41
– Eckentgeltgruppe 4 8
– Eingruppierungssysteme 4 6
– Gleichstellungsabrede 4 51
– Leistungssysteme 4 24
– ohne System 4 33 f.
– ohne Tarifbindung/Betriebsrat 4 36 ff.
– summarische Entgeltsysteme 4 4 f.
– Tarifbindung 4 51
– Vergütungen jenseits der Grundentgelte
4 20 ff.

– zusätzliches Urlaubsgeld 4 25 ff.
Profiling
– Einwilligung bei Datenverarbeitung 16 7b
– Hochrisiko-KI-Systeme 16 50h
Provisionen 25 1 ff.
– Abgrenzungen 25 3 ff.
– Akkord- und Prämiensätze 25 74
– Anspruchsdurchsetzung 25 56 ff.; s. a. Durchset-
zung von Provisonsansprüchen

– Anspruchsentstehung 25 8 ff., 24 ff.
– anteilige ~ 25 23
– Aufbauversicherungen 25 14
– Ausschloss von Folgeprovisionen 25 36 ff.; s. a.
Provisionsausschluss

– Beendigung des Arbeitsverhältnisses
25 18 ff.

– Begriff 25 1
– Betriebsratsmitglied 10 26
– Betriebsratsmitglieder 25 72
– Dauerschuldverhältnisse 25 10
– Fälligkeit 25 32
– Feiertagsvergütung 25 66
– Geschäfte gleicher Art 25 17
– Mitbestimmung 25 73 ff.
– Sukzessiv-Lieferverträge 25 12
– Tarifvertrag, Günstigkeitsprinzip 25 34 f.
– und Entgeltfortzahlungsgesetz 25 65
– Untergang des Anspruchs 25 29 ff.
– Urlaubsentgelt 25 70
– Ursächlichkeit 25 15
– Verhältnis zu Mindestlohn 25 33
Provisionsanwartschaft 25 24
Provisionsausschluss
– BAG-Rechtsprechung 25 38 ff.
– BGH-Rechtsprechung 25 47 ff.
– Folgegeschäfte 25 36
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– Geschäftsabschluss nach Beendigung des Ar-
beitsverhältnisses 25 37 ff.

– Stellungnahme 25 50 ff.
Pseudonymisierung
– Personalstammdatenbank 16 12

Qualifizierung
– Arbeitsvertrag 31 6
– Fortbildung der Arbeitnehmer 31 2 ff.
– Tarifvertrag 31 4
Querschnittsmaterie
– KI und Vergütung 43 1

Rasenmäherprinzip
– Vermeidung der Betriebsratsbeteiligung
15 54

Rechtsfolgen bei unzulässiger Benachtei-
ligung

– Angleichung für die Zukunft 13 48
– Angleichung nach oben 13 46 ff.
– EuGH 13 48a
– Rechtsprechung BVerfG 13 48b
– Unwirksamkeit 13 49
– Verjährung 13 47
Reise-, Wege-/Umkleidezeiten
– Mindestlohn 3 32 ff.
Reisekosten
– Auslösungen 34 28 ff.
– Begriff 34 1
– Betriebsrat, Personal-/Schwerbehindertenver-
tretung 34 17

– Einsatz eigener Pkw 34 8
– gegen Reeder 34 26
– gesetzliche Regelung 34 2
– Herausgabe erlangter Vorteile 34 11
– öffentlicher Dienst 34 16
– Unpfändbarkeit 34 15
– Vertragsgestaltung 34 12
– Vorschuss 34 10
Rekrutierung
– People Analytics 16 48
Remote-Situationen 1 21
Rentenversicherung
– Beitragsbemessungsgrenze 40 48
– Beitragssatz 40 38
– Nachforderung 40 63
– Versicherungspflicht 40 11
Rentenversicherungspflicht
– Beamte 40 17
– geringfügige Beschäftigung 40 16
Retention Bonus 26 3
– s. a. Halteprämie
Retention Risk
– Instrumente zur Senkung des ~ 26 4
– Motivationsinstrumente 26 2
Retentionboni
– Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
18 11

Reverse-Carve-Out
– Umstrukturierungen, Tarifbindung 23 11
Risiken
– Post Merger Integration 41 4 ff.
Risikoabsicherung
– Zusatzleistungen 1 12
Risikomanagement
– nachhaltige Vergütungsstrategie 18 1
Risikomanagement und Vergütungspolitik
18 1 ff.

– s. a. Institutsvergütung
– Grundsatz der Proportionalität 18 7 f.
– Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
18 4

– Risikoträger 18 8
Rückgruppierung
– Änderungskündigung 21 35
Rückzahlung
– Fortbildungskosten 31 11 ff.
– individuelle ausgehandelte ~sklausel 31 34 f.
– Klauselunwirksamkeit 31 31 ff.
– kollektivvertragliche ~sklausel 31 36 f.
Rückzahlung überzahlten Entgelts 38 1 ff.
– Ausschluss 38 4 ff.
– Bruttobetrag 38 3
– Disposivität des Entreicherungseinwandes
38 10

– Fälligkeit 38 12
– Schadensersatz 38 11
– Verjährung 38 14
– Wegfall der Bereicherung 38 7
Rückzahlungsklauseln
– Rechtsprechungsgrundsätze 20 70
Rufbereitschaft
– Abgrenzung zum Bereitschaftsdienst 33 6
– Mindestlohn 3 29

Sachbezug 29 1 ff.
– Begriff 29 7
– Dienstwagen 30 1 ff.; s. a. dort
– Dienstwohnung 29 9
– Gewährung von ~ 29 5
– Inhalt 29 3
– Job-Rad 29 35 ff.
– Kreditierungsverbot 29 13
– mindere Qualität 29 10 f.
– Mitbestimmungsumfang 29 22–28
– Nichtigkeit/Teil-~ 29 15
– ruhendes Arbeitsverhältnis 29 12 f.
– Sozialversicherungsrecht 29 21
– Steuerrecht 29 17 ff.
– Teil des Arbeitsentgelts 29 1
– Warenanrechnung 29 14
Sachgrund
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 19

Sachleistungen
– Mindestlohn 3 54
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Sachvergütung
– Betriebsratsmitglied 10 49
Sanierung
– Änderungskündigung 23 66
Sanierungsmanager
– vorübergehende Abweichungen vom Ver-
gütungssystem 8 76

Satzung
– Aufsichtsratsvergütung 9 4
Säumniszuschlag
– verspätete Lohnsteuerabführung 39 46
Schadenersatz
– unterbliebene/fehlerhafte Entgeltabrechnung
37 24

– Verstoß gegen DS-GVO 16 73 ff.
Schadensersatz
– Rückzahlung überzahlten Entgelts 38 11
Schadensersatzanspruch, Zielvereinbarung
– AT-Bereich 6 57
Scheinselbständigkeit
– freie Mitarbeit 39 11
Schiedsklausel
– Anstellungsvertrag GmbH-Geschäftsführer
7 76

Schiedsstelle des Deutschen Patent und
Markenamtes

– technische Verbesserungsvorschläge 35 85a
Schutzzeitraum
– Betriebsratsmitglied 10 55 ff.
Selbständige
– abhängige Beschäftigung 40 6
– gesetzliche Krankenversicherung 40 12
Sensible Daten
– Personalstammdatenbank 16 12
Shared Service Center (SCC)
– Auftragsverarbeitung, Entgeltzweck 16 23 ff.
Sittenwidrigkeit
– Begriff 12 43
– Crowdworking- Verträge 12 42 ff.
– Rechtsprechung, Crowdworking 12 44 ff.
– subjektive Seite 12 50
– Teilnichtigkeit 12 56
Sockelbetrag
– Mindestlohn 3 1
Sondervergütungen
– AT-Bereich 6 64
– Aufsichtsratsvergütung 9 27
Sonderzahlung
– Betriebstreue 24 10
– leistungsbezogene~ 24 18
Sonderzahlungen
– Halteprämie 26 18
– Kürzung 26 36 ff.
– Mindestlohn 3 48 ff.
Sonderzuwendungen
– Änderungsvorbehalte 20 43
– Änderungsvorbehalte, Summierung 20 54 ff.
– Anteil an Gesamtvergütung 20 27

– arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz
20 18

– Arbeitsvertrag 20 11 f.
– Begriff 20 3
– betriebliche Übung 20 14 ff.
– Betriebsvereinbarung 20 10 ff.
– Bindungsfrist 20 68
– Flexibilisierungsinteresse 20 2
– Formulierung Freiwilligkeitsvorbehalt für Zah-
lung ohne Entgeltcharakter 20 39

– Freiwilligkeitsvorbehalt, Betragsgrenze
20 28 ff.

– Gesamtzusage 20 13
– kein gesetzlicher Anspruch 20 6
– konkludente Abrede 20 17
– neben Tarifvertrag, Formulierungsvorschlag
20 65a

– praktische Auswirkungen 20 73
– Stichtagsregelung 20 66
– Tarifvertrag 20 7 ff.
– Vorbehalt, konkret 20 36
– Vorbehalt, pauschal 20 32 ff.
– Widerrufsgrund 20 48
– Widerrufsvorbehalt 20 44 ff.
– Widerrufsvorbehalt, Formulierungsvorschlag
20 51

– Zweck 20 20
– Zweckermittlung 20 24
Sonntagszuschläge
– unzulässige Ungleichbehandlung, Teilzeit
13 41

Sortenschutz
– Arbeitnehmererfindung 35 76
Sozialeinrichtung
– Begriff 28 9
– Beispiele 28 10 f.
Sozialleistungen mit Entgeltcharakter
28 1 ff.

– Ausnahmegestaltung 28 5
– Beitrag Fitnesscenter 28 1
– betriebliche Gesundheitsangebote 28 27
– betriebliche Übung 28 3
– Betriebskindergarten 28 16; s. a. dort
– Betriebsvereinbarung 28 2
– Essenszuschuss 28 23a
– Essenszuschüsse 28 7
– Fahrtkostenzuschuss 28 24
– Gesamtzusage 28 2
– Gleichbehandlung 28 4
– Kantinenzuschuss 28 1
– mentale Gesundheit 28 31
– Mitbestimmung 28 8
– Mitbestimmungsumfang 28 12 ff.
Sozialplan
– Dienstwagen 30 33
– Gleichbehandlungsgrundsatz 13 6
Sozialversicherungsbeiträge
– Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz 16 38
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Sozialversicherungspflicht
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern
7 63 ff.

Sozialversicherungsrecht
– und Entgelt 40 1 ff.; s. a. dort
Spätehenklausel
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 32b

Spätleistung
– low Performance 19 5
Spesen
– unzulässige Ungleichbehandlung, Teilzeit
13 41

Sprechervereinbarung
– Beschäftigtendaten 16 9
Staatsangehörigkeit
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 34

Standarddatenschutzklauseln EU
– unsicheres Drittland 16 31
Startups
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 61 ff.

Statusdatenspeicherung
– Mitbestimmung 16 52
Statusfeststellungsentscheidung
– Deutsche RV Bund 40 7; s. a. Entgelt und Sozi-
alversicherungsrecht

Statusfeststellungsverfahren
– Deutsche RV Bund 40 21, 63a
Steuerfreiheit
– Aktien zum Vorzugspreis 27 12 ff.
Steuerrecht
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern 7 68
Steuerverkürzung
– Lohnsteuer 39 46
Stichtagsklauseln
– Formulierungsvorschlag 20 72
– Inhaltskontrolle 20 68
– und betriebsbedingte Kündigung 20 71
Stille Beteiligung
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil 27 58 f.

Tantieme
– Abgrenzung Provision 25 5
– Wirtschaftsrisiko 24 46
Tantiemen
– Berechnungs-/Bemessungsgrundlagen bei
GmbH-Geschäftsführern 7 40

Tantiemenliste
– Gewerkschaftszeitung 9 37
Tarifbindung
– Ausschuss der Mitbestimmung 15 8 ff.
Tarifeinheitsgesetz 17 7
– Disponibilität des § 4a TVG 17 46 f.
– Kollisionsfragen 17 36 ff.
– Kooperation der Gewerkschaften 17 52 ff.

– Lösung der Kollision 17 41 ff.
– Mehrheitstarifvertrag 17 96
– Tarifpluralität 17 32 ff.
– Tarifvertrag einer Gewerkschaft 17 97
– Wahlrecht zwischen verschiedenen Tarifverträ-
gen 17 98

Tarifkollision
– Gestaltungen 17 44 f.
Tarifkongruenz
– Begriff 41 13 ff.
Tarifliche Grundvergütung
– außertariflich Beschäftigte 4 82 ff.
– außertarifliche Vergütung 4 32a
– Diskriminierungsverbot 4 89
– doppelter Sperrvorbehalt 4 46 ff.
– Eckentgeltgruppe 4 8
– Eingruppierungsanspruch 4 56
– Entgelttransparenz 4 89
– ergänzende Regelungen durch Betriebsverein-
barung 4 79 ff.

– Ergänzungs-/Einheitstarifvertrag 4 76 ff.
– Firmenbezogener Verbandstarifvertrag 4 74 f.
– Firmentarifvertrag 4 72 f.
– Flächentarifvertrag 4 66
– höherwertige Tätigkeiten 4 61
– Mitbestimmung des Betriebsrates für Entgelt-
systeme 4 87

– Prinzipien von Vergütungssystemen 4 1 ff.
– Reichweite von Tarifverträgen 4 84
– Senioritätsprinzip 4 11 ff.
– Sondervergütungen 4 32
– tarifliche Einmalzahlung/Jahresleistung 4 29 f.
– Übertarifliche Entgeltbestandteile 4 88
– Vergütungen jenseits der Grundentgelte
4 20 ff.

– Weihnachtsgeld 4 29 f.
– Zuschläge 4 31
Tariflücke
– Eingruppierung 5 58
Tarifpluralität
– Vergütungsregelungen 17 48 ff.; s. a. Vergütung
in tarifpolaren Betrieben

Tarifvertrag
– Ablösung von Vergütungsordnungen 23 7 ff.
– betriebliche Altersvorsorge 36 48 ff.
– einseitige Beendigung, Umstrukturierung
23 11

– Post Merger Integration 41 35 ff.
– Qualifizierungspflicht 31 4
– Sonderzuwendungen 20 7 ff.
– und Provision 25 34 f.
Tarifvertrag, soziale Angelegenheiten
– Ausschuss der Mitbestimmung 15 8 ff.
Tarifwechselklausel
– große dynamische Bezugnahmeklausel
23 50 ff.

Tätigkeitsbeispiele
– individualrechtliche Eingruppierung 5 21 ff.
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Teilzeit
– Arbeitszeitumfang 32 18
– Dienstwagen 30 15 ff.
Teilzeit im Blockmodell
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 39

Teilzeitbeschäftigte
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 37 ff.

Textformerfordernis
– Formulierungsvorschlag 20 40b
Topftheorie
– auf „null“ 15 21
– Grenzen der Entgeltmitbestimmung 15 17 ff.
Totalüberwachung
– Anwendbarkeit Datenschutzrecht 16 49
Trainingstheorie
– KI-System 16 50b
Trinkgeld
– Arbeitsentgelt 29 32 ff.
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 29 34

Überkreuzablösung
– Ablösung von Vergütungsordnungen 23 17 ff.
– BAG 23 21 ff.
Überleitungstarifverträge 41 1 ff.
– einzelne Fallgestaltungen 41 10 ff.
– Kostenneutralität 41 16 f.
– Kostensenkung 41 18
– Kostensteigerung 41 19 ff.
– Mischform 41 22 f.
– strategische Überlegungen 41 36 ff.
– Tarifkongruenz 41 13 ff.
Überstunden
– Abgrenzung zum Bereitschaftsdienst 33 8
– Anordnung 32 10
– Anordnung, konkludent 32 34
– Ausbildung 32 7
– Begriff 32 1
– Entgeltabrechnung 37 14
– Mindestlohn 3 24 ff.
– Umfang der Arbeitszeit 32 14 ff.
Überstundenklauseln
– Arbeitsvertrag 32 38
Überstundenvergütung und Pauschalabgel-
tung 32 1 ff.

– Ausgleich durch bezahlte Freizeit 32 28 ff.
– Beitragsbemessungsgrenze 32 23
– Darlegung- und Beweislast 32 33 ff.
– Entgeltvergütung 32 20 ff.
– Nachtarbeitszuschläge 32 6
– Überstundenzuschlag 32 25 ff.
Überstundenzuschlag
– gesetzliche Regelung 32 25
Umgruppierung
– Änderung der Entgeltordnung 5 64 f.
– Änderung der Tätigkeit 5 66
– Rückgruppierung 5 67

Umlagen
– nach AAG 40 22
– Umlagesatz 40 41
Umsatzbeteiligung
– Abgrenzung Provision 25 3 f.
Umsetzung
– Entgelttransparenz-RL 14 160 ff.
Umstrukturierung
– individualrechtliche Gestaltungen 23 57 ff.
Umstrukturierung und Ablösung
– Firmentarifvertrag 23 14
– strategische Überlegungen 23 3 ff.
Unfallversicherung
– Beitragsbemessungsgrenze 40 49
– Umlagenberechnung 40 58
Unfallversicherungsbeiträge
– Arbeitgeberpflicht 40 42
– Beitragsbescheid 40 34
– Berechnung 40 29 f.
– Sozialversicherungspflicht 40 19
– Zuständigkeit 40 24
Ungerechtfertigte Bereicherung
– Rückzahlung überzahlten Entgelts 38 1 ff.
– Wegfall 38 7
Ungleichbehandlung
– Beispiele: sachfremde ~ 13 23
– Beispiele: zulässige ~ 13 22
Unternehmensbeteiligungen
– als Gehaltsbestandteil 7 46
Unternehmenserfolg
– Gestaltung der Gesamtvergütung 2 3
Unternehmenskultur
– Prägung 1 6
Unternehmensverkauf
– Datenverarbeitung, Entgeltrelevanz
16 41 ff.

– Due Diligence 16 46
– post merger integration 16 44
Unternehmergesellschaft
– Vergleich GmbH 7 2
Unterrichtungspflicht
– Form 16 69
Unterstützungskasse
– betriebliche Altersvorsorge 36 29
Urheber
– angemessene Vergütung, Crowdworking
12 65 ff.

– Begriff 12 66
– bei Crowdworking hinausgehende Vergütung
12 68

Urheberrechte
– Arbeitsverhältnis 35 56
– Begriff 35 55
– Pflichtwerke 35 58 ff.
– Vereinbarungen 35 73a
– Zugriffsrechte des Arbeitgebers 35 57
Urlaubsentgelt
– Fälligkeit 37 11
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Urlaubsgeld
– Sonderzuwendungen 20 26

Variable Vergütungsbestandteile, Aufsichts-
rat

– aktienorientiert 9 17
– dividendenorientiert 9 18
– erfolgsorientierte Vergütung 9 14 ff.
Variable Vergütungsbestandteile, Vorstän-
de

– Bemessungsgrundlage 8 67
– Bonusbanksystem 8 72
– Bonus-Malus-System 8 71
– Entwicklungen im Bemessungszeitraum 8 65
– mehrjährige Bemessungsgrundlage 8 64
– Performancebetrachtung 8 70
– Rückforderungsmöglichkeiten 8 67
– Share Ownership Guidelines 8 75
– stock options 8 73
Variable Vergütungssysteme
– Mindestlohn 3 59 f.
Verantwortlicher
– Datenschutz 16 62 ff.
– Geldbuße 16 71
– Haftung 16 74
Verantwortlichkeitsgrundsatz
– Datenschutz 16 65 ff.
Verarbeitung
– personenbezogen Daten 16 5
Verbandsaustritt
– Umstrukturierungen, Tarifbindung 23 12 ff.
Verbandstarifvertrag
– Flächentarifvertrag s. dort
Verbesserungsvorschläge
– Begriff 35 77
– qualifizierte, technische ~, Vergütung 35 80 f.
– sonstige, Vergütung 35 82
Verbraucher
– Begriff 12 31
Verdeckte Gewinnausschüttung
– Finanzverwaltungsmethode 7 37
– Vergütung von GmbH-Geschäftsführern 7 33
Verdrängungseffekt
– monetäre Anreize 1 6
Verfassungsgerichtliche Rechtsprechung
– Crowdworking 12 69 ff.
Vergleichbarkeit, horizontale
– Vorstandsvergütung 8 50
Vergütung
– bei Betriebsrisiko 42 42 f.
– Mitarbeiterkapitalbeteiligung 27 1 ff.;
s. a. Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Vergütungs-
anteil

– Motivation 2 1 ff.; 26 1
– Motivationszusammenhang 2 3
– Synallagma 24 3; s. a. Leistungsvergütung
– von Aufsichtsräten 9 1 ff.; s. a. Aufsichtsratsver-
gütung

Vergütung außertariflicher Angestellter
6 1 ff.

– Abgeltungsklauseln 6 75 ff.
– Auskunftsanspruch, Bonusnichtgewährung
6 53

– Begründung des Status 6 8
– Cafeteria-Konzepte 6 69
– Darlegungs- und Beweislast für Mehrarbeits-
vergütung 6 82

– Dienstreisen 6 71
– Entgeltflexibilisierungsinstrumente 6 65
– Entgeltumwandlung 6 70
– Jahresgehalt 6 44
– Mehrarbeitsvergütung 6 80 ff.
– Mehrvergütung für höherwertige Tätigkeit
6 83 f.

– Mehrvergütung für Mehrarbeit/Überstunden
6 72 ff.

– Mitbestimmung 6 85
– Schadensersatzanspruch, Zielvereinbarung
6 57

– Sondervergütungen 6 64
– variable Komponente 6 45
– Verhältnis Grundgehalt zu variabler Vergütung
6 46 f.

– vorzeitiges Ausscheiden 6 58 ff.
– Wartezeit/Probezeit – Boni 6 62
– Welcome-Boni 6 63
– Zielvereinbarung/Zielvorgaben 6 48 ff.
Vergütung bei Crowdworking 12 1 ff.
– angemessene Vergütung des Urhebers 12 65 ff.
– Arbeitsergebnis 12 59
– Ausnutzen einer Machtstellung 12 44 ff.
– bei Grenzüberschreitung 12 9 ff.; s. a. grenz-
überschreitendes Crowdsourcing

– Branchenüblichkeit 12 67
– Formularverträge 12 35
– Individualabreden 12 34
– Inhaltskontrolle 12 33
– Mindestlohngesetz 12 59
– missbräuchliche Ausnutzung marktbeherr-
schender Stellung/Marktmacht 12 60 ff.

– Nachbesserung 12 41
– nichtige Vergütungsabrede 12 53 ff.
– Preisausschreiben 12 37 ff.
– Teilnichtigkeit 12 56
– verfassungsgerichtliche Rechtsprechung
12 69 ff.

– Verstoß gegen gesetzliches Verbot 12 57 f.
– vertragliche Änderungsvorbehalte 12 36
– Werk-/Dienstvertrag 12 38
– Wucher 12 51 ff.
Vergütung bei externem Crowdworking
– Arbeitsvertrag 12 82
– Aufgabenteilung 12 74
– Auslobung 12 83 ff.
– Bestimmung durch den Crowdworker 12 88
– Festpreis 12 76 ff.
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– Vergütung bei externem Crowdworking
12 73

– Vergütungsarten 12 72 ff.
– Zahlungsweise der Vergütung 12 89
– zeitbezogene ~ 12 81
Vergütung Bereitschaftsdienst/Nachtdienst
33 1 ff.

– Anspruch auf ~ 33 10 ff.
– Anspruch auf Dienste 33 13
– Formulierungsvorschlag 33 30
– Höhe 33 17 ff.
– Verpflichtung zum Ableisten 33 11 f.
Vergütung, dividendenbasiert 27 51 f.
Vergütung Finanzmarkt
– Draghi-Report 18 3
– Entwicklung 18 3
Vergütung im Homeoffice 11 1 ff.
– Annahmeverzug 11 22 ff.
– Arbeitszimmerkosten 11 17
– besondere Vergütungsformen 11 16
– Gegenstand 11 3
– Höhe 11 14
– Infrastrukturkosten 11 18
– Kompensation für laufende Kosten 11 19
– Kostenersatz bei Nutzung eigener Kommuni-
kationsmittel 11 20

– Kostenfragenstreitpunkte 11 25 ff.
– reguläre Vergütung 11 15
– Tarifvertrag 11 12
– Telefonkosten 11 19
– Überstunden 11 22 ff.
– Zuschläge 11 22 ff.
Vergütung Immaterialgüterrechte/Verbes-
serungsvorschläge 35 1 ff.

– Arbeitnehmererfindungsgesetz 35 6
– Auskunfts-/Rechnungslegungsanspruch
35 44 ff.

– bei freier Erfindung 35 53
– Diensterfindung 35 11
– Fälligkeit 35 43
– Feststellung/Festsetzung 35 37
– gerechter Ausgleich, Höhe 35 14 ff.
– Incentive-Systeme 35 52 ff.
– mehrere Erfinder 35 42
– pauschale Vergütung 35 47 ff.
– Prozessuales 35 85 ff.
– Reduzierung auf Null 35 36
– Schutzfähigkeit der Erfindung 35 5
– Schutzrechtsverlängerung 35 43
– Steuer-/Sozialversicherungsrecht 35 83 f.
– Zugriffsrechte des Arbeitgebers 35 7
Vergütung in tarifpluralen Betrieben 17 1 ff.
– 3-G-Modell 17 60
– AGB-Kontrolle 17 88 ff.
– Änderung des Arbeitsvertrages 17 31
– Anrechnungsklausel 17 100
– auflösende Bedingung 17 101
– Ausblick 17 103 f.

– BAG, Gewerkschaftsmitgliedschaft 17 14
– Differenzierungsklauseln 17 18 ff.
– Ermittlung der Gewerkschaftszugehörigkeit
17 8 ff.

– Gebot der Rücksichtnahme 17 48 ff.
– Gestaltungsmodell 17 59
– Individualschutz 17 22 ff.
– Koalitionsschutz 17 25 f.
– Konfliktlage 17 1
– Kooperation der Gewerkschaften 17 52 ff.
– Kooperationsmodell 17 55 ff.
– Lösung über die Arbeitsvertragsparteien 17 77
– Lösung via BetrVG 17 65 ff.
– Mehrheitsgewerkschaft 17 41
– Schutz über Notar-Verfahren 17 27
– Spannen-Modelle 17 62
– Tarifeinheitsgesetz 17 32 ff.
– Tarifführerschaft 17 61
– Tarifierung 17 30
– Tarifwechselklausel 17 102
– Umsetzungsmodelle, Bewertung 17 64
Vergütung, individuelle
– Dokumentation 8 33
– materielle Kriterien 8 34
– Vorstandsvergütung 8 31 ff.
Vergütung und Gleichbehandlung/Diskri-
minierung 13 1 ff.

– allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 13 26 ff.
– Alter 13 28 ff.
– angemessene Ungleichbehandlung, alters-
bedingt 13 30

– Arbeiter/Arbeitnehmer 13 15
– befristet Beschäftigte 13 15
– Befristung, Sachgrund 13 42 ff.
– Beispiele: sachfremde Ungleichbehandlung
13 23

– Beispiele: zulässige Ungleichbehandlung 13 22
– Benachteiligungsverbot 13 7
– Berufserfahrung 13 33
– betriebliche Altersversorgung 13 32a
– Betriebsratsarbeit 13 45
– Betriebsvereinbarung 13 6
– Corona-Sonderzahlung 13 39
– Dienstalter 13 33
– Diskriminierungsverbote 13 24 ff.
– dogmatische Grundlage des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes 13 3

– einfache Differenzierungsklauseln 13 35
– Einzelfälle 13 18
– Erholungsurlaub, Alterserhöhung 13 31
– freiwillige zusätzliche Leistungen 13 21
– Gemeinschaftsbetrieb verschiedener Unterneh-
men 13 13

– geringfügig Beschäftigte 13 37
– Geschlecht 13 27
– Gewerkschaftszugehörigkeit 13 35
– Gratifikation 13 21
– Inflationsausgleichsprämie 13 32c
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– kollektive Erhöhung 13 16
– Konzernstruktur 13 13
– Matrixorganisation internationaler Konzerne
13 13

– Nachtarbeiter 13 15
– nicht vergleichbare Tätigkeiten 13 16
– objektive Gründe für Benachteiligung 13 38
– qualifizierte Differenzierungsklauseln 13 36
– Rechtsfolgen bei unzulässiger Benachteiligung
13 46; s. a. dort

– sachgerechte Erwägungen 13 18 ff.
– Sonderzahlung 13 21
– Sozialplan 13 6
– Spätehenklausel 13 32b
– Staatsangehörigkeit 13 34
– Teilzeit im Blockmodell 13 39
– Teilzeit: unzulässige Ungleichbehandlungen
13 41

– Teilzeit: zulässige Ungleichbehandlungen
13 40

– Teilzeitbeschäftigte 13 15
– Teilzeitkräfte 13 37
– unterschiedliche vertragliche Bedingungen
13 15

– unzulässige Differenzierungskriterien 13 19 ff.
– Verdienstsicherungsklausel 13 32
– Vergleichbarkeit 13 14, 16
– Vergünstigungen 13 18
– Vergütung und Gleichbehandlung/Diskrimi-
nierung 13 33

– Vergütungsregel, eigene 13 9 ff.
– Vergütungsregel, unternehmensweite
13 11

– Willkürlichkeit 13 17
– zulässige Differenzierung 13 20
Vergütung und Motivation
– Anreizeffekte 2 24 ff.
– mikroökonomische Forschung 2 1 ff.
Vergütung von Betriebsratsmitgliedern
10 1 ff.

– s. a. Betriebsratsvergütung
Vergütung von GmbH-Geschäftsführern
7 1 ff.

– Angestelltenverhältnis 7 5
– Annexkompetenz 7 22
– Anstellungsvertrag 7 23
– bei Drittanstellung 7 14
– Besteuerung 7 68
– Darlehen 7 53 f.
– Disposivität 7 18
– Drittanstellung 7 28
– echte/virtuelle Unternehmensbeteiligungen
(VSOP) 7 46

– Entgelttransparenzgesetz 7 47a
– Erfüllungsort 7 71
– Ermessenstantiemen 7 44 f.
– Erwartungen nach § 612 BGB 7 10 ff.
– faktischer Geschäftsführer 7 17

– Fehlen des erforderlichen Bestellungsbeschlus-
ses 7 20

– Festgehalt 7 30 ff.
– formale Voraussetzungen 7 38
– Gesellschafterbeschluss 7 19
– Gesellschafter-Geschäftsführer 7 32 ff.
– Nebenleistungen 7 48
– nichtiger Anstellungsvertrag 7 16
– Pfändungsschutz von Arbeitseinkommen 7 69
– stillschweigende Vergütungsabrede 7 11
– Unentgeltlichkeit 7 15
– unterjähriges Ausscheiden 7 47
– variable Vergütungsbestandteile 7 39 ff.
– verdeckte Gewinnausschüttung 7 33 ff.
– Vergütungsanpassung 7 57 ff.
– Verjährung 7 71
– Vorgaben der Finanzgerichte und -verwaltun-
gen 7 42 f.

– Zuständigkeiten 7 18 ff.
Vergütung von Vorständen börsennotierter
Aktiengesellschaften 8 1 ff.

– s. a. Vorstandsvergütung
Vergütungsanpassung
– GmbH-Geschäftsführer 7 57 ff.
Vergütungsberater
– Vorstandsvergütung 8 37
Vergütungsbericht
– klar und verständlich 8 89
– Leistungskriterien 8 47
– Vorstandsvergütung 8 2
Vergütungsbestandteile 1 1
– s. a. Compensations
– variable 7 39 ff.; s. a. dort
Vergütungsbestandteile, variable
– GmbH-Geschäftsführer 7 39 ff.
– Vorstandsvergütung 8 22
Vergütungsherabsetzung
– GmbH-Geschäftsführer 7 58 f.
Vergütungshöhe
– People-Analytics-Anwendungen 43 13
Vergütungsordnungen
– Ablösung s. Ablösung von Vergütungsordnungen
Vergütungsordnungen bei Betriebsüber-
gang 22 1 ff.

– Änderungen 22 4
– Erwerberänderungen 22 15
– Fortgeltung 22 3
– Fortwirkung betrieblicher Vergütungsordnun-
gen 22 56 ff.

– Fortwirkung (Einzel-)Betriebsvereinbarungen
22 57

– Fortwirkung tariflicher Vergütungsordnungen
22 20 ff.

– Fortwirkung von Gesamtbetriebsvereinbarun-
gen 22 62 ff.

– Gleichbehandlung 22 16
– Konzernbetriebsvereinbarungen 22 74 ff.
– Transformation nach § 613a I 2 BGB 22 61
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– Veräußerer Änderungen 22 13 f.
– Veräußererhaftung 22 17 ff.
– Vergütungspflichten 22 5
Vergütungspflicht
– Ende Sachbezug 29 12 f.
Vergütungspublizität
– Vorstand, Aufsichtsrat 9 39 ff.
Vergütungsstreitigkeiten
– GmbH-Geschäftsführer 7 72
Vergütungssystem
– Festsetzung durch den Aufsichtsrat 8 5 ff.
Vergütungssystem, abstraktes
– Aufsichtsrat 8 8 ff.
– Delegation 8 8
– Ermessen 8 9
– inhaltliche Vorgaben 8 35
– Mindestangaben 8 10 f.
Vergütungssysteme 4 1 ff.
– s. a. Prinzipien von Vergütungssystemen
Vermittlung
– Crowdworking 12 21
Vermögensschaden-Haftpflichtversiche-
rung

– Nebenleistung zur Aufsichtsratsvergütung
9 20 ff.

Veröffentlichung des Vergütungssystems
8 88

Verschwiegenheitsklauseln
– Entgelttransparenz-RL 14 62
Versicherungsfreiheit
– Beamte 40 17
Versorgungsanwartschaften
– Betriebsübergang 22 12
Versorgungssysteme, betriebliche 1 25
Versorgungszusage
– Arbeitsverhältnis 36 6
– unmittelbare/mittelbare ~ 36 17 ff.
Vertragsstrafe
– low Performance 19 35
Verzicht
– Mindestlohn 3 69
Verzielungsprozess 24 28 ff.
Vesting 7 46
Virtuelle Aktien s. Aktien, virtuelle
Virtuelle Aktien, Option 27 45
Vollzeit
– Überstunden 32 14 ff.
Vorratsdatenspeicherung
– Personalstammdatenbank 16 11
Vorstandsaufgaben
– Kriterien bei der Angemessenheitsprüfung der
Vergütung 8 45

Vorstandsvergütung 8 8 ff.
– s. a. Vergütungssystem, abstraktes
– Abfindungszahlungen 8 18, 42
– aktienbasierte Vergütungsbestandteile 8 25
– Angemessenheit 8 1, 36
– Aufschubzeiten für die Auszahlung 8 23

– Aufsichtsrat 8 5
– Begrenzungsmöglichkeit bei außerordentli-
chen Entwicklungen 8 77

– Berichtspflicht 8 28
– Billigung durch die Hauptversammlung 8 30
– Change-of-Control-Klauseln 8 43
– Claw-Back-Klauseln 8 24
– Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) 8 3 f.

– Gestaltung 8 7
– Gewichtung einzelner Vergütungsbestandteile
8 21

– Herabsetzung von Bezügen 8 78 ff.; s. a. dort
– Höchstbetrag 8 15
– individuelle 8 31 ff.
– inhaltliche Vorgaben 8 35 ff.
– Langfristigkeit 8 54 ff.
– Maximalvergütung 8 12
– Mehrjährigkeit variabler Vergütungsbestandtei-
le 8 64 ff.; s. a. Variable Vergütungsbestandteile,
Vorstände

– Nachhaltigkeit 8 54 ff.
– Publizität 9 39 ff.
– rechtlicher Gestaltungsrahmen 8 1 ff.
– reine Fixvergütung 8 60
– retention bonus 8 61
– sämtliche Vergütungselemente 8 17
– Share Ownership Guidelines 8 25
– sign-on 8 61
– Systematik 8 2
– Transaktionsboni 8 61
– Transparenz 8 2, 86 ff.
– Üblichkeit der Vergütung 8 50
– unangemessene s. Vorstandsvergütung, unange-
messene

– variable Vergütungsbestandteile 8 22
– vergütungsbezogene Rechtsgeschäfte 8 26
– Verhältnis flexibler und variabler Vergütung
8 62 f.

– Veröffentlichung des Vergütungssystems 8 88
– vorübergehende Abweichungen vom Ver-
gütungssystem 8 76

– weitere Elemente der Vergütung 8 20 ff.
Vorstandsvergütung, unangemessene
– dienstvertragliche Vergütungsklauseln 8 53
– Haftung der Aufsichtsratsmitglieder 8 52

Weihnachtsgeld
– Empfängerkreis, mitbestimmungsfrei 15 27
– Mindestlohn 3 52
– Sonderzuwendungen 20 25
– Umfang, mitbestimmungsfrei 15 24
– Zweck, mitbestimmungsfrei 15 29 ff.
Weiterbeschäftigung
– Kündigung, außerordentliche, verhaltens-
bedingte 42 34

Welcome-Boni
– AT-Bereich 6 63
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Werkswohnung
– Betriebsübergang 22 11
Wettbewerbsverbot, nachvertragliches
– als Halteregelung 26 15
– indirektes Bindungsinstrument 26 27 f.
Willkür
– Gleichbehandlungsgrundsatz, Vergütung
13 5

Wirksamkeitsvoraussetzungstheorie
– Nichtbeachtung Mitbestimmung 15 66 f.
Work-Life-Balance
– Generation Y 11 1
Wucher
– Schwächeposition 12 52
– Vergütung bei Crowdworking 12 51 ff.

Zeitungszusteller
– Mindestlohn 3 15
Zielbonus
– low Performance 19 62 f.
Zielerreichung
– Einzel-/Gesamtziel 1 10
Zielvereinbarung
– Abgrenzung Zielvorgabe 24 29

– Konfliktklausel 24 31
– nachträgliche Anpassung 24 36 ff.
– Zeitpunkt 24 33 ff.
Zielvereinbarungen
– Check-ins/Check-outs 1 47
Zielvorgabe
– Abgrenzung Zielvereinbarung 24 29 ff.
– nachträgliche Anpassung 24 36 ff.
Zulage, übertariflich
– übertariflicher Angestellter 6 7
Zulagen/Zuschläge
– Mindestlohn 3 43
Zusatzleistungen 1 1
– s. a. Benefits
– Cafeteria-Systeme 1 25
– Flexibilisierung 1 24
– freiwillige 1 12
– gesetzlich definierte 1 25
Zuständigkeitstrennungsprinzip
– Personalrat 16 58b
Zuwendungen
– Lohnsteuerpauschalierung 39 67
Zweckbindungsgrundsatz
– Datenschutz 16 64
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