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Kosteneinschätzung 8 69, 78
Kostensicherheit 24 120
Kostentragung 9 7; 12 11, 39 ff.
Kosten-/Nutzen‐Analyse 8 49; 27 10
Kreislaufwirtschaft 8 23, 101; 10 7 ff.; 16 22 ff.
22 30, 45
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) 16 1 ff.
Kundenbedarf 4 10 ff.
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Kundenperspektive 31 8 ff., 31 ff.
Käuferrechte 5 63 ff.
– Begehungsrechte 5 65
– Informationsrechte 5 65
– Projektentwicklervollmachten 5 65
Künstliche Belichtung 24 102

Landesförderung 14 120 ff.
Lastenfreistellung 6 28 ff.
Laufender Betrieb
– Bauen im ~ 21 37
– Bestandsanalyse im ~ 20 72 ff.
– Störung 20 72, 75
– Projektierung 20 72
Laufzeit 30 68
Lean 4 1 ff.
– Begriff 4 6 ff.
– – und Recht 4 58 ff.
Lean Construction 4 33 ff.
Lebensdauer
– Beachtung der zu erwartenden ~ 21 49 ff.
– Beachtung ~ von Anlagenteilen in TGA
21 117 ff.

– Beachtung von Nutzungs- und ~ 21 96
– Gründe zur Veränderung der Bestandsimmo-
bilie 21 71 ff.

– Nutzungs- und ~ 21 88 ff.
Lebenszyklusbetrachtung 8 94
Lebenszykluskosten 34 ff.
– advanced 35
– light 41
Leerstand 13 30 ff.; 24 148 ff.; 31 11 ff.
Legal Design 4 77 ff.
Leistungsphasen der HOAI 8 84
Leistungsziele 8 71, 82
Liegendtransport von Personen 24 50
Liegenschaftszinssatz 15 148
Lokale Besonderheiten 24 67
Long-Stop-Date 5 52, 69, 107
LTC 14 37, 39, 43 ff., 49
LTV 14 18, 37, 40 ff., 50
Luftdichtheit 25 12 ff.
Länder-Öffnungsklausel 15 141
Lärm 1 16 f.; 9 22; 11 12; 12 24, 56, 69 ff.; 13 11;
18 14 ff.; 24 99, 140, 163 f., 197 f.; 25 15 f.;
30 99
Lüftungsanlagen 24 104

Machbarkeitsstudie 27 1
Makler- und Bauträgerverordnung 6 6 ff.
Manage to green 31 7
Marktgängigkeit 24 124
– der Flächen 24 124
Markt- und Standortanalyse 27 2
Massivbau zunehmend durch den (Stahl)
Skelettbau abgelöst 24 95
Maßstäbliche Grundfläche 24 21
Mehrparteienvertrag 8 66

Mietaufhebungsvereinbarung 9 40 ff.
– Inhalt 9 41
– wesentliche Punkte 9 42
Mieterhöhung 9 73
Mieterwünsche/Mieterrechte 24 50
Mieter-Vermieter-Dilemma 31 16 f., 37
– Abwärmenutzung in gemieteten Fachmärkten
31 37

– im Einzelhandel von großer Relevanz 31 56
– Vielzahl an Instrumenten 31 38
Mietminderung 11 12 ff.
Mietverhältnisse 5 8, 61
– Modernisierungsmieterhöhung 5 11
– Übergang 5 61
Mietvertrag 31 65 ff.
Mietänderungsvertrag 9 73
Mindestanforderungen an den Schallschutz
24 41
Mindestwert 15 152
Mischgebiet 12 82 ff.; 24 178
Mittelflur mit gleichmäßiger oder asym-
metrischer Raumtiefe 24 101
Mittelherkunft und Verwendung (Sources
and Uses) 28 16
Mittelmeerraum 24 14
Mittelverwendungsprüfung 19 35 ff.
– Rechnungshof 19 37
– Verwendungsnachweisprüfung 19 35
Mitzuverarbeitende Bausubstanz 8 101 f.,
111, 113
Mix bestimmter Wohnungstypen 24 23
Mobilität und Nahversorgung 24 20
Modernisierung 1 36 ff.; 8 104, 110
Modernisierungsankündigung 9 26
– Inhalt 9 27
– Sonderkündigungsrecht Mieter 9 29
– Verstoß gegen Ankündigungspflicht 9 28
Modernisierungsmaßnahmen 9 24 ff., 73, 75
– Bauliche Veränderungen 9 24
– Härtefall 9 25
– Interessenabwägung 9 25
– Modernisierungsankündigung 9 26
Modernisierungsvereinbarungen 9 35 ff.
– Einzelfallbezogene einvernehmliche Regelung
9 35

– Konkreter Anlass 9 35
– Konkrete Maßnahme 9 36
Modernisierungszuschlag 8 104, 111, 119
Monozentrierte Erschließungshierarchien
24 99
MSchulbauR 24 183 ff.
Mängel
– behebbare 5 44
– wesentliche 5 98
Mängelrechte 5 29 ff.; 7 85 ff.
– Anerkannte Regeln der Technik 7 85 f.
– keine Haftungsübernahme für Altbestand 7 96
– Minderung 5 29, 32
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– Nachbesserung 5 29, 31
– Rücktritt 5 29, 31
– Schadensersatz 5 29, 31
– Zeitpunkt des Umbaus 7 87

Nachbarrechtliche Ausgleichsansprüche
30 49
Nachbarrechtsgesetz 11 3 ff.
Nachbarrisken 30 50 ff.
Nachbarschaftsbelange 23 16
Nachbarschaftsvereinbarung 11 5 ff., 22
Nachfrage 31 58 ff.
Nachfrageüberhang an Wohnungen 24 53
Nachhaftung 30 70 ff.
Nachhaltigkeit 1 4; 2 2, 8 ff.; 16 22; 21 49,
133 ff.; 22 5 ff.; 24 28 ff., 205 ff.; 25 19 ff., 43 ff.;
27 15 ff.; 29 1 ff.; 31 2 ff., 46

– Anforderungen an ~ und Energieeffizienz
21 133 ff.

– Gesundheit und Wohlbefinden 31 9
– kurze Absorptionszeit 31 12
– Nachhaltigkeitsstandards zur Regel 31 18
– neue gesetzliche Anforderungen 21 136
– Richtige Partner für Umsetzung 21 30 ff.
– Risiken 21 49
Nachhaltigkeitsstrategie 22 5 ff.
– Hauptziele 22 7
– Komponenten 22 8
– Planungsleitplanken 22 8
Naturschutzrecht 18 1 ff.
Nachversicherung 30 69
Neubaubedarf 31 61
Neuherstellung 15 13
Nichtwohngebäude 2 10, 15 ff.; 13 56 f.;
14 111 ff.; 19 12 f.; 22 87
„Normalbau“ 23 25
Nutzeranforderungen
– bei der Aufgabenstellung 21 74 f.
– Prüfung im Rahmen der Sanierung 21 130 ff.
– veränderte Nutzerbedürfnisse /~ bei Objekt-
planung 21 77

– veränderte Nutzerbedürfnisse /~ bei TGA
21 127
Nutzerbedürfnisse
– Anpassungen 20 94
– bei Energieeffizienz 21 133
– Prüfung im Rahmen der Sanierung von
~ 21 130 ff.

– veränderte ~ / Nutzeranforderungen bei Ob-
jektplanung 21 77

– veränderte ~ / Nutzeranforderungen bei TGA
21 127
Nutzungen 24 20
Nutzungsdauer 24 22 f., 118, 127, 166; 25 22,
69 f.; 26 1 ff.

– Beachtung von Lebens- und ~ 21 96
– Lebens- und ~ 21 88 ff.
Nutzungsdienstbarkeiten 5 11

Nutzungsintensivierung 12 70 f.
Nutzungsmischung als Barriere für die Ent-
wicklung 24 139
Nutzungsrechte 8 153 f.
Nutzungsänderung 12 18, 54 f., 58, 68 ff.,
116 ff., 133; 13 32; 14 119; 15 14; 18 17; 21 138
Nähe zu Naherholungsflächen und Grün-
flächen 24 20

Objektbezogene Umsatzschlüssel 15 129 35
Objektbezogener Flächenschlüssel 15 128
Objektgesellschaft 5 40
Obsolenz 31 25
– Obsolenzrisiken 31 14
Ordentliche Kündigung 9 56 ff., 66 ff.
– berechtigtes Interesse 9 57
– Kündigungsfristen 9 63, 67
– wirtschaftliche Verwertung 9 60
Offenbarungspflicht 6 66 ff.
Ortsübliche Vergleichsmiete 9 73 f.
Öffentlich-private Partnerschaft (ÖPP)
31 69
Öffentlich‐ und privat‐rechtliche Eingangs-
größen 23 20

Partnering Modell 7 128 ff.
Partnerschaftsmodelle 8 62
Pauschalpreisvertrag 7 161
Pflegequartier 12 86 f.
Photovoltaik/PV 2 27; 13 55 ff.
Planen im Bestand
– allgemeine Besonderheiten 21 1 ff.
– für Objektplaner 21 67 ff.
– für TGA-Planer 21 98 ff.
– vorhandene Verhältnisse beachten 21 106
– zusätzliche Projektbeteiligte 21 37 ff.
Planungsabläufe
– Kennen von ~ bei Bestandsanalyse 20 39
– Planungszeiträume/ ~ 21 11 ff.
– Relevanz bei der Terminplanung 20 107
Planungsbeteiligte
– Koordination und Kommunikation aller
~ 21 34, 68

– ~ /die richtigen Partner 21 26
Planungsgrundlage 8 69
Planungspflicht 12 22
Planungsprozess 25 26
– Abweichungen 21 114
– Besonderheiten 21 82 ff.
– Überprüfung von Erkenntnissen 21 76
Planungszeiträume
– ~ / Planungsabläufe 21 11 ff.
Pre-Construction Vertrag 7 131 f.
– Pre-Construction Partner 7 129, 136, 138 f.
– Pre-Construction Phase 7 128, 136, 142
Primärenergieverbrauch 2 18
Problem des Schallschutzes 24 35
Produktivität 4 8
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Projektbeteiligte 3 81 ff.
Projektcontroller 14 47, 53 ff., 90
Projektentwickler-Know-How 5 5
Projekterfolg 4 4 f., 61, 64
Projektmanagement 23 45 ff.
– orientiert an AHO, Heft 9 23 28
Projektpolicen 30 57
Projektrisiken 3 42 ff.
Prozessgestaltung 8 156
Prozessoptimierung 4 6 ff.
Prozessperspektive 31 13 ff., 40 ff.
– Grundstücksausnutzung 31 15
– Überlebensfähigkeit des Assets 31 48
Prämie 31 18, 49
– Auswirkungen von Gebäudezertifikaten 31 21
– höheres Mietpreisniveau 31 22
– Prämienzuschlag für Zertifizierung 31 21
– Steigerung der Miete nach Sanierung 31 22
Pull 4 15

Qualitätsmanagement 8 92; 23 39 ff.
– während der Ausführung 23 39
Qualitätssicherung 23 89
– Instrumente 23 45

Rastermaße 24 97
Raumkonzepte 24 172
Rebound-Effekte 31 15
Refurbishment 23 25
– von Büroimmobilien 24 124
Regionale und kommunale Beihilfen 24 79
Reinertrag des Grundstücks 15 148
Relevante Daten und Dokumentation des
aktuellen Zustands

– Beschaffung relevanter Daten 20 105 ff.
– Kontrolle und Interpretation 20 108 ff.
– systematische Sichtung von Daten 20 106
Renditechancen 24 67
Renditen- und Wertentwicklungserwartun-
gen 24 74
Renovierung 2 18; 25 67, 74; 31 103 ff., 113,
117
Repositionierung 31 40, 99
Residualwertmethode 31 50
Restnutzungsdauer des Gebäudes 15 148
Restrisiko 23 86
Revitalisierung 8 6; 21 7, 70; 31 105, 108
Risiken
– aus Mängeln 21 10
– aus unvollständiger Bestandserfassung 21 107
– aus zu kurzen Terminvorgaben 21 20
– bei Integration vorhandener Systeme 21 117 ff.
– Einschätzung der vorhandenen Substanz 21 78
– Fehlbewertung 20 29 ff., 90 f., 102
– für Nutzung/Beibehaltung von Materialien/
Anlagen/Anlagenteile 21 48 ff.

– Kosten~ 21 55 ff.
Risikoanalyse 28 21, 28 ff.

Rohertrag des Grundstücks 15 147
R-Strategien 63 ff.
Räumlicher Vertragsgegenstand 20 103 ff.
– Definition ~ 21 6 ff.
Rücksichtnahmegebot 12 95 ff.; 18 17, 22
Rücktrittsrechte 5 68 ff., 115
– beiderseitige 5 69
– käuferseitige 5 70
– Rücktrittsgrund 5 71
– verkäuferseitige 5 69

Sachen im Gefahrenbereich 30 54, 66
Sachversicherungen 30 5
– Allgefahrenversicherung 30 4, 9, 15, 63
– Bauleistungsversicherung 30 14 ff.
– Feuerrohbauversicherung 30 19 ff.
– Gebäudeversicherung 30 6 ff.
Sachwertverfahren 15 142
Sanierung 1 39 ff.; 5 3
– Begriff 5 3
– Sanierungsbedarf 5 4, 7
– Sanierungsmaßnahmen 5 5
– Sanierungspotential 5 5
Sanierungsarten 21 99 ff.
Sanierungsgebiet 5 10
Sanierungspflicht 9 4
Schadenspotentials 23 19
Schallschutz 25 3, 6, 15 f., 24
Schadensersatz 5 34
– entgangener Gewinn 5 34
Schadstoffe 25 20, 23, 25
Schall-/Lärmschutz 24 99
Schlagregendichtheit 25 12 ff.
Schlüssel zur Finanzierung 24 119
Schlüsselgewerke 23 35
Schutzschrift 23 20
Schädliche Bodenveränderungen 16 24
Sensitivitätsanalyse 31 55
Share Deal 5 82
Shopping-Center 31 32
Sicherheiten 14 1, 5, 48, 50, 59, 74 ff., 104a, 117
Sicherheitsleistung 5 42
Signifikante Eingangsgröße 23 16
Signifikanzschwelle 16 9 f.
Soft Refurbishment 31 104
Solarenergieanlagen 2 21; 22 69
Sonderkündigungsrecht im Schadensfall
30 73
Sonderkündigungsrecht Mieter 9 29
Sonderfachleute 8 19, 54
Sorgfalt und Aufmerksamkeit zu planen 24 3
– und zu betreiben 24 3
Stakeholder 4 86, 91
Statik 25 36 f.,40
Stellplätze 11 10; 12 8; 13 40 ff., 47; 24 99; 28 6
Steuermessbetrag 15 163
„Stranded Assets“ 24 157
Statische Projektentwicklerkalkulation 28 2
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Städtebaurecht 5 10
Städtebaulicher Vertrag 12 15, 39
Substanzmehrung 15 15 f.
SWOT-Analyse 27 2

Technical Due Diligence (TDD) 23 85
Technische Substanzerkundung 8 46
Textform 8 98, 115
Technische Qualitätskontrolle 23 28
– externe 23 28
TGA-Planer
– Herausforderungen 21 101 ff.
– Risiken 21 107, 115, 133
– Planen im Bestand für ~ 21 98 ff.
THG-Emissionen 22 1 ff., 9 ff., 26 ff., 68 ff.
– THG-Potenzial 22 20
– THG-Bilanzierung 22 20
– Dekarbonisierungspfad 22 21
– CRREM 22 21
– graue Emissionen 22 26 ff.
– Betriebsemissionen 22 28
Totalsanierung 6 43, 47 f., 52 ff.
Traditionellen Vorstellungen und Anforde-
rung 24 92
Tragfähige Finanzierung 24 123
Transformation 4 18, 21
Trennung von Funktionsbereichen 24 25
– innerhalb von Wohnungen 24 25
Typologie 24 90
– des Bürohausbaus 24 90
– des Zellenbüros, der Kombibüros oder Groß-
raumbüros 24 101

Umbau 24 14; 6 11 f.
– und Wiedernutzungskultur 24 14
Umbauten 8 103
Umbauzuschlag 8 103, 111, 119
Umfeld 24 20
Umnutzung bzw. Nutzungsmischungen
24 152

– in zentralstädtischen Lagen 24 152
Umsatzsteuer 15 115 ff.
– Option 15 122
– Tranche 14 14, 24 f.
Umsetzungsfrist 12 12; 13, 24 f.
Umwandlung in Wohneigentum 12 135
Umweltschutz 24 205
Unbeplanter Innenbereich 12 17, 46 ff.,
101
Unternehmereigenschaft 15 73, 116 ff.
Unternehmensstrategie 31 10
Untersuchungspflicht 6 64 f.
Urheberrechte 5 11
Urheberpersönlichkeitsrechte 8 150
USALI (Uniform System of Accounts for the
Lodging Industry) 31 80 ff.
Überbaubare Grundstücksfläche 12 6 ff.,
63

Vendor Technical Due Diligence 5 20
Verfahrensverkürzung 12 27 ff.
– beschleunigtes Verfahren 12 31 ff.
– vereinfachtes Verfahren 12 29 f.
Vergaberecht 19 6 ff, 16 ff.
– Auftragsart 19 17 ff.
– Bindung von Privaten 19 7 f.
– Gesamtlosvergabe 19 22 ff.
– Reform 19 27 ff.
– Verfahrenswahl 19 30 ff.
– Vergaberechtsverstoß 19 38 ff.
Vergleichswertverfahren 15 142
Verhältnismäßigkeitsgrundsatz 2 25; 12 124;
17 14 ff.
Verjährung 5 37
Verkauf 2 1 ff.
– nach Sanierung 5 79 ff.
– mit Sanierungspflicht 5 79 ff.
Verkaufsstättenverordnung 24 162
Verkehrsinfrastruktur 24 20
Verlängerungsklausel 30 59, 68
Verortung innerhalb 24 20
Versicherung auf Erstes Risiko 30 54
Versorgungseinrichtungen 24 21
Vertragsauslegung 8 52
Vertragsgestaltung 5 6, 84 ff.
– Instandhaltungspflichten 5 60
– Mietverträge 5 61 f.
Verträge mit potenziellen Anspruchsgeg-
nern 23 19
Verwaltung des Kaufgegenstandes 5 59 ff.
Verwertungskündigung 9 58
– wirtschaftliche Verwertung 9 60
Verwertungsrechte 8 150
Verzicht auf die Umsatzsteuerbefreiung
15 122 f.
VOB/B 7 64 f., 68 ff., 74 ff., 81 ff., 165
– Anordnung geänderter Leistungen 7 82
– Anordnen zusätzlicher Leistungen 7 83
– Pflichten Auftraggeber 7 73 ff.
Vollverschleiß 15 12
Vorgaben 24 39
– konkretisiert und erheblich verschärft 24 39
Vorgezogene Ausgleichsmaßnahme 16 11
Vorhaben- und Erschließungsplan (VEP)
12 9 ff.
Vorkaufsrecht 5 49, 69; 12 126; 24 58
Vorläufiger Sachwert des Grundstücks
15 155
Vorschriften
– Bauordnungen/Neue ~ 21 41
– Berücksichtigung neuer ~ bei Planung
21 112

– Neue gesetzliche Anforderungen/Umgang
mit Bestandsschutz 21 136 ff.

– Umplanung und Anpassung wegen neuer
~ 21 81
Vorsteuer 15 115 ff.
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Vorsteuerabzug 15 115 ff.
Vorsteueraufteilung 15 125 ff.
Vorsteuerausschluss 15 121
Vorverkaufsquote 14 67 ff.
Vorvermietungsquote 14 66 ff.

W&I-Versicherung 5 41 f.
Werbungskosten 15 2 ff, 18, 28, 48, 57, 79, 88,
106
Werkvertrag 7 6 f., 24 ff., 27 ff.,38, 40 s. auch
„Abgrenzung Bau- und Werkvertrag“

– Instandhaltungsarbeiten 7 25
– Veränderung 7 7
Werkvertragsrecht 5 101 ff.
– Reform des Werkvertragsrechts 7 65 ff.
Werte von Immobilien 31 21
– Wert von grüneren Büroimmobilien 31 27
Wertschöpfung 4 10, 23 ff.
Wertsicherungsklauseln 9 87
Wertstrom 4 13
Wiederaufbauten 8 101, 109
Wiederherstellung 8 106
Wiederverwendungskonzept 84 ff.
Wirtschaftlichkeit 5 92; 9 61, 11 20; 13 73; 17
15 f.; 19 37; 21 49; 22 73, 81; 24 112 ff.; 26 1 ff.;
28 1 ff.
Wirtschaftliches Recyclingverfahren 25 69
– Recycling von Gips(faser)-Produkten 25 71
– German Compact Composite 25 72
Wirtschaftsgut anderer Marktgängigkeit
15 62
Wissenszurechnung 5 27
Wohl und Wehe 23 17
Wohngebäude 2 18 f.; 12 55, 86, 116 ff.; 13 9,
56 ff.; 14 111 ff.; 15 17,19, 133; 18 17; 19 12 ff.;
21 66, 77; 22 86; 24 13 ff.,
Wohngesundheit 24 35
Wohnkomfort im Sinne einer Mindestaus-
stattung 24 38
Wohnungs- und Teileigentum 6 27
Wohnungsbau-Turbo 12 16, 117 ff.

Wohnraummiete 9 8, 31, 51, 56 ff., 72 ff., 82 ff.
– Abtretung der Ansprüche 5 102 f.
– gemischter Vertrag 5 101
Wohnraummietrecht des BGB 24 51
Wohnraummietverträge 10 24
– Hausordnung 10 24 ff.
– Grüne Hausordnung 10
Wohnraumversorgung 12, 17 ff.
Wärmeschutz 24 99; 25 3, 9 ff., 24, 36
Wärmedämmung 7 93; 8 104; 13 5 f., 35 ff.,
65 ff.; 15 98; 22 16; 25 3, 9 ff., 40

Zahlung 6 15 ff.
– Fälligkeitsvoraussetzungen 6 21 ff.
– Ratenplan 6 18 ff., 34 ff.
Zielfindungsphase 8 69
Zielplanung 8 40
Ziele und Prioritäten
– Festlegung 21 6
Zirkuläre Geschäftsmodelle 25 64
– Rückgabemodell 25 65
– Mietmodell 25 66
Zirkuläres Bauen 25 46
– erhalten 25 48
– wiederverwenden 25 52
– aufbereiten 25 59
– verwerten 25 62
Zuwegbarkeit 23 23
Zuwendung 19
– Allgemeine Nebenbestimmungen für Zuwen-
dungen zur Projektförderung (AnBestP) 19 7,
18

– Bescheid 19 7 ff., 39 ff
– Ermessen 19 43 ff.
– Nebenbestimmungen 19 7
– Rechtsschutz 19 50, 55 f.
– Rückforderung 19 38 ff.
– Vertrag 19 51 ff.
– Verwaltungsvorschriften 19 7, 45, 49, 51
– Weiterleitung 19 56
– Widerruf 19 38 ff.
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