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*taktische 294
Planungshäufigkeit 292
Planungsinstrumente 296
Planungsprozess 286
Planungstheorie 359
Portfolio-Analyse 101
Postwachstumsszenarien 395
Potentiallohn 352
Potentialplanung 295
Power-to-Protein 396
Präferenzbeziehungen 47
Prämarketing 153
Prämienlohn 351
Prämissenkontrolle 361
Preis-Absatzfunktion 164
Preisänderungen

*dauerhafte 162
*temporäre 162

Preisbereitschaft 164
Preisdifferenzierung 162

*leistungsbezogene 163
*mengenbezogene 163
*personenbezogene 162
*räumliche 163
*zeitliche 163

Preiselastizität der Nach-
frage 161

Preisindex
nach Fisher 203
nach Laspeyres 203
nach Paasche 203

Preispolitik 159
Primärbedarf 118
Primärkoordination 368 f.
Principal-Agent-Ansatz 36
Prinzip

*ökonomisch 2
Prinzip des kürzesten 

 Weisungsweges 323
Privatentnahmen 260
Problem

*bewerungsdefektes 289
*lösungsdefektes 289
*wirkungsdefektes 289
*wohlstrukturiertes 288

Partizipation 329
Partizipationsmodell 106
Partnerschaft 62
Passivkonten 272
Passivtausch 273
Patent 68, 218
Peitschenschlageffekt 170
Penetrationsstrategie 159
Pensionsrückstellungen 184
Pensumlohn 352
Personalauswahl 342
Personalbedarf

*qualitativ 340
Personalbedarfs

*quantitativ 341
Personalbedarfsermittlung 340
Personalbereitstellung 340
Personalentlohnung 346
Personalentwicklungsmaß-

nahmen 342
Personalfreisetzung

*antizipative 342
*reaktive 342

Personalführung 355
Personalüberhang 342
Personengesellschaften 61
Persönlichkeitstests 344
Pioniergewinne 152, 218
Pionierstrategie 151
Pläne 316
Plankostenrechnung

*flexible 241
*starre 241

Planung 286
*Erscheinungsformen 
der 291
*flexible 294
*kurzfristig 293
*langfristige 293
*mittelfristig 293
*operative 294
*rollierende 295, 376
*starre 294
*strategische 294
*sukzessive 292
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Programmplanung 295
Projektgruppen 326
Projektionen 297
Prophezeiungen 297
Prozess

-bezugsgröße 244
-hierarchie 243
-kostensatz 244

Prozessfolgeprinzip 130
Prozesskostenrechnung 241

*Ablauf der 246
Prozessmanagement 313
Prozessplanung 295
Public Relations 166

Q
Qualitäts

-audit 117
Qualitätsmanagement 117
Qualitätsprämie 351
Querschnittsfunktion 385
Querschnittsgruppen 328

R
Radiation Management 396
Rangfolgeverfahren 349
Rangreihenverfahren 348
Rationalität 21
Rationalitätssicherung 371
Realisationskontrolle 361
Realproblem 11
Realwissenschaften 6
Rebound- Effekte 404
Rechnungsabgrenzungs-

posten 259
*aktive 259
*passive 259

Rechnungswesen 225 ff.
*extern 226
*externes 256
*intern 226

Rechtsformentscheidung 59
Recycling

*effizientes 414
-fähigkeit 410, 413

*zielsetzungsdefektes 289
Problemstrukturierung 288
Problemzerlegung 289
Produktarchitektur 416
Produktbündel 156
Produktbündelung 160
Produktdesign 409
Produktdifferenzierung 155
Produktelimination 156
Produktentwicklung 104, 410

*nachhatltige 409
Produkt-Funktions-Matrix 324
Produktgestaltung 409 f.
Produktgruppe 160
Produktinnovation 150
Produktion 128

*auftragsorientierte 129
*marktorientierte 129

Produktionsfaktoren 20, 128
Produktionsfunktion 136
Produktionsfunktion vom 

Typ A 138
Produktionsfunktion vom 

Typ B 20
Produktionsfunktion vom 

Typ C 143
Produktionsfunktion vom 

Typ D 143
Produktionsinseln 132
Produktionskoeffizient 141
Produktionsmanagement

*operatives 134
*strategisches 133
*taktisches 133

Produktlebensdauer 411
Produktlebenszyklus 156
Produkt-Markt-Matrix 103
Produktpolitik 149, 158, 409
Produktstruktur 410
Produktvariation 155
Prognoseinstrumente 297
Prognosemodelle 15
Prognosen 297
Prognosevalidität 343
Programme 316
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S
Sachgründung 53
Sachinterdependenzen 317
Sachziel 45
Sachzielbezogenheit 227
Saldierungsverbot 258
Sale-and-lease-back- 

Verfahren 183
Sanierung 53
Schätzverfahren 123
Schlüsselerfindern 220
Schnittmengenmodell 402
Schuldscheindarlehen 181
Scientific Management 323
Screening 38
Sekundärbedarf 118
Sekundärrohstoffe 410
Selbstabstimmung 317
Selbstregulation 403
Selbstverpflichtung 424
Selektion 372
Serienproduktion 133
β-Servicegrad 127
Shareholder-Value 95
Sicherheitsbestände 127
Signaling 38
Simultanplanung 292
Skimmingstrategie 159
Snob-Effekt 159
SOBC-Modell 27
Social Compliance 420
SOLL-IST-Vergleich 363
Soll-Ist-Vergleichen 359
SOLL-SOLL-Vergleich 363
SOLL-WIRD-Vergleich 363
Sonderbilanz 261
SOR-Paradigma 27
Sortimentsbildungs-

funktion 168
SO-Strategie 101
Soziallohn 346, 352
Sozialpinzip 354
Sozialprinzip 4
Sozialverträglichkeit 396
Sozioeffizienz 397

-orientierung 410
-prozesse 411
-quote 410

Reduktionswirtschaft 409
Reduzenten 410
Referenzsysteme

*informelles 331
Reflexion 372

*abweichungsorientierte 372
*perspektivenorientierter 372

Regelkreis 17
*vermaschter 17

Reifegradmodell 357
Reinvermögensvergleichs-

rechnung 260
Rentabilitätsvergleichsrech-

nung 196
Reparaturtechnologien 396
Reporting 39
Reputation 39, 418
Reserven

*stille 184
Ressourcensteuerung

*dezentrale 384
Restriktionsverbund 317
Return on Investment 48
Risiko

*abstraktes 426
-adäquanz 426
-identifikation 425
-inventar 426
-kategorien 426
*konkretes 426
-steuerung 425
-tragfähigkeit 426
-überwachung 426

Risikoanalyse 422
Risikomanagement 417
Risikomanagement- 

Standard 426
Risikoverbund 318
Risk-Management 422
Rohstoffe 112
Rückstandszyklus 409
Rückstellungen 175, 258
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Sustainable Consumption 397
SWOT-Analyse 101
s,x-Politik 128
Synergieeffekte 68
System

*deterministische 16
Systembegriff 16
System der doppelten Buch-

führung 271
Systeme

*äußerst komplexe 16
*dynamische 16
*einfache 16
*geschlossene 16
*komplexe 16
*offene 16
*probabilistische 16
*statische 16

System sich überlappender 
Gruppen 327

T
Tätigkeitsanalyse 247
Technology push 222
Teilefamilien 132
Tertiärbedarf 118
Test

*projektive 344
Testverfahren

*psychologische 343
Theorie 9

*objektive 278
*subjektive 278

Theorie der Verfügungs-
rechte 30

Theorie des Anspruchs-
niveaus 24

Theorie des beschränkten 
 Rationalverhaltens 24

Tiefenökologie 395
Tochtergründungen 53
Totalplanung 292
TOTE-Modell 411
Trade-off-Beziehungen 37

Spezifität 33
Spin offs 183
Sponsoring 166
s,S-Politik 128
Stab 314, 385
Stab-Linienorganisation 386
Staffelform 262, 269
Stage-gate-Prozess 411
Stakeholder 418
Stammaktien 65
Stammhauskonzern 79
Stammkapital 63
Standort

-analyse 56
-entscheidung 55
-faktor 56
-spaltung 55
-verlagerung 55

Stärken-/Schwächenanalyse 94
Stetigkeitsprinzips 262
Steuerung 17
Stichprobeninventur 268
Stichtagsinventur 268
Stoffgeschichten 400
Stoffwechselkreislauf

*zyklischer 407
Story Telling 400
Strategie 89
Strategie-System-FIT 105
Structure follows Strategy 331
Strukturmängel 289
ST-Strategie 101
Stückaktien 64
Stückkosten 145
Stückliste 120
Stufenwertzahlverfahren 349
Subkulturen 333

*neutrale 334
*verstärkende 334

Substanzerhaltung 185
*Postulate der 396

Substitutionstechnologien 395
Supersystem 16
Supplementinvestitionen 198
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Vergleichsobjekte 362
Verhalten

*opportunistisches 35
Verhaltensinterdependenz 318, 

369
Verhaltensklassen 420
Verhaltenskodex 421
Verifikation 10
Verkaufsförderung 166
Verlustausgleich 64
Vermeidungskonzept 413
Vermögensbilanzen 261
Vermögensgegenstände

*abnutzbare 184
Vernetzung

*horizontal 327
*laterale 328
*vertikal 327

Verrechnungspreise 383 f.
Verrichtungsprinzips 319
Verschmelzung 79
Versorgungsservice 113
Vertragsforschung 215
Vertragshändler 167
Vertragskonzerns 78
Vertrauen 39
Vertriebs

-logistik 169
-organe 166
-politik 166
-system 166

Vertriebsgemeinkosten 236
Vertriebswege

*direkt 168
*indirekt 168

Verursachungsprinzip 227
Verwaltungsgemeinkosten 236
Verzichtsethik 398
Verzichtsmodell 394
Vollkostenrechnung 240
Vollkostensätze 251
Vorankündigungen 153
Vorgangsknotennetzen 301
Vorgangspfeilnetzen 301

Transaktionskosten 32
t,S-Politik 128
t,x-Politik 128

U
Umlaufvermögen 258
Umplanung 294
Umsatzkostenverfahren 262, 

264 ff.
Umsystem 16
Umweltanalyse 90
Unterkonten 275
Unternehmerfunktionen 41
Unternehmertum 41
Unternehmung 5

*fokale 73
Unternehmunge

*virtuelle 75
Unternehmungsakquisi-

tion 219
Unternehmungsanalyse 93
Unternehmungsführung 370
Unternehmungsgründung 52
Unternehmungskultur 425
Unternehmungsstrategie 89
Unternehmungsverfassung 416
Unternehmungswachstum 67
Unternehmungszusammen-

schlüsse 67
Unterproblembildung 288
Ursache-Wirkungskette 381

V
Veblen-Effekt 159
Veränderungsmodell 106
Verbindlichkeiten 258
Verbotsprinzip 80
Verbrauchsabweichung 252
Verbrauchsfunktion 142
Verbundbauteile 415
Vereinte Nationen 393
Vergleichsformen 362 f.
Vergleichsmarktkonzept 81
Vergleichsmaßstab 363
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Z
Zahlungsbereitschaft 163
Zahlungsmittelbestand 230
Zauberscheiben 401
Zeitakkord 351
Zeitbezug 377
Zeitlohn 351
Zeitpräferenz 199
Zeitsteuerung 127
Zentralbereiche 321, 388
Zentralcontroller 388
Zentrenproduktion 130
Zerlegebäume 415
Zerstörung

*schöpferische 43
Zertifizierung 117
Zielausmaß 377
Zielbildungsprozess 48
Zielbündel 45
Zielgruppenbestimmung 165
Zielhierarchie 48
Zielindifferenz 45
Zielkettenkonstruktion 382
Zielkomplementarität 47
Zielkonkurrenz 47
Zielkriterium 377
Zielmaßstab 377
Ziel-Mittel-Vermutungen 383
Zielobjekt 377
Zielplanung 94
Zielsystem 378
Zielverbund 317
Zielvereinbarung 378
Zielvorgabe 316, 377
Zinsswap 189
ZNU-Standard 405
z-Situation 142
Zurechnungstheorie 383
Zusatzkosten 229
Zusatznutzen 149, 158
Zuschlagskalkulation 238
Zweckneutralität 255
Zweckrationalität 371
Zweifaktorentheorie von 

 Herzberg 27

Vorgehensweise
*progressive 375
*retrograde 375

Vorrangmodell 402
Vorstand 63
Vorzugsaktien 65

W
Wachstum

*qualitativ 398
Wachstumsparadigma

*quantitatives 397
Währungsswap 189
Wandelanleihen 180
Weg-Ziel-Theorie 356
Weisungen

*persönliche 316
Weiterverwendung 414
Weiterverwertung 414
Werbung 150
Werkstattproduktion 129
Wertesystem 332
Wertewandel 397
Wertkette 94
Wettbewerbsregeln 81
Wettbewerbsstrategie 90
Whipsaw Effect 170
Whistleblower Hotline 430
Wiederholungsfunktionen 143
Wiederverwendung 414
Wiederverwertung 414
Willensbildung 371
Willensdurchsetzung 370 f.
WIRD-IST-Vergleich 363
WIRD-WIRD-Vergleich 363
Wirksamkeitsprüfung 423
Wirtschaften 1
Wirtschaftszweiglehren 9
Wissenschaftssystematik 6
Wissenserwerb

*externer 215
WO-Strategie 101
WT-Strategie 101


