8.6.7 Make or Buy — der optimale Grad vertikaler Irtegration

In der mikro6konomischen Theorie werden die Produkkosten eines Gutes bei gegebe-
ner Produktionstechnologie und gegebenen Faktsgevon der Produktionsmenge be-
stimmt. Ein Unternehmen wird folglich die Entscheid ,Make or Buy* davon abhéngig
machen, ob es das betrachtete Prodalist zu niedrigeren Stiickkosterherstellen kann,
alsesbei Fremdbezugkostet. So wird z. B. ein Automobilhersteller dightmaschinen fur
seine Pkw von einem anderen Unternehmen herstalisen, wenn die Lichtmaschine kos-
tengiinstiger zu haben ist als bei eigener Produkides wird bei vielen PKW-Teilen der
Fall sein, weil der Hersteller der Lichtmaschine @aodukt gleichzeitig fur zahlreiche an-
dere Automobilhersteller liefert und folglich simide Stiickkosten realisieren kann. Diese
Aussage beinhaltet, dass das betrachtete Prodidgtitphaschine” einen geringédrad an
Spezifitdt aufweist. DieMdglichkeit, Skalenertrage in der Produktion zu redisieren,
wird jedochgeringer, wenn derGrad der Faktorspezifitat steigt und der Zulieferer eine
Lichtmaschine oder ein anderes Teil speziell nahritir einen Abnehmer fertigt. In diesem
Fall ist davon auszugehen, dass der Stuckkostgmumg des Zulieferers gegentber einer
Herstellung im eigenen Unternehmen umso mehr zgeldk je héher der Grad der
Faktorspezifitdt in der Produktion ist. Bezeichnedes Grad der Faktorspezifitaty klie
Produktionsstiickkosten im eigenen Unternehmen ypdli& Produktionsstiickkosten auf
dem Markt, so wird detnterschied zwischen den unternehmensinternen Stukksten
und Stiickkosten des Marktesmit zunehmendem Spezifitdtsgradder eingesetzten Pro-
duktionsfaktoren immekleiner.

AK(S) = ky(s) - ku(s) mitAk’ < 0.
Markttransaktionskosten vs. Unternehmenstransaktioskosten

Aus der Sicht der Transaktionskostentheorie dibfender Entscheidung ,Make or Buy*
aber nicht nur die reinen Kosten der Produktiomghelien werden, sondern es missen auch
die Transaktionskosten der beiden institutionellen Arrargementsberiicksichtigten wer-
den. Ein grundlegender Vorteil einer unternehmeasiren Losung gegentiber vertraglichen
Regelungen mit selbststandigen Lieferanten bestetieri Mdglichkeit, mit direkten Anwei-
sungen zu arbeiten, wahrend auf dem Markt verhandeiden muss, so dass auch die
Markttransaktionskosten und die Unternehmenstransakionskosten in Abh&ngigkeit
vom Grad der Spezifitdt gesehen werden mussen. Dabei ist davon auszugehsn bei
niedrigem Spezifitdtsgrad die Markttransaktions&ostiedriger sind als die Unternehmens-
transaktionskosten, weil flir den Bezug von Standaternal unabhéngig von der Haufigkeit
der Transaktion miklassischen Vertrdgengearbeitet werden kann. Da in diesem Fall keine
spezifischen Investitionen getétigt werden mussasteht keine Quasi-Rente und damit
besteht auch nicht die Gefahr des Holdlgpspezifischer die Investitionen werderumso
schneller werden die Markttransaktionskosten steige, weil die Vertragsgestaltung einer
dauerhaften Transaktionsbeziehung zwischen Liefenamnd Abnehmer immer schwieriger
wird. Der Bedarf an vertraglicher Absicherung varesn Raub der Quasi-Rente steigt. Die
Kosten der Vertragsverhandlung und -iiberwachurigeste Vertragsanpassungen werden
immer haufiger notwendig, weil nicht alle zukinéigEventualitdten vorhersehbar sind. Es
ist daher davon auszugehen, dassMiekttransaktionskosten mit steigendem Grad an
Spezifitat starkansteigen

Im Vergleich zu den Markttransaktionskosten dirftiée Unternehmenstransaktionskosten
bei niedrigem Spezifitdtsgrad héher sein, weil imryleich zum Markt fur die Eigenpro-
duktion eine vollstandige Organisation aufgebautdere muss, um die Transaktionen in-
nerhalb des Unternehmens abzuwickeln. Die fir dgefproduktion erforderlichen Trans-
aktionskosten werden deshalb bei niedrigem Gradrdkiorspezifitat hoher sein als die mit
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einer marktmafigen Transaktion verbundenen Kostess &klassischen Vertrages. Demge-
genuber dirften die Unternehmenstransaktionskdmenigener Fertigung in Abhéngigkeit
vom Grad der Spezifitdt weniger rasch steigen, Weilinterner Koordination die mit der
Faktorspezifitit zunehmenden Beherrschungs-, Anpgsswind Uberwachungskosten in
der Hierarchie niedriger sind als auf dem MatRei einem hohen Grad an Faktor-
spezifitat durften folglich die Transaktionskostender Hierarchie geringer sein als die
des Marktes

Bezeichnen wir mit t die durchschnittlichen Trangakskosten, mit,f die durchschnittli-
chen Markttransaktionskosten unddie durchschnittichen Unternehmenstransaktionskos
ten, so wird die Differenz zwischen den Unternehstamsaktionskosten und den Markt-
transaktionskosten mit zunehmender Faktorspezijgginger.Je hoher die Faktorspezi-
fitat, umso vorteilhafter ist unter Transaktionskostengesichtspunkten die Eigenpro-
duktion.

At(S) = 15(S) — tu(S) mitAt' <0

Bei einer Entscheidung Ubgigenproduktion oder Fremdbezugmiissen sowohl diBif-
ferenzen in den Produktionskosterals auch di®ifferenzen in den Transaktionskosten
in Abhangigkeit von der Faktorspezifitdt beriicksighwerden. Diese beiden Kostendiffe-
renzen sind in Abbildung 1 dargestellt. DabeiAst die Produktionskostendifferenz. Sie
wird mit zunehmender Faktorspezifitdt immer germgeeil das Marktvolumen immer klei-
ner wird, je spezieller ein Produkt hergestelltdviAuch die Transaktionskostendifferetz
lasst sich als Kurve mit einer negativen Steiguarsillen. Im Schnittpunkt dext-Kurve
mit der Abszisse sind die durchschnittlichen Tratieaskosten von Markt und Hierarchie
gleich hoch. Links vongsst die Koordination Gber den Markt gilinstiger htscvon gist die
interne Koordination vorteilhafter.
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Abbildung 1: Produktionskostendifferenz und Tratisakkostendifferenz in Abh&angigkeit von der
Faktorspezifitat

Fir eine Entscheidung ,Make or Buy“ missen Produktonskostendifferenz und Trans-
aktionskostendifferenz addiert werden Die Summe liefert dann die jeweiginstigere
Lésung in Abhangigkeit vom Grad der Faktorspezifitat Links von s ist die Marktpro-
duktion gunstiger als die Eigenproduktion. Je ggindie gewahlte Faktorspezifitt, desto
vorteilhafter ist wegen der damit verbundenen Sietiedge die Marktproduktion. Wenn ein
Unternehmen daher bestimmte Produktionsschriterratisiert und nicht tber den Markt
abwickelt, dann kann es nur mit Transaktionskosieeilen bei einem hohen Grad an
Faktorspezifitat begriindet werden.
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Der Ansatz der Transaktionskostentheorie kannmgeinen Grundgedanken skizziert wer-
den. Seine Anwendungsmadglichkeiten in Volks- undiBbswirtschaftslehre sind aufgrund
von weiteren Entwicklungen breit gestreut. Die it Differenzierung von Transaktionen
in ihren Dimensionen ,Grad der Unsicherheit’, ,Graer Spezifitat* und ,Haufigkeit” er-
laubtAussagen Uber geeignete Governance Strukturamd fuhrt zunstitutionen, die im
Rahmen der neoklassischen Theorie keinen Platz h&terBeispiel dafir sind Finanz-
intermediare, fir die es in einer neoklassischett Weer der Annahme vollkommener Ka-
pitalmarkte keinen Platz gibt. Die Existenz einesl&msystems als Institution der Kapital-
sammlung und Kapitalvermittlung lasst sich aber id@mgrinden, dass das Bankensystem
bei bestimmten Finanzierungsarten die mit der Umtlemensfinanzierung verbundenen
Transaktionskosten senkt.
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