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Das Arbeitsrecht ist auch in Deutschland in den letzten Jahrzehnten unter dem 

weltwirtschaftlichen Veränderungsdruck erheblich in Bewegung geraten. Unsere 
Gesellschaft befindet sich angesichts zunehmender Digitalisierung und Virtualisie-
rung der Arbeitsprozesse und des persönlichen Lebens in einer Phase laufender, 
zum Teil grundlegender Veränderungen. Deren Ausmaß könnte sich als nicht weni-
ger gravierend erweisen als wir dies von historischen Umbrüchen in Gestalt etwa 
der industriellen Revolution, die den Übergang von der Agrar- zur Industriegesell-
schaft bewirkt hat, kennen. Arbeitsrechtswissenschaft und -praxis haben viele die-
ser und weiterer Veränderungen noch nicht hinreichend nachvollzogen. Mit der 
immer engeren Verzahnung von Arbeits- und Privatleben, die für zahlreiche Ar-
beitnehmer durchaus auch Vorteile bringt, treten neue Fragestellungen auf. Viele 
moderne Arbeitsprozesse sind mit den hergebrachten und ungeachtet aller Flexibi-
lisierung in weiten Teilen immer noch ziemlich starren rechtlichen Strukturen des 
deutschen Arbeitsrechts nicht zufriedenstellend durchführbar. Neuen Entwicklun-
gen, wie wir sie in den letzten Jahren verstärkt durch das selbstbewusste Auftreten 
kleiner Spartengewerkschaften erleben, steht die bisherige Arbeitsrechtswelt zu 
unbeweglich und zu wenig innovationsfreudig gegenüber. Wieder einmal wird ver-
sucht, neue Entwicklungen allein mit althergebrachten Rechtsfiguren zu bewälti-
gen. 

Bei allem Bedarf nach Neuerungen und weiterer Flexibilisierung darf die Grund-
aufgabe des Arbeitsrechts, einen möglichst gerechten Interessenausgleich zwischen 
Arbeitgebern und Arbeitnehmern herzustellen, nicht aus dem Blickfeld geraten. 
Dieses Lehrbuch will helfen, das immer komplizierter gewordene Rechtsgebiet des 
Arbeitsrechts mit seinen zahlreichen Verästelungen zu überblicken und zu durch-
dringen. Es soll den Studierenden einen vertieften Einblick gewähren und Prakti-
kern interessante Gedankenansätze verschaffen. 

Bei dieser 7. Auflage hat sich Wolfgang Zöllner entschlossen, keine Neubearbei-
tungen zu übernehmen, stand uns aber, wie immer, für alle Fragen und Diskussio-
nen zur Verfügung. §§ 14–22 und §§ 31–56 hat Karl-Georg Loritz, §§ 1–13, 23–30, 
57–58 und den Anhang hat Curt Wolfgang Hergenröder bearbeitet. 

Wir danken unseren engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die uns tat-
kräftig, vor allem auch mit vielen kritischen Anregungen und Diskussionen unter-
stützt haben, insbesondere Univ.-Prof. Dr. Katharina Uffmann (bis zur Übernahme 
des eigenen Lehrstuhls wissenschaftliche Assistentin), Christoph Palzer, Feyko 
Conring (alle Bayreuth) und Matthias Deyhle, Julia Riebold sowie Sonja Kokott 
(alle Mainz). 

Für Hinweise auf Fehler und Irrtümer sind wir ebenso wie für Kritik dankbar. 
 
Tübingen, Bayreuth, Mainz im Dezember 2014   Die Verfasser 
 
 

beck-shop.de 
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