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Grußwort des Hotelverbands Deutschland (IHA) 

Der Hotelverband Deutschland (IHA) hat es sich mit 
seiner Reihe „Praxiswissen Hotellerie“ zur Aufgabe 
gemacht, Lücken in der Fachliteratur zu Themen des 
Hotelmanagements zu schließen, wobei uns der Pra-
xisbezug ganz besonders am Herzen liegt. 

Der Sonderstellung, die Hotels als Betreiberimmo-
bilien einnehmen, wird bis dato in der Literatur noch 
wenig Rechnung getragen. Umso mehr freuen wir 

uns, dass mit dem vorliegenden Buch „Grundlagen des Hotelinvest-
ments“ eine Verbindung zwischen der Hotellerie und der Immobili-
enwirtschaft hergestellt wird: eine Verbindung von zwei Branchen, 
die angesichts der zunehmenden Trennung von Hotelbetrieb und 
-besitz immer häufiger miteinander zu tun bekommen. 

Mit dem Herausgeber- und Autorenteam, Klaus und Martina Fidl-
schuster und den Mitarbeitern der HOTOUR Hotel Consulting 
GmbH, haben Hotelexperten das Wort, die durch ihre langjährige Be-
ratungstätigkeit für Hotelinvestoren, Projektentwickler und Kreditin-
stitute auch die Gesetzmäßigkeiten der Immobilienbranche bestens 
kennen. Sie haben ein kompaktes und dank vieler Checklisten sehr 
praxisnahes Handbuch erarbeitet, das die wesentlichen Grundlagen 
für Hotelinvestitionen an der Schnittstelle der beiden Branchen be-
schreibt. 

Zielsetzung der ersten Auflage im November 2010 war es, Prakti-
ker aus Hotellerie und Immobilienwirtschaft einander näherzubrin-
gen und ihre tägliche Arbeit zu erleichtern. Dass zwei Jahre danach 
eine Neuauflage erforderlich wird, da sämtliche Bücher der ersten 
Auflage  vergriffen sind, zeugt vom Erfolg dieses Vorhabens, dem ich 
auch in der nächsten Runde viel Erfolg wünsche. 
 
Berlin, im Januar 2013 

 
 
 

Fritz G. Dreesen  
Vorsitzender  
Hotelverband Deutschland (IHA)
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Vorwort 

Das vorliegende Buch beschreibt die wesentlichen Grundlagen für 
Hotelinvestitionen an der Schnittstelle zwischen Immobilie und  
Betrieb. Es vermittelt einerseits das erforderliche Basiswissen für Ent-
wickler, Investoren und Banken. Andererseits liefert es Hotelprakti-
kern das Rüstzeug für die Zusammenarbeit mit Immobilien- und  
Finanzierungsexperten. 

Ziel der Autoren ist es, ein übersichtliches Handbuch mit hoher  
Informationsdichte und konkretem Praxisbezug zu präsentieren. 
Zahlreiche Tabellen, Benchmarks, Übersichten und Checklisten  
ermöglichen schnelles Nachschlagen im Geschäftsalltag; ein ausführ-
liches Glossar der wichtigsten Fachausdrücke erleichtert den Einstieg 
in die Begriffswelt des Hotelinvestments. Theoretische Überlegungen 
wurden auf das erforderliche Minimum beschränkt. 

Unser Dank gilt den Co-Autoren dieses Buchs: Christine Mayer,  
Senior Consultant der HOTOUR, ihren Kollegen Philipp Linder und 
Falk Laudi, Consultants,  ebenso wie den engagierten Mitarbeiterin-
nen Sabrina Greif und Ulrike Geißler für die organisatorische Unter-
stützung. Weiterer Dank gilt Marc Mörbel für seine Aktualisierungen 
in der vor Ihnen liegenden 2. Auflage dieses Buches. 

 

Frankfurt am Main, im Januar 2013 
Martina Fidlschuster 
Klaus Fidlschuster 

 

 

 

Klaus und Martina Fidlschuster sind geschäftsführende Gesellschafter 
der HOTOUR Hotel Consulting GmbH, einer auf die Hotellerie spezi-
alisierten Beratungsgesellschaft.  
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