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Vor vielen Jahren hat Rudyard Kipling einmal eine Ansprache an der McGill Uni-
versity in Montreal gehalten. Eine seiner Auflerungen war besonders denkwiirdig.
Er warnte die Studenten davor, sich iibermifig viele Gedanken um Geld, Status
oder Ruhm zu machen, und sagte: , Eines Tages werden Sie einen Mann treffen,
dem nichts davon etwas bedeutet. Dann werden Sie wissen, wie arm Sie sind.”
Halford E. Luccock

US-amerikanischer Methodistenpastor und Universitatsprofessor

Fiir meine Kinder: Nic, Noah und Nohemi.

Ein Kind ist das ultimative Start-up und ich habe drei davon.
Das macht mich reich.
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Ja, es ist eine Kunst zu griinden

Die amerikanische Erstausgabe von Guy Kawasakis , The Art of the Start”
erschien 2004 und entwickelte sich schnell zum Klassiker des Themas Start-
up. Einer der Griinde fiir seinen Erfolg ist sicher der lockere, leicht ver-
standliche Stil, in dem das Buch geschrieben ist. Zentraler jedoch erscheint
mir die Tatsache, dass Kawasaki mutig den Begriff Kunst aufgreift und ins
Zentrum seiner Argumentation stellt. Fiir ihn ist die Firmengriindung eine
Kunst, ist Meisterschaft, virtuose Handhabung, Brillanz, und nicht, wie die
Griinderliteratur in den USA und leider auch bei uns wie selbstverstandlich
annimmt, die Anwendung von Betriebswirtschaft (business administration)
auf den Bereich Griindung.

Am Anfang seiner Karriere war Guy Kawasaki einer der kreativen Kopfe in
der Griindungsphase von Apple. Es ist daher kein Zufall, dass er das Wort
Entrepreneur nicht als Berufsbezeichnung, sondern als state of mind, als
Geistesverfassung versteht; als einen Zustand, der tiber das Denken in rein
o6konomischen Kategorien hinausgeht. Kein Wunder, dass er den Begriff
make meaning in den Vordergrund stellt. In der Geburtsstunde eines Unter-
nehmens sollte man nicht von Geld, Macht oder Prestige trdumen, sondern
die Frage nach dem Sinn stellen. Dies sei der wichtigste Hebel. Was auffallt:
Das englische to make meaning, wortlich tibersetzt: Sinn machen, kommt im
deutschen Sprachgebrauch gar nicht vor. Bei uns hat etwas Sinn. In Kawasa-
kis Begriff steckt hingegen die Uberzeugung, dass der Entrepreneur die
Chance, ja geradezu die Aufgabe habe, aktiv Sinn zu generieren, wie wir
es ausdriicken wiirden. Es ist ein Anspruch, der traditionellerweise von
Kunst, Philosophie und Dichtung représentiert wird.

Kawasakis Verstandnis des Entrepreneurs fokussiert also nicht auf den An-
spruch allein, Geld zu verdienen. Er fasst alles, was das Leben seiner Mit-
menschen, ja den Zustand der Welt verbessern kann, was initiativ ist und
etwas bewegt, als Betidtigungsfeld von Start-ups zusammen. Ein solcher
Ansatz enthilt ein starkes Element von Motivation, mehr als die tiblichen
o6konomischen Anreiz-Systeme. Das ist es, was Kawasaki von den betriebs-
wirtschaftlich orientierten Ratgebern unterscheidet. Du musst fiir deine Sa-
che brennen, sonst schaffst du die Anstrengung nicht, bringst die Ausdauer
nicht auf. Kawasaki schliefst den Kreis zur Sinnfrage, indem er das letzte
Kapitel The Art of Being a Mensch tiberschreibt. Es rechne sich nicht, zu Las-
ten anderer zu wirtschaften. Er empfiehlt vielmehr, den Menschen im Mit-
telpunkt zu sehen und, wenn man erfolgreich ist, der Gesellschaft etwas
zuriickzugeben. Anders als den mission statements von Unternehmen, die
dhnliches formulieren, nimmt man dem Autor dieses Engagement auch ab.

Das Buch von Kawasaki ist ein duf8erst praktischer Ratgeber, der alle wich-
tigen Punkte behandelt, die man bei einer Griindung bedenken muss. Seine
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besondere Stérke besteht darin, aus eigenen Erfahrungen zu berichten, die
der Autor zu hochst konkreten Empfehlungen verdichtet. Kawasakis Au-
genmerk liegt auf den spezifisch praktischen Problemen der Griindungs-
phase und nicht auf der Vermittlung allgemeiner betriebswirtschaftlicher
Grundkenntnisse.

Ich wiinsche diesem hervorragenden Werk, dass es auch in der deutschen
Ausgabe viele Griinder inspirieren moge.

Giinter Faltin
Unternehmensgriinder, Business Angel
und Autor des Bestsellers ,Kopf schldgt Kapital”
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Vorwort

Der aufregendste Ausruf in der Wissenschaft ist nicht ,,Heureka!”, sondern
»Das ist ja komisch ...”

Isaac Asimov
Russisch-amerikanischer Biochemiker und Science-Fiction-Autor

Es gibt viele Moglichkeiten, die Ebbe und Flut, das Yin und Yang oder die
aufbldhenden und zerplatzenden Blasen im Leben eines Unternehmens zu
beschreiben. Hier ist noch eine weitere: Mikroskope und Teleskope.

In der Mikroskop-Phase schreien alle nach Besonnenheit und fordern eine
Riickbesinnung auf die Grundlagen. Experten vergroflern jedes Detail,
jeden Einzelposten, jede Aufwendung und verlangen dann ausgereifte
Prognosen, langwierige Marktstudien und allumfassende Wettbewerbs-
analysen.

In der Teleskop-Phase greifen Griinder nach der Zukunft. Sie malen sich
aus, wie sie ,,das néchste grofie Ding” auf die Beine stellen, verdndern die
Welt und sorgen dafiir, dass Spatadopter in die Rohre schauen. Es wird
viel Geld vergeudet, aber ein paar verriickte Ideen bleiben immer hangen
und die Welt macht einen Schritt nach vorn.

Wenn Teleskope funktionieren, dann ist jeder ein Astronom und die Welt ist
voller Sterne. Wenn nicht, dann ziicken alle ihre Mikroskope und die Welt
ist voller Fehler. Tatsdchlich brauchen Sie sowohl Mikroskope als auch
Teleskope, um Erfolg zu haben.

Das bedeutet aber auch, dass Sie aus hunderten von Biichern, Zeitschriften
und Konferenzen Informationen herausfiltern und mit dutzenden Experten
und Fachleuten sprechen miissen — wenn es Ihnen {iberhaupt gelingt, ein
solches Publikum zu bekommen. Sie kénnten Thre ganze Zeit damit ver-
bringen, etwas zu lernen und nichts zu tun. Dabei besteht die Essenz des
Griindertums gerade darin, etwas zu tun — und nicht darin, es zu lernen.

The Art of the Start schafft diesem Problem Abhilfe. Mein Ziel ist es IThnen
dabei zu helfen, mit Threm Wissen, Threr Liebe und Ihrer Entschlossenheit
etwas GrofSartiges zu schaffen, ohne sich in Theorie und unnétigen Details
zu verzetteln. Ich gehe davon aus, dass Ihr Ziel darin besteht, die Welt zu
verdndern — und nicht darin, sie zu studieren. Wenn Ihre Einstellung ist:
,Sparen Sie sich das Blabla und sagen Sie mir einfach, was ich tun muss!”,
dann sind Sie hier genau richtig.

Vielleicht fragen Sie sich, wen ich mit ,Sie” eigentlich genau meine. Der Be-
griff ,Griinder” ist keine Stellenbezeichnung, sondern bezieht sich auf den
Bewusstseinszustand eines Menschen, der die Zukunft verandern will.
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(Ganz sicher beschrankt er sich nicht auf Leute im Silicon Valley, die Risiko-
kapital beschaffen wollen.) Daher richtet sich dieses Buch an Personen in
ganz verschiedenen Griindungsszenarien:

e anJungs und Mddels in Garagen, die gerade das néchste groartige Un-
ternehmen aufbauen;

e an mutige Seelen in etablierten Unternehmen, die neue Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt bringen wollen;

e an ,Heilige”, die Schulen, Kirchen und Non-Profit-Organisationen ins
Leben rufen.

Grofiartige Unternehmen. Groflartige Abteilungen. Groflartige Schulen.
Grofartige Kirchen. Grofiartige Non-Profit-Organisationen. Wenn es um
die Grundlagen der Griindung geht, dann dhneln sich all diese Bereiche
mehr als sie verschieden sind. Der Schliissel zu ihrem Erfolg besteht darin,
die mikroskopischen Analysen zu iiberstehen, wihrend sie nach der Zu-
kunft greifen. Packen wir’s an.

Guy Kawasaki
Palo Alto, Kalifornien
Kawasaki@garage.com



