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Vorwort zur vierten Auflage

Der vorliegende Band eines neu konzipierten und vollstdndig tiberarbeiteten
Kurzlehrbuchs fiir Kostenrechnung richtet sich an Studierende der Wirtschafts-
wissenschaften in Bachelor- und Masterstudiengéngen und Auszubildende,
die sich vorlesungsbegleitend oder im Rahmen ihrer Priifungsvorberei-
tung einen grundlegenden Uberblick {iber traditionelle und aktuelle Ent-
wicklungen auf dem Gebiet der Kosten- und Leistungsrechnung verschaffen
wollen.

Dabei handelt es sich um die Weiterentwicklung eines bewéhrten Lehrbuch-
stoffs, der bereits in drei erfolgreichen Auflagen in diesem Verlag erschienen
ist. Der grundsatzliche Ansatz einer {ibersichtlichen und praxisorientierten
Einleitung in die Kosten- und Leistungsrechnung, ohne sich in zwar wissen-
schaftlich interessanten, aber fiir Priifung und Beruf weitgehend irrelevanten
Detailfragen zu verirren, wurde jedoch beibehalten. Grofie Beachtung wird
dabei den Ubungsaufgaben beigemessen, die am Ende jedes Kapitels die Uber-
priifung des Lernfortschritts ermoglichen sollen.

Ziel dieses Bandes ist es, ein Grundverstindnis {iber die betriebswirtschaft-
lichen Theorien und Zusammenhénge der Kostenrechnung zu vermitteln. Der
priifungsrelevante Stoff wird mit einfachen Worten und in tiberschaubarer
Form préasentiert und erleichtert den Studierenden auf diese Weise das Erler-
nen des Stoffes. Diese Zielsetzung unterscheidet dieses Werk von reinen Lehr-
biichern der allgemeinen Volks- oder Betriebswirtschaftslehre.

Nach der Lektiire dieses Bandes ist der Leser mit den wesentlichen Instrumen-
ten und Systemen der Kosten- und Leistungsrechnung vertraut und kann ohne
Angst und Priifungsstress an die anstehenden Priifungen herangehen. Gute
Verstandlichkeit erleichtert den Studierenden die Wissensaufnahme und den
Wissenstransfer. Abgerundet wird das Werk durch eine Vielzahl von praxis-
nahen Ubungsaufgaben mit Lésungshinweisen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung stellt eine der wichtigsten Informations-
quellen fiir das Controlling dar. Der thematische Schwerpunkt dieses Werkes
liegt auf der Kostenrechnung und leitet lediglich auf das Controlling {iber, um
der Komplexitit der Kostenrechnung gerecht zu werden.

Eine steigende Leistungsfihigkeit prozessorientierter Instrumente als auch
der Wunsch nach einer vereinfachenden Darstellung dieser Thematik fiihren
zu einem Wandel in der Kostenrechnung. Auch aufgrund fortgeschrittener
Forschung und einer praxisorientierten Weiterentwicklung im Bereich der
Kosten- und Leistungsrechnung wurde eine vollstindige Uberarbeitung und
Ergénzung des Bandes notwendig.

Abschlieflend mochte ich an dieser Stelle Herrn B.A. Bjérn Schiirmann fiir die
zahlreichen inhaltlichen Hinweise zur Verbesserung dieser Auflage sowie Frau



- -beek-shop.de

B.A. Lara Kaiser und Herrn B. A. Eric Heilbronner fiir wichtigelililfestellungen
bei der Korrektur herzlich danken.

Frankfurt am Main, im Februar 2014 Andreas Dahmen
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Vorwort zur dritten Auflage

Das vorliegende Repetitorium soll den Studenten der Wirtschaftswissenschaf-
ten im Grundstudium nicht nur in das Fachgebiet Kosten- und Leistungsrech-
nung einfiihren, sondern ihn auch gleichzeitig auf die entsprechende Priifung
vorbereiten. Dazu wird eine ausfiihrliche Erlauterung sowohl der elementaren
Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung als auch eine Darstellung
schwieriger Bereiche vorgenommen, um dem Leser den Einstieg in weiterfiih-
rende Ansédtze zu ermdoglichen. Beispiele erleichtern dabei das Verstdndnis.

Der grofie Erfolg der beiden ersten Auflagen macht nun eine dritte Auflage
moglich. Fiir die vielen Anregungen und Vorschlage fiir Verbesserungen moch-
ten wir uns an dieser Stelle bedanken. Aufgrund der fortgeschrittenen For-
schung und praxisorientierten Weiterentwicklung im Bereich der Kosten- und
Leistungsrechnung wurde eine Uberarbeitung und Ergdnzung der Auflage
notwendig.

Die Konzeption des nun vorliegenden Bandes Kosten- und Leistungsrech-
nung beruht auf einer strikten Trennung des Bereichs Kosten- und Leistungs-
rechnung vom Bereich Controlling. Dies ist deshalb sinnvoll, um die Weiter-
entwicklungen der Kosten- und Leistungsrechnung in einem Band komplett
unterbringen zu konnen. Aufierdem hat sich das Controlling immer mehr
von der eigentlichen Kosten- und Leistungsrechnung geldst und ist so zu ei-
ner eigenstandigen Disziplin geworden. Der Leser findet deshalb die Themen
zum Bereich Controlling in einem eigenstdndigen, demnéchst erscheinenden
Band.

Einerseits wurden die bisherigen Kapitel im Band Kosten- und Leistungsrech-
nung, die sich mit den bewahrten operativen Instrumenten der Kosten- und
Leistungsrechnung beschéftigen, vollstindig tiberarbeitet und thematisch er-
gdnzt. Andererseits wurde ein neues Kapitel Strategische Instrumente aufge-
nommen. Dieses Kapitel beinhaltet eine ausfiihrliche Darstellung der Prozess-
kostenrechnung und des Target Costing. Zwei Instrumente, die in der letzten
Zeit verstarkt in den Vordergrund der Diskussion und Anwendung im Rahmen
der Kosten- und Leistungsrechnung gertickt sind.

Dariiber hinaus wurden etliche neue Beispiele zur Verdeutlichung der The-
matik eingefiigt. Auch der Aufgabenteil mit den Losungshinweisen wurde
tiberarbeitet und erheblich erweitert.

Wir danken an dieser Stelle besonders den Herren Dr. Volker Breid, Dr. Tilmann
Bronner, Dr. Hans-Achim Daschmann und Dr. Ingo Koch, den Autoren der
ersten beiden Auflagen, fiir die Konzepterstellung und Systematisierung dieses
Bandes, die auch wieder Grundlage fiir diese 3. Auflage darstellten.

Herrn Karsten Schudt danken wir auch fiir seine kritischen Anmerkungen
zum Manuskript, die fiir die Fertigstellung dieser Auflage sehr hilfreich waren.
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Frau Elke BofSerhoff gebiihrt ebenfalls unser Dank fiir wichtig
bei der Erstellung der Graphiken und fiir die Korrektur.

Wir hoffen, mit dieser Auflage dem Leser wieder eine fiir seine Priifungsvor-
bereitung hilfreiche Darstellung an die Hand geben zu kénnen.

p.de

lfestellungen

Frankfurt am Main, im Oktober 2000 Andreas Dahmen
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