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Vorwort zur 5. Auflage

Der langjährige Einsatz dieses Übungsbuches in zahlreichen Lehrveranstaltungen mündet nun
in die vollständig überarbeitete fünfte Auflage, in die eine Reihe neuer Aufgaben unter ande-
rem auch zu bisher nicht behandelten Themen wie zum Beispiel zur Standortplanung aufge-
nommen wurde. Darüber hinaus sehen jetzt viele Übungsaufgaben eine softwaregestützte
Lösung auf Basis der Tabellenkalkulation vor, was zum einen durch einen neuen Buchteil
zur Implementierung von Optimierungsmodellen, Prognosemethoden sowie Input-Output-
Modellen in Excel und zum anderen durch umfangreiches Online-Material flankiert wird.
Auf diese Weise wird das bewährte Konzept dieses Buches – gezieltes Trainieren von Model-
len und Lösungsverfahren für Prüfungen – mit dem modernen Ansatz des Spreadsheet Mode-
ling verknüpft, der in den letzten Jahren – nicht zuletzt in der US-amerikanischen Literatur –
zunehmend an Bedeutung gewonnen hat. Daher eignet sich das vorliegende Buch zum Einsatz
auch in solchen Lehrveranstaltungen, deren Schwerpunkt auf der softwaregestützten Modellie-
rung mittels Excel liegt.
Unser Dank gilt Frau Dr. Barbara Schlösser und Herrn Dr. Jonathan Beck für die hervorragen-
de Zusammenarbeit mit dem Verlag Vahlen.

München und Neu-Ulm, im Herbst 2014 Prof. (em.) Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Küpper
Prof. Dr. Christian Hofmann
Prof. Dr. Michael Gutiérrez

Studierende und Dozenten finden auf der Website zum Buch unter www.vahlen.de umfang-
reiche Zusatzmaterialien zu den Excel-Aufgaben zum Download:
• Die Aufgabendateien für Studierende beinhalten Daten und/oder Strukturierungshilfen
und können zu Übungszwecken für die eigenständige Implementierung herangezogen
werden. Deren Überprüfung auf grundsätzliche Richtigkeit ist anhand der zahlenmäßigen
Ergebnisse in Teil II des Buches möglich. Bei den Optimierungsaufgaben ist zusätzlich
der optimale Zielfunktionswert in den Dateien angegeben.

• In den Lösungsdateien für Dozenten wird die vollständige Implementierung gezeigt.
Die Dateien sind über die Kapitel- und Aufgabennummern aufzufinden. In Teil III, An-
hang 2 des Buches befindet sich zudem ein Verzeichnis der Excel-Aufgaben.
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Vorwort zur 1. Auflage

Produktion und Logistik sind Bereiche der Unternehmung, in denen sich Betriebswirtschafts-
lehre, Unternehmensforschung und Ingenieurwissenschaften begegnen. Die Lösung ihrer Ent-
scheidungsprobleme erfordert eine Kenntnis der zu gestaltenden technologischen Zusammen-
hänge, deren ökonomischer Wirkungen, die Nutzung von mathematischen Verfahren und den
Einsatz der EDV.
Deshalb muss man ihre Probleme nicht nur in der Ausbildung analysieren und Konzepte zu
ihrer Behandlung kennenlernen, sondern konkret Modelle und Lösungsverfahren trainieren.
Übungen spielen somit in diesem Fach eine zentrale Rolle. Auch wenn die in Lehrveranstal-
tungen und Klausuren behandelten Probleme die praktischen Aufgaben nur selten als Fallstu-
dien in ihrer umfassenden Komplexität abbilden können, lernt man an ihnen die wichtigsten
Zusammenhänge und Lösungswege.
Das vorliegende Buch kann diesen Lernprozess wesentlich unterstützen. Es ist aus Veranstal-
tungen und Prüfungen hervorgegangen, die wir über viele Jahre hinweg gehalten haben. Daher
denken wir, dass es Studierenden und Dozenten eine wichtige Hilfe sein kann. Schwierigere
Aufgaben, die vor allem für fortgeschrittene Studierende geeignet sind, haben wir mit einem
vorangestellten * gekennzeichnet.
Bei der Ausarbeitung und Aufbereitung der Aufgaben sowie Lösungen haben uns mehrere
Kollegen des Instituts für Produktionswirtschaft und Controlling an der Universität München
äußerst intensiv unterstützt. Dafür sind wir den Herren Dipl.-Kfm. Markus Deliano, Dipl.-Phys.
Dipl.-Kfm. Gunther Friedl, Dipl.-Kfm. Michael Gutierrez und Dipl.-Kfm. Christian Hilz zu
besonderem Dank verpflichtet. An der Umsetzung in eine druckfertige Fassung haben vor
allem die Herren cand. oec. publ. Florian Baueregger und cand. oec. publ. Karl Alexander
Hockel mitgearbeitet, wofür wir Ihnen ebenfalls herzlich danken.
Um die Arbeit mit diesem Buch so effizient wie möglich zu machen, gibt es im zweiten Teil zu
allen Aufgaben Lösungshinweise. Wir haben uns dabei bemüht, Schreibfehler zu vermeiden.
Sollten wir trotz intensiver Kontrolle noch Fehler übersehen haben, bitten wir um Nachsicht
und eine kurze Information, damit wir unser Ziel einer Null-Fehlerquote erreichen können.

München, im Oktober 1999 Prof. Dr. Hans-Ulrich Küpper
Dr. Christian Hofmann
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