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Einleitung

Die steigende Nachfrage nach Energie und Rohstoffen sowie nach ressourcen-
effizienten und nachhaltigen Produkten begriindet das betriebswirtschaftliche
Interesse an der Anlagen- und Energiewirtschaft. Mit den Weiterentwicklungen
der Produktionstechnologien zu komplexen und intelligenten Systemen, wie
beispielsweise die Entwicklungen in der chemischen Industrie und in der Ener-
giewirtschaft besonders eindrucksvoll zeigen, verandern sich auch die Struktu-
ren der industriellen Produktion. Ziele von Forschung und Entwicklung sind
auch in Zukunft eine weiter verbesserte Nutzung der Potenziale der Techno-
logien und eine Schonung der natiirlichen Ressourcen durch innovative Ver-
fahren.

Fir die Vorbereitung von Investitionsentscheidungen in der Anlagen- und
Energiewirtschaft ist die Kenntnis der grundlegenden Zusammenhénge zwi-
schen einsetzbaren Werkstoffen in Produktionsanlagen, technischer Abldufe
in der Produktions-, Verfahrens- und Energietechnik sowie deren Auswirkun-
gen auf die Wirtschaftlichkeit von Produktionsprozessen wichtig. Doch ne-
ben einer fundierten Kosten- und Investitionsschatzung ist bei betriebswirt-
schaftlichen Entscheidungen in der Produktionswirtschaft eine weitergehende
Technikbewertung notwendig, um beispielsweise Auswirkungen von produk-
tions- und prozessintegrierten Umweltschutzmafinahmen oder unsicheren Zu-
kunftsentwicklungen abschdtzen und ins Kalkiil ziehen zu konnen.

Produktionsanlagen umfassen fertigungs-, verfahrens-, energie-, materialfluss-
und informationstechnische Anlagen. Ihre Besonderheiten werden in der Regel
in fachspezifischen Lehrbiichern des Anlagen- und Maschinenbaus, der Ver-
fahrenstechnik, der Energietechnik, der Logistik oder der Wirtschaftsinforma-
tik ausfiihrlich beschrieben. Angesichts der aktuellen Herausforderungen der
Ressourceneffizienz und des Umweltschutzes ist jedoch auch eine Betrachtung
der Produktentstehung innerhalb von komplexen Wertschopfungsketten und
von verfahrenstechnischen Prozessschritten in Unternehmen der Fertigungsin-
dustrie notwendig. Insbesondere die Zusammenhéange zwischen verwendeten
Werkstoffen, Energieeinsatz und Qualitatsanforderungen an die hergestellten
Produkte sind wichtige Grundlagen fiir sachgerechte betriebswirtschaftliche
Entscheidungen. So sind bei der Entwicklung neuer chemischer Verfahren
und Produkte zahlreiche Aspekte simultan zu beachten, wie die Auswahl ge-
eigneter Rohstoffe und darauf abgestimmter Synthesewege und Energieversor-
gung sowie die Verwendung von Kuppel- und Nebenprodukten. Wiahrend die
Produktionsbetriebe im Chemie-Verbund seit jeher durch Energie- und Abfall-
strome, Logistik und Infrastruktur miteinander eng vernetzt sind, wurde die-
ses Prinzip erst spater durch die Realisierung von Ansitzen des Supply Chain
Managements (SCM) auf die Fertigungsindustrie iibertragen.
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Diese Zusammenhénge zwischen Produktionsanlagen, verfiigbaren Rohstoffen
und Energiebereitstellung soll dieses Buch vermitteln. Fiir die behandelten The-
men gibt es sowohl umfassende als auch spezialisierte Fach- und Lehbiicher,
doch eine Zusammenschau der betriebswirtschaftlich relevanten Aspekte, die
fiir eine Planung der Produktion und Logistik wichtig sind, fehlt bislang. Diese
Liicke soll dieses Buch schliefSen. Es soll technisch interessierten Studierenden
der Wirtschaftswissenschaften einen Uberblick iiber die zentralen Aspekte fiir
die Kosten- und Investitionsschiatzung von Industrieanlagen und fiir die Tech-
nikbewertung geben.

Das Buch ist in vier Themenblocke gegliedert:

* Kapitel 1 bis 3 bieten eine knappe Ubersicht iiber die wichtigsten technischen
Grundlagen der Anlagenwirtschaft.

e Kapitel 4 und 5 stellen Methoden zur Investitions- und Kostenschéatzung
VOr.

e Kapitel 6 und 7 gehen auf die Besonderheiten der Energieversorgung ein.
¢ Kapitel 8 und 9 umfassen Methoden und Ansitze zur Technikbewertung.

In Kapitel 1 werden zunéchst die Phasen im Anlagenlebenszyklus von der Pla-
nung iiber die Beschaffung und Inbetriebnahme bis zur Stilllegung von indus-
triellen Produktionsanlagen kurz vorgestellt. Um die Planung und den Betrieb
von Industrieanlagen gut verstehen zu konnen, sind einige Kenntnisse aus den
Ingenieurwissenschaften notwendig. Diese werden in den beiden folgenden
Kapiteln knapp zusammengefasst: Die Kosten einer industriellen Anlage, von
Produktionsprozessen und damit auch der hergestellten Produkte hangen in
betrachtlichem Mafle von den verwendeten Werkstoffen ab. Daher werden in
Kapitel 2 die wichtigsten metallischen Werkstoffe, Kunststoffe und nachwach-
senden Rohstoffe mit ihren wesentlichen Stoffeigenschaften sowie innovative
Neuentwicklungen und ihre wirtschaftliche Bedeutung vorgestellt. SchliefSlich
werden Hinweise zur Materialauswahl gegeben.

In Kapitel 3 wird auf die Verfahrensentwicklung in der chemischen In-
dustrie ndher eingegangen, um techno-okonomische Zusammenhidnge zu
verdeutlichen, denn bei der optimalen Auswahl chemischer Prozesse ist das
Zusammenspiel von Rohstoffen, Energiestromen und Umweltaspekten von
besonderer Bedeutung. Dazu wird zunédchst der Aufbau von chemischen Pro-
duktionsanlagen beschrieben.

Bei der Anlagenauslegung werden die fiir die betriebswirtschaftliche Planung
wichtigen Grundsatze vorgestellt, wie die Reihenfolge der Einplanung der An-
lagenbestandteile gemafs ihrer Beeinflussbarkeit. Die aufgefiihrten Beispiele
sollen zudem einen Eindruck iiber die Vielfalt der in der industriellen Pra-
xis anzutreffenden Produktionsprozesse sowie {iber die betriebswirtschaftlich
beeinflussbaren Kosten vermitteln.

Nach diesen Hintergrundinformationen widmet sich Kapitel 4 der Investitions-
schitzung im Anlagenbau. Besondere Bedeutung hat dabei die Umrechnung
von Kostendaten, die aus bereits realisierten Investitionsprojekten, teilweise in
anderen Landern, vorliegen. Aufgrund des technologischen Wandels und der
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nur beschrankten Ubertragbarkeit von Erkenntnissen aus dem Pilotanlagen-
betrieb auf die industrielle Groflanlage werden haufig Schatzmethoden ver-
wendet. In Kapitel 5 werden Methoden zur Schiatzung der Betriebskosten von
industriellen Anlagen vorgestellt. Vor allem fiir innovative Verfahren stellen
die Material- und Energiefliisse eine wesentliche Informationsquelle fiir die
Kostenschédtzung der Rohstoffe und des Energiebedarfs dar.

Die bedarfsgerechte Bereitstellung von Energie ist Grundlage fiir moderne
Industrie-, Informations- und Dienstleistungsgesellschaften. Die Energiewirt-
schaft weist jedoch im Vergleich zu anderen Bereichen der industriellen Pro-
duktion einige Besonderheiten auf, die im Kapitel 6 thematisiert werden. Viele
Investitionen in Energieanlagen haben lange Investitionsvorlauf- und -nut-
zungszeiten. Die Produkte ,,.Strom® und ,,Warme* sind nur mit erheblichem
Aufwand speicherbar. Energieeffizienz und Klimaschutz sind wichtige Anfor-
derungen. Daraus ergeben sich zahlreiche techno-6konomische Fragestellun-
gen entlang der gesamten energetischen Wertschdpfungskette von der Primaér-
energiegewinnung, der Energieumwandlung, dem Energietransport bis zur
Energieverteilung und Energienutzung, die wiederum Auswirkungen auf die
Anlagenwirtschaft haben. In Kapitel 7 werden die wesentlichen Technologien
zur Energiebereitstellung vorgestellt. Dabei wird sowohl auf langst etablierte
sowie auf innovative Ansétze fiir konventionelle Technologien als auch erneu-
erbarer Energien eingegangen. Nach einer kurzen Charakterisierung der je-
weiligen Techniken folgen die fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit ihres
Einsatzes notwendigen Angaben.

Nachdem die Grundziige der Anlagen- und Energiewirtschaft erlautert wur-
den, werden in Kapitel 8 Kennzahlen zur Bewertung von Produktionsverfahren
vorgestellt. Neben den bekanntesten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen wird
besonders auf Kennzahlen zur techno-6konomischen Bewertung eingegangen,
die eine Optimierung von Produktionsanlagen in der Anlagen- und Energie-
wirtschaft erlauben. Neben der Betrachtung des Normalbetriebs ist auch die
Berticksichtigung von potenziellen Schadstoffemissionen und der Gefahr von
Unféllen wichtig. Daher werden in Kapitel 9 Methoden zum industriellen Risi-
komanagement und zur Bewertung der Umweltauswirkungen von Techniken
und industrieller Produktion vorgestellt.

Damit wird ein umfassender Uberblick iiber die betriebswirtschaftlichen Fra-
gen in der Anlagen- und Energiewirtschaft gegeben. Eine Herausforderung
ist die Angabe von wirtschaftlichen Daten, die sich unter anderem aufgrund
des technischen Fortschritts verdndern. Das Buch soll den Einstieg in die Spe-
zialliteratur, die sich je nach industrieller Branche stark unterscheidet, und in
aktuelle Studien zum Thema erleichtern. Dazu werden am Ende jeden Kapitels
Hinweise auf weiterfiihrende Literatur gegeben, wahrend die Quellenangaben
im Text vorrangig dem Nachweis der verwendeten Literatur bei der Ausarbei-
tung der Kapitel dienen (und daher teilweise dlteren Datums sind).

Vil
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