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So nutzen Sie dieses Buch

Die folgenden Elemente erleichtern Ihnen die Orientierung 
im Buch:

Beispiele und Übungen

In diesem Buch finden Sie zahlreiche Beispiele zu den Kenn-
zahlen.

Definitionen

Wichtige Begriffe werden kurz und prägnant erläutert.

Die Merkekästen enthalten Empfehlungen und hilf
reiche PraxisTipps.

Auf den Punkt gebracht

Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine kurze Zusammen
fassung des behandelten Themas.

Leser-Tipp: Eine Gesamtübersicht der „Kennzahlen von 
A bis Z“ steht Ihnen unter folgendem Link zusätzlich im 
PDFFormat zur Verfügung:

http://www.beckshop.de/fachbuch/dokument/Kennzah
lenAbisZ.pdf

!
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Vorwort

Kennzahlen werden – besonders wenn sie Positives darle
gen – immer wieder gerne eingesetzt: für interne Bespre
chungen, für externe Termine mit Banken und Investoren, 
auf Konferenzen oder in Geschäftsberichten. Kennzahlen 
bringen die wirtschaftliche und technische Situation von 
Unternehmen auf den Punkt und zeigen sowohl die Stärken 
als auch die Schwächen.

Wenn sich Literatur mit dem Thema „betriebliche Kennzah
len“ beschäftigt, handelt es sich häufig um komplexe Werke. 
Da bleibt im Berufsalltag kaum Zeit, diese Informationen zu 
lesen und zu verarbeiten. Dieses kompakte Buch habe ich 
für alle geschrieben, die Kennzahlen einsetzen und deren 
Zeit knapp ist: Praktiker, die sich einen Überblick verschaffen 
möchten, und Experten, die nur kurz nachschlagen möch
ten, um ihr Wissen aufzufrischen. Auch Studenten finden 
eine für ihr Studium wichtige Zusammenfassung der wich
tigsten Kennziffern. 

Der Vorteil dieses kompakten Formats: Es findet in jeder 
 Tasche Platz und begleitet Sie überall, beispielsweise wäh
rend einer Reise im Zug oder Flugzeug. 

Die gewünschte Information finden Sie schnell: Die Gliede
rung entspricht betrieblichen Bereichen, sodass jeder Leser 
direkt in seinem Ressort einsteigen kann, ganz gleich ob 
er als Einkäufer, Mitarbeiter im Rechnungswesen oder im 
Produktionsbereich tätig ist.

Bleibt mir nur noch, Ihnen viel Spaß und viel Erfolg mit Ihrer 
neuen Lektüre zu wünschen.

Susanne Kowalski

Vorwort


