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VORWORT

„Wege entstehen dadurch, dass wir sie gehen.“

Hans Kudszus

Am 13. März 2015 feiert Gerhard Wegen, einer der führenden deutschen M&A-Anwälte,
seinen 65. Geburtstag. Kollegen, Freunde und Weggefährten aus der ganzen Welt würdigen
sein Wirken und seine Person mit dieser Festschrift. Die zahlreichen Beiträge aus vielen
verschiedenen Bereichen sind Zeugnis seiner Vielseitigkeit genauso wie der Wertschätzung
und des Respekts, den sich Gerhard Wegen über die letzten Jahrzehnte erworben hat.

Gerhard Wegen wurde in Salem, im Herzogtum Lauenburg/Schleswig-Holstein, nicht
weit von Hamburg geboren. Sein Abitur erwarb er mit Belobigung an der Lauenburgischen
Gelehrtenschule – womit sich wohl schon früh der spätere Professorentitel abzeichnete.
Nach einer Banklehre bei der Deutschen Bank in Hamburg und einer mit Auszeichnung
bestandenen Bankkaufmannsgehilfenprüfung begann er 1970 mit dem Studium der Rechts-
und Politikwissenschaft. Erst in Hamburg, dann in Genf, zog es ihn schließlich in den
Südwesten der Bundesrepublik nach Tübingen, wo er 1975 sein erstes Staatsexamen mit
Prädikat ablegte. Mit einem Diplôme de Droit Comparé aus Strasbourg und einem weiteren
Prädikat im zweiten Staatsexamen im Handgepäck begab sich der Rechtsreferendar und
Assistent eines völkerrechtlichen Lehrstuhls dann als Stipendiat des DAAD an die Harvard
University, dem Epizentrum der akademischen Welt. Nach einem LL.M. an der Harvard Law

School folgte ein weiteres Jahr in Harvard als visiting scholar, bevor er schließlich Academia –
vorübergehend – den Rücken kehrte, um die Tätigkeit als Anwalt aufzunehmen, die sein
weiteres Leben prägen sollte.

Seit Anfang der 80er als Attorney-at-Law in New York zugelassen (und später auch an
verschiedenen Bundesgerichten der USA bis zum U.S. Supreme Court) begann Gerhard
Wegen seine Karriere dort bei Cleary Gottlieb Steen & Hamilton. In Deutschland wartete
währenddessen eine Einstellungszusage von Gleiss Lutz Hootz & Hirsch auf ihn. Die Stutt-
garter Kanzlei hatte sein Talent bei einer Referendarstation erkannt und ihn für den öffent-
lich-rechtlichen Bereich angeworben. Als Gerhard Wegen jedoch 1983 aus New York
zurückkehrte, eröffnete er den überraschten Gleiss Lutz-Partnern, dass er „M&A/Internatio-

nal“ machen wolle. Es heißt, manch ein Partner habe erst erforschen müssen, was „M&A“
eigentlich bedeute. Es spricht für den unternehmerischen Weitblick der damaligen Gleiss
Lutz-Partner, dass sie Gerhard Wegen trotzdem einstellten – und es spricht für ihn, was er
in den folgenden Jahrzehnten aus dieser Chance machte.

Als Einzelkämpfer startete Gerhard Wegen in einem Bereich, der in Deutschland damals
in den Kinderschuhen steckte und bei Gleiss Lutz noch nicht existierte. Vor allem ihm ist
es zu verdanken, dass sich daraus eine der führenden M&A-Praxen in Deutschland entwi-
ckelte. Im Jahre 1987 wurde er Partner, seit den 90ern gehörte er zu den führenden Anwäl-
ten in diesem Bereich und tut dies bis heute, ausgewiesen durch Nennungen in allen
einschlägigen Rankings der Branche. Intern und extern betrieb er die Expansion und
Internationalisierung des M&A-Bereichs von Gleiss Lutz. Als weiteren Schwerpunkt baute
er später International Arbitration aus und auch dort ist er mit inzwischen mehr als 150
Verfahren ein gefragter Parteivertreter und Schiedsrichter.

Gerhard Wegen als „dynamisch“ zu bezeichnen, wäre eine Untertreibung. Neben der
zeitaufwendigen Tätigkeit als gefragter Berater, hat er sich bei Gleiss Lutz auch immer
intern engagiert. So war er zum Beispiel Sprecher des Fachgebiets M&A, Mitglied des
Sozietätsrats und als dessen Vorsitzender „Senior Partner“, sowie für viele Jahre der „Internati-
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VI Vorwort

onal Partner“ von Gleiss Lutz. Und auf wen sollte diese Bezeichnung auch mehr zutreffen
als auf Gerhard Wegen? Er war der erste resident partner des Brüsseler Büros von Gleiss Lutz
und entwickelte die internationalen Beziehungen der Sozietät zu vielen der führenden
Kanzleien in Europa und auf anderen Kontinenten. Sein Reisepensum ist legendär und hat
schon zu Vergleichen mit dem omnipräsenten ebenso legendären deutschen Außenminister
Hans-Dietrich Genscher geführt. So hieß es in einer Ausgabe von „Legal Business“ 2005:
wenn zwei Flugzeuge über dem Atlantik zusammenstoßen würden, dann wäre Gerhard
Wegen wahrscheinlich in beiden gewesen. Als er einmal in einem Film für Bewerber seine
Reisetätigkeit der letzten Woche schildern sollte, entschieden die Verantwortlichen, seine
Ausführungen wesentlich zu kürzen, denn wer würde schon glauben, dass man nach einem
Breakfast Meeting in Mumbai und einem Business Lunch in Tokyo zur Mandantenbespre-
chung nach New York fliegt? Wer einmal mit Gerhard Wegen gereist ist, weiß: der Tag
hat – bei geschickter Nutzung unterschiedlicher Zeitzonen – mehr als 24 Stunden.

Als Botschafter des M&A und seiner Sozietät ist Gerhard Wegen Mitglied in mehr als
20 Organisationen. Die schiere Anzahl beeindruckt und in vielen dieser Organisationen
hat er früher Führungspositionen eingenommen oder tut dies heute noch. Was den auf-
merksamen Beobachter aber tatsächlich in Erstaunen versetzt, ist die Tatsache, welchen
Bekanntheitsgrad Gerhard Wegen sich überall auf der Welt erworben hat. Bei Konferenzen
der International Bar Association oder der Inter-Pacific Bar Association, zum Beispiel, ist es
unmöglich, mit Gerhard Wegen unerkannt zu bleiben. Ob aus Indien, Kolumbien, den
USA oder Frankreich – „Gerhard“ kennt jeder. Und was noch erstaunlicher ist: Gerhard
Wegen kennt auch jeden. Kein Gesprächspartner, den er nicht namentlich anspricht und
bei dem er sich nicht an Details des vor Jahren geführten letzten Gesprächs erinnert. Diese
bewundernswerte Gedächtnisleistung ist nicht der Anwendung der neuesten Mnemotech-
niken geschuldet. Gerhard Wegens Geheimrezept ist sein genuines Interesse an Menschen.
Stets offen und aufgeschlossen ist er ein echter Internationaler – nicht aus Kalkül oder
wegen seiner Herkunft, sondern aus Überzeugung.

Überzeugungstäter ist Gerhard Wegen auch als Anwalt. Bewerber, die nicht zu Gleiss
Lutz kommen wollen oder können, hat er stets versucht, davon zu überzeugen, bei einem
der Konkurrenten anzuwerben. „Werden Sie Anwalt!“ – das ist sein Credo und das lebt er
jeden Tag. Trotz seiner festen Verwurzelung in der Anwaltschaft hat Gerhard Wegen aber
nie die akademische Welt aus dem Blick verloren. Im Jahre 1985 mit summa cum laude

promoviert, ist er seit 1987 Prüfer für die erste und später für die zweite juristische
Staatsprüfung im Bereich Internationales Privatrecht, Verfahrensrecht und Wirtschafts-
recht und seit 1989 Lehrbeauftragter an der Universität Tübingen für internationales
Wirtschaftsrecht. Im Jahr 1997 wurde Gerhard Wegen von der juristischen Fakultät der
Universität Tübingen der Titel Honorarprofessor verliehen. Für ihn, der seit gut
50 Semestern ohne eine Pause seinen Studenten Vorlesungen anbietet, ist dieser Titel
Ehre, aber auch Verpflichtung. So zeichnet Gerhard Wegen auch verantwortlich für zahl-
reiche Veröffentlichungen. Alleine und mit Weggefährten hat er sich Themen von prakti-
scher Bedeutung angenommen, sowie mit akademischem Anspruch publiziert. Unter sei-
nen Projekten waren dabei auch solche, die überraschten, wie der BGB-Kommentar, den
er seit einigen Jahren mitherausgibt. Aber die Überraschung gehört bei dem Spektrum,
das Gerhard Wegen abdeckt, immer mit dazu.

„Il Professore“, wie ihn italienische Anwaltskollegen schon mal nennen, ist dabei nie nur
der gelehrte Akademiker gewesen, sondern stets auch Mensch, Genießer und Connaisseur.
Gerhard Wegen hat das Bad in der Menge nie gescheut, das gute Essen und die angeregte
Unterhaltung. Neben dem neuesten Aufsatz zu Fragen aus dem internationalen Gesell-
schaftsrecht können bei ihm auf dem Tisch schon mal ein Restaurant-Führer von Beijing
und die Autobiographie von Eric Clapton liegen. Der Kultur in ihrer ganzen Vielfalt gilt
dabei sein besonderes Augenmerk. Opernpremieren, Konzerte und Lesungen sind für ihn
nie nur Anlässe gewesen, um Mandanten kennen zu lernen. Welche Festschrift für einen
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bedeutenden Anwalt und Juristen enthält schon Beiträge von Jazz-Musikern, Schriftstellern
und Intendanten eines angesehenen Orchesters?

Gerhard Wegen wird 65 Jahre alt und nachdem der Volksmund sagt, dass der Schwabe
mit 40 weise wird, sollte dies für den zugereisten Jubilar mit 65 erst recht gelten (der mit
dem Titel dieser Festschrift „Global Wisdom“ nicht nur die Initialen gemein hat). Wer
Gerhard Wegen kennt, weiß, dass er noch nicht müde ist und auch in den kommenden
Jahren noch als Anwalt, als Botschafter seiner Sozietät und als Akademiker tätig sein will.
Die Autoren und Herausgeber dieser Festschrift wünschen sich, dass er uns noch lange
erhalten bleiben wird und ihm, dass er weiter gesund und mit der ihm eigenen Begeiste-
rung und Schaffenskraft die Herausforderungen der Zukunft angeht.

Christian Cascante Andreas Spahlinger Stephan Wilske
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PREFACE

“Paths come into being when we take them.”

Hans Kudszus

On 13 March 2015 Gerhard Wegen, one of the leading German M&A lawyers, will
celebrate his 65th birthday. In this liber amicorum, colleagues, friends and those who have
worked alongside him over many years from around the world pay tribute to his work and
person. The many contributions from various different areas are witness to his versatility as
well as to the esteem and respect Gerhard Wegen has acquired over the past decades.

Gerhard Wegen was born in Salem, in the Duchy of Lauenburg/Schleswig-Holstein, not
far from Hamburg. He took his Abitur, or school-leaving qualification, at a Grammar
School in Lauenburg named “School for Scholars” with praise – which at this early date
may have already pointed towards the title of professor he would later acquire. After a
bank apprenticeship at Deutsche Bank in Hamburg, and becoming a qualified banker with
distinction, in 1970 he started studying law and political science. First in Hamburg and
then in Geneva, he was finally drawn to south-western Germany and Tübingen, where he
passed his first state exam in 1975 with honours. With a Diplôme de Droit Comparé from
Strasbourg and his second state exam, also passed with honours, under his belt, the junior
lawyer and assistant to a professor of international public law moved to Harvard University,
the epicentre of the academic world, on a DAAD scholarship. After an LL.M. at Harvard
Law School, a further year as visiting scholar followed at Harvard before he finally – for
the time being – turned his back on academia in order to start his work as a lawyer, which
would shape his further life.

Admitted as an attorney-at-law in New York since the early 1980s (and later at various
US federal courts all the way up to the US Supreme Court), Gerhard Wegen began his
career there at Cleary Gottlieb Steen & Hamilton. In Germany, meanwhile, the promise
of employment at Gleiss Lutz Hootz & Hirsch awaited him. The Stuttgart law firm had
recognized his talent while he had been a legal trainee there and recruited him for public
law. When Gerhard Wegen came back from New York in 1983, however, he announced
to the surprised Gleiss Lutz partners that he wanted to do “M&A/international”. The story
goes that some of the partners had to first research what “M&A” even was. The fact that
the then Gleiss Lutz partners hired Gerhard Wegen all the same says something about their
entrepreneurial vision, and what Gerhard Wegen has made of this opportunity over the
ensuing decades says something about him.

As a lone fighter, Gerhard Wegen started in a legal area that in Germany was still in its
infancy and did not yet exist at Gleiss Lutz. What is now one of the leading M&A practices
in Germany owes its development above all to him. In 1987 he became a partner, and
since the 1990s he has been and remains one of the leading lawyers in this area, as shown
by his placement in all key rankings. Internally and externally, he pursued the expansion
and internationalization of Gleiss Lutz’s M&A practice. Later, he started to also focus on
international arbitration; here too, he is in demand as a party representative and arbitrator,
having taken part in more than 150 proceedings.

To describe Gerhard Wegen as “dynamic” would be an understatement. In addition to
his time-consuming work as an advisor in demand, he has also always been active in Gleiss
Lutz internally. He was spokesman for the M&A practice group, a member of the partner-
ship council as well as Senior Partner and Gleiss Lutz’s International Partner for many years.
And who deserves that description of “International Partner” if not Gerhard Wegen? He
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was the first Resident Partner at Gleiss Lutz’s Brussels office and developed the partnership’s
international relationships with many of the leading law firms in Europe and on other
continents. His travel-load is legendary, leading to comparisons being made with the omni-
present and likewise legendary German foreign minister Hans-Dietrich Genscher. Thus, in
a 2005 issue of “Legal Business”, for instance, it said that if two planes were to collide over
the Atlantic then Gerhard Wegen would probably have been in both. He was once asked
to describe his previous week’s travels in a film for job applicants, but those responsible for
the film decided to edit his statements because they thought no one would believe that
you could do a breakfast meeting in Mumbai, a business lunch in Tokyo and then fly on
to New York to meet clients. Anyone who has travelled with Gerhard Wegen will know
that – if you use the different time zones carefully – the day has more than 24 hours.

As an ambassador for M&A and his partnership, Gerhard Wegen is a member of more
than 20 organizations. The sheer number alone is impressive, and in many of these organi-
zations he has held or continues to hold leading positions. What really astonishes the careful
observer, however, is the level of prominence which Gerhard Wegen has attained around
the world. At conferences of the International Bar Association or Inter-Pacific Bar Associa-
tion, for example, it is impossible to remain incognito with Gerhard Wegen. Whether from
India, Columbia, the US or France, everyone knows “Gerhard”. And what is even more
astonishing is that Gerhard Wegen knows everyone. There is not a single person he meets
whom he does not know by name and in relation to whom he is unable to recall the details
of a previous meeting held years ago. This remarkable feat of memory is not down to use
of the latest technic of mnemonics. Gerhard Wegen’s secret recipe is his genuine interest
in people. Always open-minded, he is a genuine internationalist, not with an ulterior
motive or due to where he comes from, but out of conviction.

Gerhard Wegen is also an attorney as a matter of conviction. He has always tried to
persuade applicants unwilling or unable to join Gleiss Lutz to apply to one of the competi-
tors. “Become an attorney!” is his creed, and he lives it every day. In spite of his deep roots
in advocacy, however, Gerhard Wegen has never lost sight of the academic world. He
acquired his PhD in 1985 with the highest honour, since 1987 has been examiner for the
first and later for the second legal state exam in private international law, procedural law
and business law, and since 1989 he has been teaching international business law at the
University of Tübingen. In 1997 Gerhard Wegen was awarded the title of Honorary Profes-
sor by the University of Tübingen’s legal faculty. For someone who has provided, until the
present day, lectures to students for roughly 50 semesters without a break, this title repre-
sents not only an honour but also a duty. Gerhard Wegen has also been responsible for
numerous publications. Both on his own and together with others he has dealt with issues
of practical significance and has published with academic aspiration. His projects include
some surprising ones, such as his commentary on the German Civil Code, which he has
co-published over recent years. But given the spectrum that Gerhard Wegen covers, surprise
is no surprise.

“Il Professore”, as Italian colleagues sometimes call him, has never been only a scholarly
academic, though, but always human, a bon viveur and connoisseur. Gerhard Wegen has
never shied away from a crowd or has been wary of good food and lively discussion. Besides
the latest essay on issues of international corporate law, a restaurant guide to Beijing or
Eric Clapton’s autobiography might be lying on his desk. He is particularly interested in
culture in its whole diversity. Opera premières, concerts and readings have never been just
occasions for him to get to know clients. What liber amicorum for a leading lawyer contains
contributions by jazz musicians, writers and the head of a respected symphonic orchestra?

Gerhard Wegen is turning 65, and since there is a German saying that Swabians achieve
wisdom at the age of 40, this should apply all the more to this newly immigrated Swabian
(who does not just have the initials in common with the title of this book, “Global Wis-

dom”). Those who know Gerhard Wegen know that he is not tired yet and will continue
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to work as a lawyer, ambassador of his partnership and scholar over the coming years. The
authors and publishers of this liber amicorum hope that he will remain with us for a long
time to come, addressing the challenges of the future in continued good health with the
enthusiasm and energy that are all his own.

Christian Cascante Andreas Spahlinger Stephan Wilske
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