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Vorwort

Existenzgriinder miissen sich — unabhdngig von ihrem urspriinglichen fachlichen
Hintergrund — mit den unterschiedlichsten betriebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen auseinandersetzen. Wirft man in diesem Zusammenhang einen Blick in
das Statistische Jahrbuch 2014, so fallt zudem die enorme Anzahl von Gewerbean-
meldungen auf. Alleine 2013 wurden in Deutschland weit tiber 750.000 Unter-
nehmen angemeldet, davon tiber 485.000 Neugriindungen. Im Jahr 2015 wird die-
se Zahl voraussichtlich weiter ansteigen. Der Bedarf an betriebswirtschaftlichem
Know-how rund um die Themen Existenzgriindung und Businessplan kann so-
mit nicht ignoriert werden.

Vor diesem Hintergrund soll das vorliegende Werk die Themen Existenz-
grindung und Businessplan aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchten und
dem Leser Antworten auf die wichtigsten Fragen rund um die Unternehmens-
grindung — von der Geschéftsidee bis hin zum erfolgreichen Geschaftsbetrieb —
geben. Das Spektrum an bereitgestellten Informationen reicht von der Planung
des Geschifts sowie verschiedensten Finanzierungs- und Fordermdglichkeiten
tiber die Vorbereitung von Bank- oder Investorengesprachen bis hin zur Marke-
tingstrategie, den Anforderungen an ein internes und externes Rechnungswesen
sowie arbeitsrechtlichen Aspekten. Dabei stellt das Werk eine optimale Synthese
aus Ratgeber und Fachbuch dar und vertieft die dargestellten fachlich-theo-
retischen Grundlagen durch eine Vielzahl von Beispielen, Praxistipps und Mus-
terdokumenten. Die Ausfithrungen der Autoren beruhen auf aktuellsten rechtli-
chen Grundlagen und modernsten wissenschaftlichen Erkenntnissen, so dass das
Buch dem Existenzgriinder nicht nur in den ersten Monaten seines Griindungs-
vorhabens, sondern auch spater immer wieder als Nachschlagewerk dienen kann.

Eine Besonderheit des Werkes stellt mit Sicherheit der ausfiihrliche Beispiel-
Businessplan der Schreinerei Peter Huber ,Naturdesign” dar. Hierfiir entwickeln
die Autoren einen umfangreichen Geschaftsplan fiir ein fiktives Unternehmen aus
der Mobelbranche und stellen auf Basis einer detailreich geschilderten Ausgangs-
situation die Inhalte des Businessplans eingehend dar. Die Anregungen dazu re-
sultieren sowohl aus den beruflichen und fachlichen Erfahrungen der Autoren als
auch aus Projekten und Gesprachen mit erfolgreichen Unternehmern und Fiih-
rungskraften mittelstandischer Betriebe.

Nattirlich wendet sich das Buch vornehmlich an Existenzgriinder und Jung-
unternehmer, aber auch fiir Unternehmer und Fithrungskrafte ohne fundierten
betriebswirtschaftlichen Hintergrund, Berater oder Kaufleute, die ihre betriebs-
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wirtschaftlichen Kenntnisse auf dem aktuellsten Stand halten mochten, liefert die-
ses Werk grundlegende Denkanstofie zur Losung und Vertiefung aktueller Frage-
stellungen und Anwendungsprobleme aus den skizzierten Teilbereichen. Schlief3-
lich eignet sich das Buch auch fiir interessierte Studierende aus unterschiedlichen
Fachbereichen, um einen ersten Einblick in die betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhéange und deren Umsetzung in die Unternehmenspraxis zu erlangen.

Fiir die Unterstiitzung bei der redaktionellen und formalen Uberarbeitung
ausgewahlter Beitrdge in der Drittauflage danken wir recht herzlich Frau Irina
Schneider und Herrn Nils Weber, ohne die die ziigige und akkurate Uberarbei-
tung und Aktualisierung nicht moglich gewesen ware. Zudem gilt unser Dank
Frau Claudia Splittgerber und Herrn Christoph Landgraf vom Erich Schmidt Ver-
lag fiir die Unterstiitzung und die freundliche Zusammenarbeit. Unser ganz be-
sonderer Dank gilt schliefSlich Herrn Erich Walter sowie Herrn Dr. Franz Bau-
mann, Steuerberater und Wirtschaftspriifer in Schwabmiinchen, die durch die
Durchsicht der Beitrage und die zahlreichen wertvollen Anmerkungen das Werk
seit der Erstauflage bereichert haben.

Graben, Wiesbaden und Schwabmiinchen, im Januar 2015

Eva Vogelsang
Christian Fink
Matthias Baumann



Inhaltsverzeichnis

VOIWOI L.ttt ettt se e e sa et saese e s se s saenesennasans 0 5
INhaltSVerzZeiChmis ......cceinreiiniciiniiinnciiceinceseesesessnne oo 7
ADbKUrzungsverzeichnis ........cieneiininencnnneniencnnnennienesnsineessensenes 13
Kapitel 1: Griindungsfragen aus der Praxis.........coceecevvvrerenccunrensesescsnencas 17
1.1  Voraussetzungen erfolgreicher Grindungen............ccccoccooevnennnnne. 19
1.2 Anreize und negative Aspekte des Unternehmertums................... 22
Kapitel 2: Wege der Existenzgriindung...........coceceeeevnirenrcruncsncessisenscsnenees 23
2.1 Selbstandigkeit und RiSiKO ..., 25
2.1.1 Nebenerwerbsgrindung...........cccoeeereviiiniiinieiiiiniincincceeeens 25
2.1.2  Vollerwerbsgrindung..........cccooeiviiiiiiniiiniciicciccceces 28
2.1.3 Existenzgriindung aus der Arbeitslosigkeit heraus......................... 29
2.1.4 Scheinselbstandigkeit ...........cccccviiiiiiiiiiiiiiiiie, 31
22 Griundungsarten ... 33
221 Unternehmensneugrindung.........cccococevvvniiniiiciinncnncccnne, 34
2.2.2  Unternehmenskauf ...........cccccoooiviiiiiiininiiniiiiicicciceeee 34
223 Beteiliglng ...ccocooveiiiiiiiiiiiciccc e 41
224 AUSGIUNAUNE.......ooviviiiiiiiiiic e 42
2.2.5 Management-Buy-Out/Buy-In ..., 42

2.2.6  FranchiSing........cccccoeiiiviiiiiniiiiiiiciiccc e 43



8 Inhaltsverzeichnis
Kapitel 3: Finanzierung und Forderung ............ecnvencsencnnnesncennce e 47
3.1  Aufgaben der Finanz- und Finanzierungsplanung............cccccccccc... 49
3.2 Absatz- und Umsatzplanung ............ccccccvecirviniiiiniiiniiniiniiincicn 51
3.2.1 Absatz-/Mengenplanung ............ccccvvniniiiiiiiniinie 51
3.2.2  Der VerkaufSpreis ..o 53
3.2.3 Umsatzplanung ........cccoeeiiiiiiiiiiniiiiiiiiiciiccccne 54
3.3  Startkapital und Kapitalbedarfsplanung..........ccccccoovviininnnnnnn 60
3.3.1 Investitionsbedarfsplanung...........cccocoeriiiiiininiiiiiiice 62
3.3.2 Betriebsmittelbedarfsplanung............cccoceceoiiiiiiiniiinniiniiiiin 69
3.3.3 Planung des privaten Kapitalbedarfs............cccccoooniinninnnnn 75
3.34 Umfassende Kapitalbedarfsplanung...........ccccccovuviiiiiiinnninnnne . 77
3.4  Betriebliche Kosten- und Erfolgsplanung ...........cccccccevvviiniiicnninnne. 79
3.4.1 Betriebliche Kostenplanung.............cccccceceviiiiniiiiniiiniiniiniiiiiiccen 80
3.4.2 Betriebliche Erfolgsplanung ... 86
3.4.3 Die Gewinnschwelle ..o 88
3.5  Finanzierungsstruktur und Mittelherkunft ...............cccccoiininninn 91
3.5.1 Finanzierung durch Eigenkapital..........cccooriinniinnniiinn 92
3.5.2 Finanzierung durch mezzanines Kapital............ccccccoeviiinnninnnne . 98
3.5.3 Finanzierung durch Fremdkapital ..........cccccooeiiiiinnnninin, 100
3.6 FOTderung........cccoviiiiiiiiiiniiiiiiiiciciee e 107
3.6.1 Voraussetzungen fiir die Forderung..........ccccovviiiiiiinnnninnnnen. 108
3.6.2 Griindungs- und Wachstumsforderung...........ccccccevvivinininnnnne, 109
3.6.3 BeratungsfOrderung...........cccveoiiiniiiniiiniiiiiiiincee 114
3.7  Liquiditatsplanung und Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit..... 117
3.7.1 Finanzielles Gleichgewicht als Grundlage der Zahlungs-

fAhIgKeIt ... 118



Inhaltsverzeichnis 9

3.7.2  Erstellung des Liquiditatsplans ..........cccooeeviiiiniininiicnne, 120
3.8  Vorbereitung des Bankengesprachs.........cccccoeiiviiiiniiiiinnnnnnen. 122
Kapitel 4: Steuern und Formalitaten ...........eeninceninnceniicinnnncnnncnennns 125
4.1  Rechtsformwahl........cccoooiiiiiiiinirec e 127
4.1.1 Einzelunternehmer ..........cccooviririninininiiiiineeneeeseseeeeeeee 128
4.1.2  Freiberufler. ... s 130
4.1.3 Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR) ........cccccccevriiniiinnnnes 131
414 Offene Handelsgesellschaft (OHG)........ccccoceiviviinniinniiniiiinnes 135
4.1.5 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)............c.cccccccens 136
41.6 Unternehmergesellschaft (UG haftungsbeschrankt) ....................... 140
42  Wichtige Steuern ... 143
421 UmsSatzZsteuer .......cccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 144
4.2.2  EinKOMMENSTEUET ......ccueruiiiiiiniiiieiieteereete et 151
423  GEWETDESEUET .....erueeieeeeteeee et 158
424 KOrperschaftsSteuer ..o 159
4.3 FOrmalitaten ......cccoceoiiiiiriiiiiieieeeeeeeteee e 161

43.1 Buchhaltung und Verwaltungsformalitdaten, Gewinnermitt-

lungsarten..........cccoviiiiiiiiii 161
4.3.2 Ausstellung einer korrekten Rechnung............cccccoiviniiininnnnnnnes 162
4.3.3 Aufzeichnungspflichten des Unternehmers.............ccccccovviininnnns 163
43.4 Fragebogen zur steuerlichen Erfassung............ccccccccviiiiiiininnnnne, 164
Kapitel 5: Rechnungswesen im Betrieb ...........coceeivuenuvennnenniinncecncnncnnns 177
51  Rechnungswesen als Informationsinstrument .............ccccceueennnee. 179
5.2 Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss...........cccccccciviniininnnnns 182
52.1 Buchfithrungspflicht.........ccccocooii, 182

5.2.2 Einnahmentiberschussrechnung...........cccccoevinniininnnniccnne, 183



10 Inhaltsverzeichnis
5.2.3 Aufbewahrungspflicht und Fristen.........ccccccocooiiiiiinnninnnne, 185
524 Inventur und Inventar............ciiiiniiine, 185
5.2.5 Die doppelte Buchfilhrung..........cccccoiiiniiiiiiiiniiiiiiincies 189
5.2.6 Der handelsrechtliche Jahresabschluss.........c.ccccceeviiiviiicieciieeeneee, 190
5.3  Kosten- und Erlosrechnung...........cccocoveiiiiiiiiiniciiiiniicccne, 202
5.3.1 KostenartenreChnung ...........cccccceeeviiiniiiiniiininicinceeeeeeeeeees 204
5.3.2 KostenstellentechNUNg...........ccccuviiiiiiiiiiiiiiiiicce, 206
5.3.3 KostentragerreChNUNg...........ccccovvviiviiiiininiciccccne, 208
54  Grundziige des Controlling...........ccccccvviviiiviiiiiiiiiniiiiciices 217
Kapitel 6: Personal- und Arbeitsorganisation ...........cceevcecrenrcseeseenennes 221
6.1  Personalmanagement ..........ccccoviiviniiiiiniiiniiiie, 223
6.1.1 Personalplanung............ccccceeuiiiiiiiiiniiiniiiiiiie 224
6.1.2  Personalrekrutierung..........cccocoevvviiiiiiiniiiiicccece, 230
6.1.3. Gestaltung von Arbeitsvertrdgen und Personalverwaltung.......... 238
6.1.4 Personalaus- und -weiterbildung ..........ccccceceeeiinciiinniniininnenes 253
6.1.5 Arbeitsrechtliche Aspekte/Auflosung von Arbeitsverhaltnissen.. 258
6.2.  Strukturierte Arbeitsorganisation...........cccceeviviiiiiiiiiiiiiniiicne, 268
6.2.1 Aufgabendefinition.........cccoviiiiniiiiniiiiiie, 269
6.2.2. Aufgabenstruktur festlegen...........ccccoecviiiiiiiiniinniiiis 270
6.2.3 Ergebnisbewertung und -prasentation..........ccccoeeiviniininiicninnne, 272
Kapitel 7: Marketing..........ocieeninniiniiisinnnninisnisisisnnsisiniiiseinssessssescnes 279
7.1 Definition Marketing ..........ccccccovvviiniiiiiniiiicccce 281
7.1.1 Marktorientierte Konzeption.........ccceeiviniiiiiniinniiniciiicnee, 281
7.1.2  Marketingziele..........cccociiiiiiiiniiiiniiiiic e, 283
7.2 Marktforschung und Marktanalyse ............cccccoceinniinninninnnnnnee. 285
7.2.1 Zielgruppen und Kaufverhalten............cccoccoviiniiiniininnnee. 287



Inhaltsverzeichnis 11

7.2.2  Markt und Wettbewerb............cccoviiiiiniie, 289
7.2.3 Erfolgspotenzial und Ressourcen.........ccccoccveiiniiininicininiccnennnen, 297
724 SWOT-ANALYSE ...c.oouiiiiiiiiiiiiiccc e 298
7.3 Marketingstrategien...........ccccocoeivniiiiiiinii, 300
7.3.1 Marktsegmentierungsstrategien ............cccocooveeiiniiniiiniccnnne, 301
7.3.2 Wettbewerbsstrategien...........cccoceveiviiininiiiniininiiiinccceecece, 302
7.3.3 Produkt-Markt-Strategien...........ccccooeovviiiniinniiinicee, 303
74  Marketingpolitische Instrumente ...........cc.cccoooninnnnie, 306
741  ProduktpolitiK ... 308
7.4.2 PreispolitiK ... 312
7.4.3 KommunikationspolitiK ..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiicce, 316
744 VertriebspolitiK.........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii, 320
7.5.  Corporate Identity........ccccoeeiiiniiiniiiiiiiiie, 323
Kapitel 8: Der Businessplan — ein Beispiel .........cccevevurvevenencncnccnccncnene 327
8.1  Inhalt und Struktur.........ccoviiiiiiiiiie 329
8.2  Das Beispiel ,Naturdesign”...........ccccoeivniiiiinniiiicne, 330
8.2.1 Ausgangssituation ... 331

8.2.2 Beispiel-Businessplan Schreinerei Peter Huber , Naturdesign”.... 335

LIt eratUrVerZEICHINIS cucceeeereeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesesssesesssesesssssssssessses 361
SHICRWOTEVEIZEICIINIS aauueeeeeeeeeeeiiiiiiernneeeeeeeccssssssssssseseessssssssssssssssssssssssssssssssns 367

A TLOTEINAATEN..cuuueeeeeeeeererereeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 375



