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Nach Erscheinen der ersten Auflage des vorliegenden Lehrbuchs vor zehn Jahren
wurde eine vollstindige Uberarbeitung des Werkes notwendig, um dem State-of-
the-Art der Forschung zum Themengebiet des Technologie- und Innovationsma-
nagements Rechnung zu tragen.

So wurden in den Kapiteln 1, 2 und 3 einerseits Abschnitte entfernt und ander-
seits neue und ergdnzende Abschnitte aufgenommen. Der in Kapitel 4 gegebene
Ausblick widmet sich dem zukiinftigen Forschungs- und Praxisbedarf und umfasst
aktuell diskutierte Themen wie Innovationsnetzwerke, feldkonfigurierende Ereig-
nisse wie Messen oder Roadshows, urbane und regionale Innovationscluster und
nationale sowie regionale Innovationssysteme.

Das vorliegende Lehrbuch wendet sich sowohl an die Studenten und Studentinnen
wirtschaftswissenschaftlicher Studiengdnge als auch an Naturwissenschaftler
und Ingenieure mit dem Nebenfach Wirtschaftswissenschaften. Ebenso soll es
Praktikern in Unternehmungen und Forschungsinstituten helfen, theoretische Er-
wigungen iiber die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von Innovationen
mit deren praktischen Realisierung zu verkniipfen. Erklarungs- und Gestaltungs-
ansitze sind deshalb zentraler Gegenstand des Buches.

Danken mochten wir Herrn Dipl.-Wirtsch.-Ing. C. Dost fiir die umfangreiche
Unterstiitzung im Rahmen der redaktionellen Arbeiten zu diesem Buch. Frau C.
Kranz und den studentischen Hilfskraften des Lehrstuhls Produktionswirtschaft
in Kaiserslautern danken wir fiir die drucktechnische Aufbereitung des Textes
und der Abbildungen. Herrn Thomas Ammon vom Franz Vahlen Verlag danken
wir fiir die erneut gute Zusammenarbeit.

Hans Corsten
Gordon Miiller-Seitz
Ralf Gossinger
Herfried Schneider
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Innovationen gelten generell als ein Antriebsmoment der wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Sie sind die Grundlage der stdndigen Erneuerung in allen Sektoren der
Wirtschaft und stellen fiir Unternehmungen eine permanente Herausforderung
dar, sich mit den wirtschaftlichen, technologischen und gesellschaftlichen Entwick-
lungen auseinanderzusetzen. Zur Erhaltung und Férderung der Wettbewerbsfa-
higkeit einer Unternehmung ist deshalb die Bewertung, Planung und Einfithrung
von Innovationen eine zentrale Aufgabe fiir das Management.

Das vorliegende Lehrbuch wendet sich an Studierende wirtschaftswissenschaft-
licher Studienginge, wie Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsingenieurwesen,
sowie der Naturwissenschaften und des Ingenieurwesens mit dem Nebenfach
Wirtschaftswissenschaften ebenso wie an Praktiker in Unternehmungen und
Forschungsinstitutionen. Ziel des Buches, das als eine kompakte Einfithrung in
das Innovationsmanagement zu verstehen ist, soll es sein, diesen interessierten
Personenkreis mit den erkldrungs- und Gestaltungsansidtzen des Innovationsma-
nagement vertraut zu machen.

Im ersten Kapitel ,,Grundlegungen® werden neben begrifflichen Darlegungen
insbesondere organisationale und personale Probleme, Moglichkeiten der Generie-
rung von Innovationen, wie die Erschliefung und der Zugang zu Wissen sowie die
Gestaltung integrativer Innovationsprozesse, und die Diffusion von Innovationen
thematisiert.

Im zweiten Kapitel stehen Fragestellungen des strategischen Innovationsmanage-
ment im Zentrum des Interesses. Nach einer einfithrenden Betrachtung des Stra-
tegieverstdndnisses sowie der Ziele des strategischen Innovationsmanagement
werden die Aufgabenfelder und moégliche Timing-Strategien, unterschieden nach
Markteintritts-Timing und Entwicklungs-Timing untersucht. Den Schwerpunkt
dieses Kapitels bilden die Instrumente, wobei es das Anliegen der Autoren ist,
dem Leser einen méglichst breiten Uberblick iiber die unterschiedlichen Ansitze
zu geben. Das Spektrum reicht dabei von der Technologieprognose, dem Techno-
logie-Roadmapping, die Cognitive maps iiber die Gap-Analyse und die Stirken/
Schwichen-Analyse bis hin zur Lebenszyklusanalyse und der Portfolioanalyse.

Im dritten Kapitel stehen Fragen des taktisch/operativen Innovationsmanagement
im Fokus. Ausgangspunkt bilden dabei die projektbegriindenden Entscheidungen,
wobei die Projektbeurteilung, -auswahl und Budgetierung behandelt werden. Im
Rahmen des Management von Innovationsprojekten werden Fragen der Orga-
nisation, Planung, Projektkontrolle und -steuerung thematisiert. Ausgewihlte
Instrumente schlieen dieses Kapitel ab.

Danken mochten wir zundchst Herrn Dipl.-Wirtschaftsingenieur Carsten Sartor
fir die redaktionelle Unterstiitzung. Wir verdanken ihm eine Vielzahl an kriti-
schen Hinweisen und anregende Diskussionen. Frau Katharina Baer hat mit dem
gewohnten Einsatz und groRer Sorgfalt die Abbildungen erstellt. Den Studierenden
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