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Geleitwort 

Jährlich finden in der Bundesrepublik Deutschland zehntausende von Unternehmensnach-
folgen statt. Eine kleine Zahl dieser Nachfolgen werden in der Weise durchgeführt, dass 
das Unternehmensvermögen auf eine neu zu gründende Stiftung übertragen wird. In aller 
Regel handelt es sich hierbei um die Übertragung großer Vermögen.  

Ein häufiges Motiv für die Gründung einer Stiftung und die Übertragung von Unterneh-
mensvermögen auf diese dürfte darin bestehen, dass der bisherige Unternehmer den 
Fortbestand des Unternehmens auf Dauer sichern möchte. Dies dürfte bei keiner anderen 
Rechtsform so gut möglich sein, wie bei der der Stiftung. In aller Regel wird der bisherige 
Unternehmer und nunmehrige Stifter ein vitales Interesse daran haben, seine eigene Ver-
sorgung und ggf. auch die seiner Nachkommen mit Hilfe der Stiftung zu sichern. Dies ist 
in hervorragender Weise mit Hilfe einer Familienstiftung möglich. 

Im Rahmen der Gründung einer Familienstiftung und deren späteren Aktivitäten ergibt sich 
eine Vielzahl steuerlicher Gestaltungsmöglichkeiten (Aktionsparameter). Ziel der vorliegen-
den Arbeit von Frau Frieling ist es, diese herauszuarbeiten und ihren zielgerichteten Einsatz 
zu bestimmen. Hierbei beschränkt die Verfasserin sich auf steuerliche Aspekte, d.h. auf steu-
erliche Vorteilhaftigkeitsanalysen. Derartige Analysen und darauf aufbauende steuerplaneri-
sche Überlegungen gehören zum Kernbereich der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre.  

Probleme, die mit der Errichtung und dem Betreiben einer Familienstiftung im Rahmen 
einer Unternehmensnachfolge im Zusammenhang stehen, sind von erheblicher praktischer 
Relevanz. Nicht zuletzt aus diesem Grund gibt es seit einiger Zeit eine erhebliche Zahl von 
Veröffentlichungen zu steuerlichen Aspekten einer Familienstiftung. Diese sind aber ganz 
überwiegend steuerrechtlich orientiert. Steuerplanerische Ausführungen hingegen sind we-
sentlich seltener. Sie kommen zudem i.d.R. über analytisch schwach begründete Patentre-
zepte nicht hinaus. In wohltuendem Gegensatz hierzu steht die Arbeit von Frau Frieling. In 
sorgfältiger Weise erarbeitet die Verfasserin zunächst die für ihre Untersuchungen notwen-
digen betriebswirtschaftlichen Grundlagen. Auf diesen bauen dann ihre Vorteilhaftigkeits-
analysen auf. 

Mit ihren Ausführungen betritt Frau Frieling weitgehend wissenschaftliches Neuland. Sie 
entwickelt hierbei eine Fülle von Ideen und erzielt eine Vielzahl interessanter Ergebnisse, 
die hoffentlich die künftige wissenschaftliche Diskussion beeinflussen werden. Insgesamt 
hat Frau Frieling mit ihrer Arbeit einen wertvollen Beitrag zur wissenschaftlichen For-
schung erbracht. Ich wünsche der Arbeit deshalb eine möglichst weite Verbreitung in For-
schung und Praxis. 

Univ.-Prof. Dr. Dieter Schneeloch 
Steuerberater 



Vorwort 

Diese Arbeit entstand während meiner Tätigkeit als wissenschaftliche Mitarbeiterin am 
Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Betriebswirtschaftliche Steuerlehre 
und am Centrum für Steuern & Finanzen, Abteilung Betriebswirtschaftliche Steuerlehre. 
Sie wurde im Wintersemester 2014/2015 in nahezu unveränderter Form vom Promotions-
ausschuss der Fakultät für Wirtschaftswissenschaft der FernUniversität in Hagen als Dis-
sertation angenommen.  

Während der Entstehungszeit der Arbeit haben mich viele Menschen unterstützt, denen ich 
an dieser Stelle danken möchte: 

Ein besonderer Dank gilt meinem akademischen Lehrer und Doktorvater, Herrn Prof. Dr. 
Dieter Schneeloch, der diese Arbeit ermöglicht und betreut hat. Für die Übernahme des 
Zweitgutachtens danke ich Herrn Prof. Dr. Stephan Meyering und für die Funktion als drit-
tes Mitglied der Prüfungskommission Herrn Prof. Dr. Guido Patek. 

Für die freundliche Aufnahme meiner Arbeit in die Schriftenreihe „Bilanz-, Steuer- und 
Prüfungswesen“ bedanke ich mich bei Herrn Prof. Dr. Heinz Kußmaul und Herrn Prof. Dr. 
Claus-Peter Weber.  

Mein Dank gilt auch meinen Freunden und Kollegen für ihre fachliche, technische und vor 
allem moralische Unterstützung.  

Von Herzen danke ich meinem Mann Klaus für seine stete Ermutigung und Geduld, aber 
auch für seine vielen wertvollen Hinweise. In dieser Zeit haben mir zudem meine Töchter 
Hedi und Jula immer wieder schöne gemeinsame Stunden geschenkt, die für den notwendi-
gen Abstand zu meiner Tätigkeit an dieser Arbeit sorgten. Dafür sage ich ihnen an dieser 
Stelle ebenso Danke. Schließlich möchte ich meiner Familie für ihre Unterstützung, insbe-
sondere für die liebevolle Betreuung unserer Tochter Hedi danken. 
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