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Vorwort zur vierten Auflage

„Es kann also niemand sich für praktisch bewandert in einer 
Wissenschaft ausgeben und doch die Theorie verachten, ohne 

sich bloß zu geben, dass er in seinem Fache ein Ignorant 
sei: indem er glaubt, durch Herumtappen in Versuchen und 

Erfahrungen, ohne sich gewisse Prinzipien (die eigentlich das 
ausmachen, was man Theorie nennt) zu sammeln, und ohne 
sich ein Ganzes (welches, wenn dabei methodisch verfahren 

wird, System heißt) über sein Geschäft gedacht zu haben, weiter 
kommen zu können, als ihn die Theorie zu bringen vermag.“

Immanuel Kant: Über den Gemeinspruch: Das mag in der 
Theorie richtig sein, taugt aber nicht für die Praxis

2004 erschien die erste Auflage des Kompendium Kulturmanagement, das zum ersten Mal 
in dieser Form versuchte, das in den rund 15 vorangegangenen Jahren seit Gründung die-
ser Disziplin im deutschsprachigen Raum erarbeitete Wissen für die Studierenden und die 
Praktiker des Kulturbetriebs darzustellen. Die dritte Auflage erschien vor sechs Jahren – und 
seither hat sich das Fach weiter entwickelt: manche Themen (wie das kameralistische Rech-
nungswesen) traten mehr und mehr in den Hintergrund, andere (wie z.B. Kulturelle Bildung 
oder Kulturelles Erbe) gewannen deutlich an Bedeutung. Die vorliegende vierte Auflage 
trägt dieser Entwicklung Rechnung, indem neue Inhalte aufgenommen und die Texte nahezu 
vollständig überarbeitet wurden. 

Längst hat sich Kulturmanagement als Hochschuldisziplin im deutschsprachigen Raum 
etabliert; davon zeugen über 100 Studiengänge an Universitäten und Fachhochschulen. 
Herausgeber, Autorinnen und Autoren hoffen, dass ihnen mit der vorliegenden Neuauflage 
eine Fortschreibung der Bemühungen zur Grundlegung des Kulturmanagements gelungen ist.

Ludwigsburg / Ettlingen im März 2017                 Armin Klein
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