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Was, wenn Thre Arbeit sich zum Lieblingsort fiir Sie entwickelt, an dem statt
Druck, Problemen und Grabenkdmpfen Entspannung, Flow und Erfiillung
herrschen?

Was, wenn Sie Thre Ziele mit weniger Stress und mehr Genuss erreichen kon-
nen?

Was, wenn Konflikte und Spannungen durch wertschatzende Praktiken einfach
und schnell gelost werden und zum gegenseitigen Miteinander und Vertrauen
beitragen?

Wie ist Ihr Arbeitsklima, wenn Fehler, Schwidchen und Missverstandnisse nicht
vermieden oder gar vertuscht werden miissen, sondern selbstverstandlich dazu
genutzt werden, Stdrken und Potenziale zu férdern?

Was, wenn auch der Abenteurer in Ihnen zu neuen Ufern aufbrechen kann und
dabei etwas entdeckt, wofiir es sich fiir ihn wirklich lohnt, taglich zur Arbeit
zu gehen?

Wir behaupten nicht weniger, als dass all die gefragten Qualitdten verfiigbar
sind — fiir Sie personlich und in Thren Arbeitsteams.

Obwohl die in diesem Buch vermittelten wertschétzenden Praktiken und Im-
pulse auf recht einfache Weise einen Sog in Flow und Erfolg hinein bewirken,
ist deren Umsetzung jedoch ein unternehmerischer Schritt, der einem Wen-
depunkt gleichkommt: kompromisslose Wertschiatzung fordert Sie ndmlich,
mit Threr Kraft und Lebendigkeit in Verbindung zu treten, lockt sowohl Sie
und IThre Einzigartigkeit, als auch das beste Potenzial IThres Teams heraus und
transformiert verfahrene und angstbesetzte Situationen. Sie provoziert oft iiber-
raschende, immer jedoch stimmige Ergebnisse und entfesselt mit Vorliebe eine
erstaunliche Arbeitsfreude.

Ein Aha-Erlebnis der besonderen Art bietet das Wertschédtzer Ampelmodell:
Sie gewinnen damit eine sichere Einschétzung der betrieblichen Situation und
Ihrer eigenen einflussreichen Rolle darin.

Mithilfe geeigneter Perspektivwechsel und Tools kénnen Sie auf dieser Grund-
lage strategisch gezielt eingreifen.

Gelebte Wertschidtzung kann und wird Ihr Leben verdndern. Wagen Sie es,
sich und Threm inneren Wissen zu vertrauen, wie erfiillendes menschliches
Zusammenwirken gelingen kann!

Wir wiinschen Thnen viel Entdeckerfreude!
Stephan Josef Dick, Gertraud Wegst und Iris Dick
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Wer das Privileg hat, solch ein Buch schreiben zu diirfen, steht vor der grofsen
Herausforderung, all die Menschen, die daran beteiligt waren, anzuerkennen.
Schnell wird klar, dass die Ereignisse und Geschichten und die dabei beteilig-
ten Personen, die zur Entstehung dieses Werkes beigetragen haben, ein weiteres
Buch fiillen wiirden. Es ist weit mehr, als die Leistung Einzelner. Ein Gefiige
von grofsartigen Menschen und deren individuellen Handlungen ist Ursache
fiir diese Arbeit. Daher mochten wir als erstes Sie als Leserinnen und Leser
anerkennen. Ohne Thre Offenheit und Bereitschaft, sich von dem, was wir zu
sagen haben, beriihren zu lassen, wiirde dieses Werk nicht existieren.

Aus unseren Vorbildern wollen wir zwei bekannte Personlichkeiten herausstel-
len, die mit ihrem Lebenswerk einen fundamentalen Beitrag fiir dieses Buch
geleistet haben:

¢ David L. Cooperrider hat uns mit seinem Ansatz ,, Appreciative Inquiry” die
Augen fiir den konsequenten Blick auf das schon vorhandene Gute ge6ffnet
und eine Methode an die Hand gegeben, Verdnderungsprozesse anzustofien
und zu begleiten.

e Frédéric Laloux erforschte in 50 Unternehmen die Erfolgsfaktoren fiir eine
sinnstiftende Form der Zusammenarbeit. Die Art und Weise, wie er zwolf
davon in seinem Buch ,Reinventing Organizations” beschrieb, ermutigte
uns ungemein, unsere eigene Arbeit konsequent weiter zu entwickeln. Erst
dadurch wurde die Entstehung des Wertschédtzer Ampelmodells moglich.

In diesem Zusammenhang mochten wir auch den Beitrag und die Unterstiit-
zung von all den Menschen in der weltweiten Community, die aus der Arbeit
von Cooperrider und von Laloux entstanden ist und deren Teil wir sein diirfen,
wiirdigen. In vielen Konferenzen, Arbeitsgruppen und Diskussionen entstan-
den wertvolle und bereichernde Impulse und Inputs fiir dieses Buch.

Auch mochten wir allen danken, die mit uns Gespréche tiber das Ampelmodell
fiihrten und damit wesentlich zur Praxistauglichkeit unserer Ideen beitrugen.

Ein grofles Dankeschon geht insbesondere an unsere fiinf Kollegen Marco
Bienlein, Christine S6nning, Marianne Rogner, Dorothee Bornath und Dr.
Reto Diezi. Mit ihnen arbeiten wir in unserer Beratungsorganisation seit 2010
sehr intensiv zusammen. Gemeinsam vertieften wir unsere Erfahrungen mit
Appreciative Inquiry, den konsentorientierten Ansédtzen und dem Wertschit-
zer Ampelmodell. Auch die Wertschitzer Methode ist auf der Basis unserer
kollegialen Arbeit entstanden. Im Rahmen der Fertigstellung dieses Buches
mochten wir Dorothee Bornath anerkennen fiir ihre Vorarbeit der letzten Jahre
zu den methodischen Texten in Kapitel 5 sowie unseren Standbehind, Dr. Reto
Diezi, fiir sein unermiidliches, liebevolles und geduldiges da Sein innerhalb
der letzten Monate.
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dass wir ein Buch benétigen, das praktisch umsetzbaren Ansprl'ichen fiir die
Qualitat von Wertschitzung in Unternehmen gerecht wird.

e Als wir im Januar 2016 unsere Buchidee Dennis Brunotte, Lektor fiir den
Vahlen Verlag, vorstellten, lautete eine seiner ersten Fragen: ,Was soll der
transformative Beitrag Ihres Buches sein?” Erst die Beschéftigung mit dieser
Frage ermutigte uns, die transformative Kraft von Wertschédtzung neu zu
durchdringen und in Form eines Ampelmodells greifbar zu machen.

Ein grofles Dankeschon mochten wir unseren Kunden und Geschéftspartnern
aussprechen, die uns in unserer Kompetenz als Wertschédtzungsexperten ge-
nutzt und somit unser Know-how vertieft und weiterentwickelt haben.

Unsere besondere Wertschédtzung gebiihrt unseren Familienangehorigen, ins-
besondere Rolf K. Wegst und Raphael Dick, die uns in allen Alltagsangelegen-
heiten umfangreich unterstiitzt und dauerhaft ermutigt haben. Danke auch den
vielen Probelesern fiir die tolle Ermutigung und das wertvolle Feedback sowie
unseren Korrektorinnen Christina Marscheider, Christine Sénning, Ute Tiegs
und Michaela Jordi, die mit ganzem Herzen dabei waren und entscheidend zum
letzten Schliff beigetragen haben.

! Siehe www.wertschaetzungsbeauftragte.de.
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