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Herausgebervorwort zur 2. Auflage

Verlag, Herausgeber und Autor freuen sich, als Ergänzung zu den bereits erschienen 
Bänden der „Controller“-Reihe den Band 7 „Controllertraining“ mit Aufgaben und Lö-
sungen zu allen Prüfungsfächern, Hinweisen zu der Projektarbeit und Empfehlungen zur 
mündlichen Prüfung mit Präsentation und Fachgespräch vorlegen zu können. Die vollstän-
dige Neubearbeitung berücksichtigt die Veränderungen im Rahmenplan und die Erfahrun-
gen, die bisher damit in den Prüfungen gemacht worden sind.

Der Übungsband unterscheidet sich in einem Punkt wesentlich von den nunmehr schon 
in dritter Auflage erschienenen vorhergehenden Bänden. Diese erfreuen sich zunehmender 
Beliebtheit bei „gestandenen“ Controllern als Nachschlagewerk und dienen Hochschul-
studenten als Lehr- und Lernbuch im Studium. Auch die Dozenten der Controller-Lehr-
gänge greifen gerne darauf zurück. Der Übungsband richtet sich dagegen an die eigentliche 
Zielgruppe: die Teilnehmer an Vorbereitungslehrgängen zur IHK-Weiterbildungsprüfung 
zum Geprüften Controller/zur Geprüften Controllerin.

Drei schriftliche Controller-Prüfungen sind einschließlich der Lösungshinweise vollstän-
dig abgedruckt, so entsteht ein realistischer Eindruck von den erwarteten Leistungen. Ein 
neues Kapitel zur mündlichen Prüfung beschreibt den Ablauf und liefert nützliche Hinweise 
zur Projektarbeit und der darauf aufbauenden Präsentation. Weil in den Aufgaben und in 
den Lösungshinweisen zahlreiche (oft ungewöhnliche) Abkürzungen verwendet werden, ist 
zur leichteren Lesbarkeit ein ausführliches Abkürzungsverzeichnis erstellt worden.

Unser Dank gilt der DIHT Bildungs-GmbH, die die Original-Prüfungsaufgaben der 
Industrie- und Handelskammern aus den Jahren 2008 und 2009 und die entsprechenden 
Lösungshinweise zur Veröffentlichung in dieser Buchreihe freigegeben hat. 

Grundlegende Voraussetzung bei der Prüfungsvorbereitung ist zunächst, sich das für 
die Prüfung und natürlich für die spätere Praxis er forderliche Fachwissen anzueignen. 
Hierzu dienen in erster Linie die Bände 1 bis 6 der Reihe, die sich konsequent am DIHT-
Rahmenstoffplan orientieren und das gesamte Fachwissen für die spätere IHK-Prüfung 
vermitteln. Deshalb wurden beim vorliegenden Band entsprechende Randverweise auf 
die jeweiligen Bände der „Controller“-Reihe angebracht, um dem Leser bei auftretenden 
„Wissens lücken“ punktgenau die Möglichkeit zu geben, den Stoff nachzulesen.

Da die Projektarbeit einerseits einen wesentlichen Teil der Controller-Prüfung darstellt, 
andererseits aber meistens erhebliche Unsicherheiten in Bezug auf ihre Anfertigung beste-
hen, ist dazu ein zusätzliches Kapitel aufgenommen worden.

Für die Teilnehmer ist es weiterhin unerlässlich, ihr fachliches Wissen, das sie in der 
Projektarbeit gezeigt haben, in der mündlichen Prüfung so zu präsentieren, dass der Prü-
fungsausschuss überzeugt werden kann. Der vorliegende Band soll dazu beitragen, die 
Präsentation überzeugend zu gestalten und das Fachgespräch erfolgreich zu absolvieren.

Wir wünschen allen Lehrgangsteilnehmern, die sich auf die Controller-Prüfung vorbe-
reiten, Freude am Lernen und letztendlich den angestrebten Erfolg in der Prüfung.

Für Anregungen und Hinweise zum vorliegenden Band sowie zu den übrigen sechs 
Bänden der Reihe sind wir jederzeit dankbar.

Nassau, Ostfildern, im März 2011  Dieter A. Wortmann
 Robert Rieg



Herausgebervorwort zur 1. Auflage

Verlag, Herausgeber und Autoren freuen sich, als Ergänzung zur bestehenden 
„Controller“-Reihe den Band 7 „Controllertraining“ mit Aufgaben und Lösungen, Fall-
studien und Übungen zu allen Prüfungsfächern vorlegen zu können.

Der Übungsband unterscheidet sich in einem Punkt wesentlich von den nunmehr 
schon in zweiter Auflage erschienenen vorhergehenden Bänden. Diese erfreuen sich zu-
nehmender Beliebtheit bei „gestandenen“ Controllern als Nachschlagewerk und dienen 
Hochschulstudenten als Lehr und Lernbuch im Studium. Auch die Dozenten der Con-
troller-Lehrgänge greifen gerne darauf zurück. Der Übungsband richtet sich dagegen an 
die eigentliche Zielgruppe: die Teilnehmer an Vorbereitungslehrgängen zur IHK-Weiter-
bildungsprüfung zum Controller.

Unser Dank gilt der DIHT Bildungs-GmbH, die Original-Prüfungs aufgaben der In-
dustrie- und Handelskammern für das Jahr 1999 und die entsprechenden Lösungshin-
weise zur Veröffentlichung in dieser Buchreihe freigegeben hat. Als Ergänzung hierzu 
haben wir weitere Aufgaben, Übungen und Fallstudien aufgenommen, die der Vertiefung 
des Prüfungsstoffes dienen und somit auf die schwierige Prüfung zum „Controller IHK“ 
vorbereiten sollen.

Grundlegende Voraussetzung bei der Prüfungsvorbereitung ist es zunächst, sich das 
für die Prüfung und natürlich für die spätere Praxis er forderliche Fachwissen anzueignen. 
Hierzu dienen in erster Linie die Bände 1 bis 6 der Reihe, die sich konsequent am DIHT-
Rahmen stoff plan orientieren und das gesamte Fachwissen für die spätere IHK-Prü fung 
vermitteln. Deshalb wurden beim vorliegenden Band „Controller training“ entsprechende 
Randverweise auf die jeweiligen Bände der „Controller“-Reihe angebracht, um dem Leser 
bei Durcharbeitung des Übungsbandes bei auftretenden „Wissenslücken“ punktgenau die 
Möglichkeit zu geben, den Stoff nachzulesen.

Unerlässlich ist es weiterhin für die Teilnehmer, ihr fachliches Wissen in der Prüfung so 
präsentieren zu können, dass die dargestellte Lösung den Prüfungsausschuss überzeugt. 
Der vorliegende Band soll dazu beitragen, die Präsentation der Lösungen zu üben.

Wir wünschen allen Lehrgangsteilnehmern, die sich auf die Controllerprüfung vorberei-
ten, Freude am Einüben des Gelernten und letztendlich den Erfolg in der Prüfung.

Für Anregungen und Hinweise zum vorliegenden Band sowie zu den übrigen sechs 
Bänden der Reihe sind wir jederzeit dankbar.

Nassau, im Dezember 2000 Dieter A. Wortmann
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