Betriebswirtschaft fur Schule, Studium und Beruf

Bearbeitet von
Von: Erich Holter, Dekan der Fakultat fir Wirtschafts- und Rechtswissenschaften der Fachhochschule
Koln.

1. Auflage 2018. Buch. 245 S. Kartoniert
ISBN 978 3 7910 3797 4

Wirtschaft > Betriebswirtschaft: Theorie & Allgemeines

schnell und portofrei erhaltlich bei
o®0

beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de ist speziaisiert auf Fachbiicher, insbesondere Recht, Steuern und Wirtschaft.

Im Sortiment finden Sie alle Medien (Blicher, Zeitschriften, CDs, eBooks, etc.) aller Verlage. Erganzt wird das Programm

durch Services wie Neuerscheinungsdienst oder Zusammenstellungen von Biichern zu Sonderpreisen. Der Shop fihrt mehr
als 8 Millionen Produkte.


http://www.beck-shop.de/hoelter-betriebswirtschaft-schule-studium-beruf/productview.aspx?product=19489492&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_19489492&campaign=pdf/19489492
http://www.beck-shop.de/trefferliste.aspx?toc=9920

LEHRBUCH

Erich Holter

bswirtschaft
fur Schule, Studium und Beruf

1€

Betr

alF m )
‘ n% 4 tt“\
i,

iy

{/

[a'e
F
S
L
<
T
O
n

—
23]
o
O
n
23]
@)
A










Erich Holter

Betriebswirtschaft
fir Schule, Studium
und Beruf

Unter Mitarbeit von Hede Helfrich
und Tobias Krippendorff

2018
Schaffer-Poeschel Verlag Stuttgart



Autor:

Prof. Dr. Erich Holter lehrt Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten Management
und Controlling an der Technischen Hochschule Koln.

Mitautoren:

Prof. Dr. Hede Helfrich war Lehrstuhlinhaberin fiir Psychologie und Interkulturelle
Kommunikation an der Universitat Hildesheim und der Technischen Universitat Chemnitz.

Tobias Krippendorff (M.A.) ist geschéftsfiihrender Gesellschafter des Instituts fiir berufliche
Hochschulbildung (IBH) GmbH, Koln.

Dozenten finden PowerPoint®-Folien fiir dieses Lehrbuch
unter www.sp-dozenten.de (Registrierung erforderlich).

Gedruckt auf chlorfrei gebleichtem, sdurefreiem und alterungsbestandigem Papier

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet liber http://dnb.d-nb.de
abrufbar.

Print ISBN 978-3-7910-3797-4  Bestell-Nr. 11022-0001
ePUB ISBN 978-3-7910-4132-2 Bestell-Nr. 11022-0100
ePDF ISBN 978-3-7910-3798-1 Bestell-Nr.11022-0150

Dieses Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt.

Jede Verwendung auRRerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne
Zustimmung des Verlages unzuldssig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir
Vervielfaltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und
Verarbeitung in elektronischen Systemen.

© 2018 Schéffer-Poeschel Verlag fiir Wirtschaft - Steuern - Recht GmbH

www.schaeffer-poeschel.de
service@schaeffer-poeschel.de

Umschlagentwurf: Goldener Westen, Berlin
Umschlaggestaltung: Kienle gestaltet, Stuttgart (Bildnachweis: Fotolia)
Satz: Claudia Wild, Konstanz

Printed in Germany
Marz 2018

Schaffer-Poeschel Verlag Stuttgart
Ein Unternehmen der Haufe Group



Vorwort

»Vom Kunden her denken...« (kaufmdnnische Redewendung)

»Vom Kunden her denken...« beschreibt den roten Faden, den sich der Autor als Leit-
gedanken zur Darstellung der Betriebswirtschaftslehre in diesem Buch gegeben ha-
ben. Nach einer kurzen Einfiihrung zur Integration der BWL in den wirtschaftlichen
Kontext im ersten Kapitel riickt im zweiten Kapital die Darstellung der Wertschop-
fungskette in den Mittelpunkt der Betrachtung. Stellen Sie sich vor, Sie haben eine
Geschéftsidee und mochten diese als Entrepreneur umsetzen, wie gehen Sie vor?
Was zeichnet |hre Idee aus und warum sollen Kunden Ihr Produkt, Ihre Dienstleis-
tung kaufen? Dies sind typische Fragen der Absatzwirtschaft und des Marketings, mit
der Sie sich als erstes auseinandersetzen miissen. Es folgen Uberlegungen zur Pro-
duktion und zur Beschaffung, denn Produkte und Dienstleistungen, die Sie auf dem
Absatzmarkt anbieten mochten, miissen entwickelt und hergestellt werden.

Im dritten Kapitel beschéftigen Sie sich mit strukturierenden Entscheidungen:
Welchen Standort wahlen Sie fiir Ihr Unternehmen, welche Rechtsform soll Ihr Un-
ternehmen haben und wie organisieren Sie lhre Abldufe und Prozesse? Die Frage
nach dem Personal steht im Mittelpunkt des vierten Kapitels. Nach welchen Prinzi-
pien motivieren und bezahlen Sie Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wie flihren
Sie Ihr Personal und welche rechtlichen Méglichkeiten bestehen, um sich ggf. wie-
der von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu trennen?

Ein Unternehmen muss finanziert werden. Im fiinften Kapital dieses Buches be-
schaftigen Sie sich mit Fragen des Kapitalbedarfs und der Kapitalbeschaffung. An-
schlieRend lernen Sie die wichtigsten Methoden der dynamischen Investitionsrech-
nung kennen und berechnen die Vorteilhaftigkeit von Investitionen als Kapitalver-
wendung. Alle Geschéftsvorfélle, die in Ihrem Unternehmen auftreten, miissen
dokumentiert und bewertet werden. Dies sind die Aufgaben des Rechnungswesens,
das Sie im sechsten Kapitel naher kennenlernen. Mit Hilfe der Methoden des inter-
nen Rechnungswesens konnen Sie z. B. berechnen, wie viele Produkte Sie mindes-
tens verkaufen missen, um die Gewinnschwelle zu erreichen oder wie hoch lhr Be-
triebsergebnis bei einer bestimmten Verkaufsmenge ist. Der Jahresabschluss mit
seinen Prinzipien zur Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
steht im Mittelpunkt des externen Rechnungswesens und natiirlich darf eine kurze
Betrachtung zu den Gewinnsteuern nicht fehlen.

Im abschlieffenden siebten Kapitel schlieflich filhren Sie die verschiedenen Be-
trachtungsebenen der Betriebswirtschaftslehre im Rahmen der strategischen Pla-
nung zusammen. Produktportfolio, Produktlebenszyklus, SWOT-Analyse und Ba-
lanced Scorecard-Betrachtungen sowie Rendite-Berechnungen sind typische Ins-
trumente, die Sie zur Beurteilung lhrer Geschéftsidee heranziehen kdnnen.

Jedes Kapitel dieses Buches beginnt mit einer kurzen Ubersicht und endet mit
Anwendungsfragen/Lernzielen sowie mit einem durchgehenden Anwendungsbei-
spiel, das Sie als Anregung auf Ihre Geschéftsidee ibertragen kénnen. Natiirlich fin-
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den Sie am Ende eines jeden Kapitels nicht nur die Auflistung der zitierten Literatur,
sondern auch weiterfiihrende Literatur zur Vertiefung der beschriebenen Themen-
stellung.

Das Buch wére in der vorliegenden Form nicht ohne die Mithilfe vieler anderer
Personen zustande gekommen. Bedanken mochte ich besonders bei Frau Kathrin
Neunteufel, M.Sc., Frau Jana Rumberger, M. A. und Herrn Dipl. Kfm. Karsten Schréder,
die sich intensiv an den ersten Entwiirfen zu diesem Buch beteiligten und bei Herrn
Dr. Claudius Mandel, der sich eingehend mit den Lernzielen auseinandersetzte. Frau
Dagmar Roseblade gebiihrt mein ganz besonderer Dank fiir ihre kritischen Textkom-
mentare und ihre konzentrierte Unterstiitzung bei der Aufarbeitung der Druckfah-
nen. Mein Dank gilt nattirlich auch Herrn Frank Katzenmayer und Frau Adelheid Flei-
scher vom Schéffer-Poeschel Verlag fiir die stets angenehme und konstruktive Zu-
sammenarbeit, die die ziigige Herstellung dieses Buches erst ermdglichte.

Besonders bedanken mdochte ich mich schlieRlich bei den beiden Mitverfassern
dieses Buches, Frau Professor Dr. Hede Helfrich und Herrn Tobias Krippendorff, M. A.
Sie haben mich nicht nur bei der Konzeption dieses Buches intensiv unterstiitzt,
sondern zudem einzelne Kapitel mafRgeblich betreut und gepragt.

Allfallige Fehler gehen natiirlich zu Lasten des Autors. Ich wiirde mich sehr
freuen, wenn dieses Buch Ihr Interesse findet und bin fiir Anregungen und Feedback
an bwi@hoelter.online stets dankbar.

Koln, im Februar 2018 Erich Hélter
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