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So nutzen Sie dieses Buch

Die folgenden Elemente erleichtern Ihnen die Orientierung 
im Buch:

Beispiele und Übungen

In diesem Buch finden Sie zahlreiche Beispiele, die veran-
schaulichen und illustrieren.

Tipp/Hinweis:

Hier finden Sie zahlreiche Tipps und Hinweise.

Die Merkekästen enthalten Empfehlungen und hilfrei-
che Tipps.

Auf den Punkt gebracht

Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine kurze Zusammen-
fassung des behandelten Themas.
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Vorwort

Reden mit dem Manuskript – manche halten das für eine 
Verlegenheitslösung. Wer nicht frei sprechen kann, der 
braucht einen vorgefertigten Text vor der Nase. Und den 
liest er seinen Zuhörern vor. In der Hoffnung, dass sie ihm 
schon irgendwie folgen können. Ein guter Redner, so die 
weitverbreitete Auffassung, spricht grundsätzlich frei.

Doch das ist ein Irrtum. Es gibt Gelegenheiten, da greifen 
auch die Profis zum Manuskript. Und zwar besonders dann, 
wenn viel auf dem Spiel steht und sie ihre Worte sorgfältig 
wählen müssen. Experten, Führungskräfte, Menschen, die 
buchstäblich viel zu sagen haben, verzichten selten auf ein 
Manuskript.

Es kommt noch etwas hinzu: Wer mit Manuskript arbeitet, 
stellt die Sache in den Vordergrund. Rednern, die frei spre-
chen, geht es gelegentlich vor allem um die eigene Person. 
Die soll gut rüberkommen. Dabei hat frei zu sprechen auch 
seine Risiken. Und manchen liegt es einfach nicht. Das ist 
kein Drama. Denn auch mit Manuskript können Sie eine 
überzeugende, ja eine mitreißende Rede halten. Wie das 
geht, davon handelt dieses Buch. Dabei beschäftigen wir 
uns mit zwei Themen:

 • Wie Sie Ihr Manuskript gestalten: Verleihen Sie Ihrer 
Rede die passende Struktur. Halten Sie den Text über-
sichtlich. Wählen Sie die richtigen Worte. Schreiben Sie 
„Spreche“ und kein „Papierdeutsch“.

 • Wie Sie Ihr Manuskript vortragen: Lesen Sie Ihren Text 
nicht einfach herunter. Geben Sie ihm Kontur, setzen Sie 
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6 Vorwort

die richtigen Akzente und suchen Sie immer wieder Blick-
kontakt mit Ihren Zuhörern.

Es wird sich zeigen: Eine Rede mit Manuskript kann durchaus 
die erste Wahl sein. Vor allem wenn Sie komplexe Inhalte 
vermitteln möchten, Ihre Zuhörer Gefallen an geschliffenen 
Formulierungen finden und Sie eine schlüssige Argumen-
tation aufbauen wollen, empfiehlt es sich, ein Manuskript 
einzusetzen. Die folgenden Kapitel wollen dazu beitragen, 
dass Ihre Rede gelingt und zum Vergnügen wird. Für Sie 
und Ihre Zuhörer.

München, im Mai 2017 Matthias Nöllke


